






DONDE 
JUGAMOS?

CÓMO 
GANAMOS?

SMART ORGANIZATIONS*
Líderes de mercado en su área. 
Solucionando necesidades reales con CTi. 
Negocios emergentes. 
Arquitecturas basadas en agile.

MEDELLÍN, SMART CITY
Movida por los datos.
Conectividad global. 
Tecnologías habilitantes
Sharing economy.

SECTORES:
Ciencias de la Vida
Energía
TICs

*Sector público, Empresas, Startups y Universidades.

INTELIGENCIA RECURSOS DISEÑO DESARROLLO

De datos para identificar 
oportunidades

Talento, capital, e 
infraestructura lista para 

la innovación

De proyectos y pipeline 
de innovación

De negocios de 
conocimiento

ASPIRACIÓN 
ESTRATÉGICA

CUÁLES 
CAPACIDADES?

SISTEMAS DE 
GESTIÓN?

PMO (ejecución y 
seguimiento)

Política de 
Asignación de 

Recursos

Ecosistema Cti
(CUEE)

Atraer y retener 
talento, capital y 
empresas globales

Estructura líquida y 
procesos eficiente

Desarrollar y fortalecer el 
tejido empresarial  
innovador y emprendedor

Generar soluciones 
CTi para los retos de 
ciudad



¿CÓMO GANAMOS?



Organizaciones asentadas en el 
Distrito de Innovación y 
Medellín

Capital atraído

Negocios CT+i fortalecidos

Negocios CT+i financiados

Número de retos 
estructurados y lanzados

Soluciones a retos de ciudad 
implementadas
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CÓMO GANAMOS?

Organizaciones nuevas o con una 
nueva operación.

Para la financiación de negocios y 
proyectos CT+i

Acompañados, cuyo resultado es: 
modelo de negocio estructurado y 
validado, validación en mercado, 
nuevos productos y servicios o 
aumento del margen. 

Negocios conectados con 
financiación.

Problemáticas de ciudad 
priorizadas y fundamentadas 
en un análisis de 
antecedentes, causas e 
impacto social, con orientación 
hacia una potencial potencial
solución.

Proyectos piloto desarrollados 
como solución al reto de 

ciudad estructurado

Número de empleos generados 
en la ciudad y el distrito de 
innovación

Empleos generados como 
resultado del desarrollo del Distrito 
y el programa Landing.







Organizaciones asentadas 
en el Distrito de Innovación 
y Medellín

Número de empleos 
generados en la ciudad y el 
distrito de innovación

E M P R E S AS  Y  TAL E N T O



Financiación e inversión para proyectos con
componente en CT+i y emprendimientos en etapa
temprana para el desarrollo de nuevos negocios.

Fuente: Inversómetro Ruta N con corte a junio de 2018.

AT R A E R  Y  R E T E N E R  TA L E N T O ,  C A P I TA L Y  E M P R E S A S  G L O B A L E S

C AP I TA L

+1 Billón en capital conectado 

390.000 Millones disponible para inversión

89% destinado para Late VC y Growth

Sólo el 11% destinado a inversión en etapas 
tempranas: 

Fatal mecanismo de inversión en etapas 
tempranas
Falta confianza de inversionistas
Nivel de alistamiento de las start-upB
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Desarrollar mecanismos para aumentar los recursos disponibles  para inversión orientados a Medellín. 

Estructurar y promover el 
desarrollo de nuevos mecanismo 
en etapas:

Pre-semilla
Semilla y temprana

Incentivar la disposición de 
fuentes de capital para invertir en 
etapas tempranas ( Confianza 
inversionista) 

Mejorar el nivel de alistamiento 
financiero de los 
emprendimientos y proyectos 
CT+i

Fortalecer la Red Capital 
para promover la 
disposición de capital

AT R A E R  Y  R E T E N E R  TA L E N T O ,  C A P I TA L Y  E M P R E S A S  G L O B A L E S

C AP I TA L



Habilitación

Educación/apropiació
n

De mecanismos de financiación e inversión en
etapas: Pre-semilla semilla y temprana.

AlcanceProceso

1. Desarrollo de capacidades para
potenciales inversionistas: Ventures
Capital, estrategias de
intraemprendimiento y financiación

2. Desarrollo de capacidades gerenciales
y de negocios y nivel alistamiento
financiero para start-up

3. Espacio de entrenamiento y conexión
entre inversionistas y start-ups (Smart
Capital)

Conexiones

Fortalecimiento de la Red de capital inteligente
1. Networking.
2. Scouting de emprendimientos.
3. Fund Raising
4. Scouting de agentes inversión.

1 Vehículo de inversión en 
etapa temprana

2 Líneas de financiación: 4ta 
revolución industrial y 

crowdfunding

Resultados
Indicadores 
operativos

10 
Potenciales inversionistas

600 
Inversionistas y emprendedores 
participantes del Smart Capital

3 nuevos miembros de la red 
de capital inteligente

15 negocios conectados y 
financiados

Capital atraído

C AP I TAL



49% de ellas están innovando

90% de sus innovaciones orientadas
a mejoras y procesos

7% de sus innovaciones orientadas a
mercado nacional

3% de sus innovaciones orientadas a
mercado internacional

Fuente: Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia en el 2017 y Encuesta de medición de innovación de Medellín y el Valle de Aburrá.          

Reto importante en el aumento de la
competitividad y la dificultad para incursionar
en mercados más sofisticados y atractivos en
términos de generar valor económico y social.

D E S A R R R O L L A R  Y  F O R A L E C E R  E L T E J I D O  E M P R E S A R I A L I N N O VA D O R  Y  
E M P R E N D E D O R



D E S A R R R O L L A R  Y  F O R A L E C E R  E L T E J I D O  E M P R E S A R I A L I N N O VA D O R  Y  
E M P R E N D E D O R

Desarrollar y fortalecer el tejido empresarial, innovador y emprendedor de la ciudad a través:

Desarrollo capacidades en 
gestión de la innovación en 
empresas.

Identificación, priorización y 
acompañamiento de proyectos 
CT+i con potencial de llegar al 
mercado. 

Apoyo a proyectos 
innovadores validados en 
el mercado que requieren 
expansión y aceleración.



EXPERIENCE

START-UP
(LAB. 
NEGOCIOS)

Apoya negocios innovadores 
validados en el mercado que 
requieren aceleración y 
expansión.

Prioriza y acompaña 
proyectos CT+i con el 
potencial de llegar al 
mercado 

Desarrolla y conecta 
capacidades en gestión de la 
innovación para fortalecer el 
tejido empresarial, innovador 
y emprendedor.

3.000
Personas beneficiadas

200
Empresas 

D E S A R R R O L L A R  Y  F O R A L E C E R  E L T E J I D O  E M P R E S A R I A L I N N O VA D O R  Y  
E M P R E N D E D O R

Alcance ResultadosProceso Indicadores operativos

120 
Negocios CT+i fortalecidos:
Aumento en ventas
Nuevos productos y 
servicios
Modelos de negocios
Aumento en margen

40
Negocios CT+i con acceso a 
diferentes mecanismos de 
inversión

1 Portafolio de negocios CT+i

Negocios CT+i fortalecidos

Negocios CT+i financiados 40

120

SCALE-UP



Problemas de salud pública por congestión vehicular y
contaminación ambiental.

G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D

Generando un limite al desarrollo económico de
la ciudad en los próximos años.

Diseño y puesta en marcha de  un 
solución de transporte eléctrica 
compartida que impacte al menos un 
5% de los desplazamientos actuales de 
los ciudadanos. 

Servicio de movilidad compartida a disposición de la ciudad, 
permitiendo reemplazo gradual del vehículo particular.

Enfocada a cubrir la última milla hacía el sistema de 
transporte público
Orientada a integrarse con la Tarjeta Cívica



G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D



Potencial de crecimiento empresarial

G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D

Demanda de talento especializado, como
elemento clave para el desarrollo socio
económico de la ciudad en los próximos años.

Diseñar y crear un mecanismo, a través de
una alianza, para:

Identificar y analizar las tendencias del
talento humano de la ciudad en la
primera fase orientadas a TIC y en
posteriores a ciencias de la vida y
energía.

Atraer, seleccionar y/o suministrar
recurso humano que responda a la
demanda.

Facilitar el entrenamiento orientado al
desarrollo de competencias requeridas.

Talento TI para responder a los retos de 
competitividad de la ciudad. 



G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D



G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D

Definir la pre-factibilidad y el análisis
socio-económico de la puesta en
marcha de una empresa que
implemente y gestione el acceso
incluyente a una infraestructura
avanzada de telecomunicaciones,
alámbrica e inalámbrica con cobertura
para toda el Área Metropolitana del Valle
de Aburrá, mediante un modelo auto
sostenible ya puesto en marcha con
éxito en otras ciudades del mundo.

Desigualdad: en el acceso a la infraestructura TIC y
nivel de apropiación, que limita el desarrolla de una
economía basada en el conocimiento.

Competitividad de la ciudad: acceso y capacidad de
internet a altos costos.

Pre-factibilidad  para desarrollar una 
infraestructura avanzada de 

telecomunicaciones, alámbrica e 
inalámbrica 



G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D



Baja incorporación de los datos, analítica y AI en el
funcionamiento en línea y tiempo real de los procesos
de gestión y clínicos en el sistema de salud.

G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D

Insostenibilidad del sistema a mediano plazo

Información clínica fragmentada

Riesgos de seguridad

Costos de no calidad

Débil soporte a la formulación de políticas de
salud

Atraer actores internacionales para
conformar en la región un nuevo tipo de
asegurador en salud que opere desde
los datos y no como integración vertical
de los proceso físicos (modelo actual de
las EPS colombiana).

Plataforma para intercambio de datos 
en servicios de salud.



G E N E R A R  S O L U C I O N E S  C T I  PA R A L O S  R E T O S  D E  C I U D A D



Organizaciones asentadas 
en el Distrito de Innovación 
y Medellín

Capital atraído

Negocios CT+i
fortalecidos

Negocios CT+i
financiados

Número de retos 
estructurados y lanzados

Soluciones a retos de 
ciudad implementadas
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Capital Inteligente conectado 
per cápita (acumulado a 2019)

$470.000

Porcentaje de organizaciones 
Innovando

50%

Número de Innovaciones 
generadas

4.950

Inversión en ACTi**/PIB
2,5%

Inversión en I+D/PIB
1,25%

Empleos generados en el 
Distrito y Medellín 

(acumulado a 2019)
8.570

En 2019: 2.000

Porcentaje de empleos 
generados por innovación

30%

Generación de valor 
desde la innovación

50%

QUÉ QUEREMOS LOGRAR?

120

40

45

$16.000 
Millones

14

7



INDICADORES OPERACIONALES 2019

Prioridad estratégica ADN Indicador
Unidad de 

medida
Meta planeada Periodicidad

Atraer y retener talento, capital y 
empresas globales A

Organizaciones asentadas en el Distrito 
de Innovación y Medellín Número 45 Mensual

Atraer y retener talento, capital y 
empresas globales A

Número de empleos generados en la 
ciudad y el distrito de innovación Número 2.000 Mensual

Atraer y retener talento, capital y 
empresas globales A Capital atraído Pesos $16.000.000.000 Mensual

Desarrollar y fortalecer el tejido 
empresarial  innovador y emprendedor D Negocios CT+i fortalecidos Número 120 Trimestral

Desarrollar y fortalecer el tejido 
empresarial  innovador y emprendedor D Negocios CT+i financiados Número 40 Trimestral
Generar soluciones CTi para los retos 
de ciudad N

Número de retos estructurados y 
lanzados Número 14 Trimestral

Generar soluciones CTi para los retos 
de ciudad N

Soluciones a retos de ciudad 
implementadas Número 7 Trimestral


