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JUNTOS
AVANZAMOS
HACIA LA
TRANSFOR-
MACION DE
MEDELLIN

Por: Ivan Dario Castafio Pérez, Director ejecutivo de Ruta N.

Hace tres afios, desde Ruta N comenzamos con
unaidea en la que sofidbamos ver a nuestros
proyectos en todo el territorio, no solamente
llegando a las comunas y a los corregimientos
de Medellin, sino también viendo a las
ciudadanasy ciudadanos ser parte de estos.

Nuestra idea era que estas personas
materializaran propuestas de valor con
potencial para convertirse en negocios,
trabajaran en soluciones de base tecnoldgica
innovadoras para resolver retos de ciudad e
hicieran parte de la oferta formativa con la cual
podrian acceder a empleos de calidad y bien
remunerados.

Asi, el 2022 se convirti6 en el afio clave para
ver los grandes resultados de esta idea
ambiciosa: mejorar la calidad de vida de miles
de habitantes con nuestra conviccidn de poder
transformar a Medellin.




Después de las experiencias que tuvimos
durante 2020y 2021, avanzamos en la
consolidacién del Plan de Desarrollo
Municipal Medellin Futuro 2020 - 2023
gracias a tres aspectos fundamentales.

En primera instancia, a los Centros del

Valle del Software, tanto con nuestra

oferta programética enfocada en cultura,
emprendimiento e innovacidn, como con

la Ruta del Emprendimiento, que ayuda a
aterrizar las ideas de negocio, fortalecer los
emprendimientos y potenciar los negocios
de base tecnoldgica para conectar con otros
mercados.

Gracias a estos proyectos, formamos a
12.629 ciudadanos y ciudadanas en temas
de cultura, innovacion y emprendimiento;
fortalecimos 967 negocios de CTly
financiamos a otros 264 negocios a través
de acceso a capital inteligente.

En segunda instancia, el 2022 fue clave

para los demas proyectos misionales

de Ruta N enfocados en la atraccion de
empresas de base tecnoldgica, generacién
de empleo, fortalecimiento de una cultura
de I+D+i en las empresas de la ciudad y la
conexion de empresas a través de retos

de innovacion abierta. De igual manera
debemos destacar el acompafiamiento de
caracter técnico a la Administracion Distrital
en la formulacién de una Politica Pdblica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) con
un enfoque de Innovacioén Transformativa,
acorde con las necesidades del territorio.

Por estas razones, hablar de 4.561 empleos
generados, la atraccion de 61 empresas

de base tecnolégica a la ciudad, y la
estructuracion y lanzamiento de 59 retos de
negocio, son resultados que nos impulsan a
seguir adelante con mayor motivacién para
este Gltimo tramo.

El tercery dltimo punto involucra a lasy
los profesionales y colaboradores detras
de los proyectos, ya que estos logros no
hubieran sido posibles sin el compromiso,
la dedicacion ni la berraquera del equipo
Ruta N. Ellos y ellas han hecho posible
que cada proyecto llegue a buen puerto

y con resultados, muchas veces, por
encima de los trazados. Gracias a su
trabajo, Ruta N se ha consolidado como un
referente en la promocién de la cultura de
innovacion y la apropiacion de soluciones
digitales en Medellin, y ha contribuido al
fortalecimiento del capital industrial en el
marco de la Cuarta Revolucién Industrial.

Este trabajo en equipo nos permiti6
recibir dos importantes reconocimientos

a nivel nacional e internacional en 2022.

El primero fue el premio otorgado por

100 Open Startups en la categoria de
Ecosistema Publico de Innovacion, que nos
ha permitido consolidarnos como un actor
relevante en el ecosistema de innovacién
de Colombia. El segundo fue la obtencién
del sello Equipares, que reconoce el
compromiso de Ruta N con la equidad de
géneroy la construccién de un ambiente
laboral inclusivo y diverso. Este proceso

nos permitié identificar los retos y logros
que tenemos como Corporacién en materia
de equidad de género y diversidad, y nos
compromete a seguir trabajando para llegar
a ser cada vez mejores.

Para terminar, siento que es necesario
hacer un andlisis de los resultados mas
alla de las cifras. Detras de cada una

de estas hay personas, ciudadanosy
ciudadanas que bien pueden formar parte
de nucleos familiares, barrios, comunas o
corregimientos y que gracias al acceso a
empleo de calidad y bien remunerado, a la
materializacién de unaidea, al crecimiento
de su negocio, al acceso a herramientas
tecnoldgicas o simplemente al aprendizaje
de nuevas habilidades, afrontaran el
panorama actual y mejoraran su calidad
devida.

JUNTOS Y JUNTAS,
COMO EQUIPO,
COMO COMUNIDAD
Y COMO CIUDAD,
SEGUIREMOS
TRANSFORMANDO E
INNOVANDO PARA
AVANZAR.



PARA

INNOVAR, CONECTAMOS
PARA AVANZAR

El poder de transformar se traduce

en movimiento. Es estar siempre en la
busqueda de respuestas, de soluciones,
de conocimiento y de cémo poner esto al
servicio de una ciudad y de sus habitantes.

Se ha convertido para nosotros en una
cuestion de creer firmemente en las
posibilidades que el mundo actual nos
ofrece, materializando lo que hemos
sofiado para hacer de Medellin un territorio
incluyente y sostenible; asimismo, el poder
de transformar se refleja en cémo, gracias
a los avances en la ciencia, la tecnologia

y la innovacidn, quienes habitamos la
ciudad podemos pensar en un presente
con mas oportunidades y mejores
condiciones a nivel econémico,
ambiental, social y cultural.

Hace un afio, nos propusimos llegar

con nuestro ADN a las comunas y
corregimientos de Medellin; contar no
solamente con una mayor presencia, sino
también con una interaccién més profunda
con los nifios, nifias, jovenes, adultos y
adultas, para desarrollar habilidades
digitales, soluciones tecnolégicas y el
conocimiento necesario para afrontar los
retos que trae el panorama actual.

Ahora que hemos logrado avanzar en gran
medida con nuestro objetivo, se hace ain
mas necesario conectar, establecer puentes

entre las comunas y los corregimientos

que hoy mas que nunca, estan viendo

en la tecnologia y la innovacion una
oportunidad para transformar su entorno.

Cada comunay cada corregimiento tiene
su propia esencia, su talento que le hace
ser Unico en la ciudad, partiendo de una
vocacion artistica, cultural, agricola, textil,
gastrondmica, turistica, entre otras. Y es
precisamente partiendo de esas fortalezas,
en donde queremos crear lazos para que
haya un intercambio de experiencias,
de buenas practicas y conocimientos
especificos para potenciar las capacidades
de todo el territorio.

Asi pues, el poder de transformar nacio
como una idea que hoy en dia se ha
convertido en nuestro motor. Nos ha
impulsado a proponernos metas con
mayor propdsito social, poniendo a los 'y
las ciudadanas de Medellin en el centro,
trabajando de la mano de la industria,

la academiay el Estado para fortalecer

el ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion de la ciudad y asi continuar
con el ciclo virtuoso de transformar para
innovar, innovar para conectar y conectar
para transformar.

Lo hemos sofiado y juntos y juntas
lo estamos logrando.
Ese es el poder de transformar.



ATRACCION

Atraer y retener talento,
capital y empresas
globales.

,‘IUESTRA MISION

Articular el ecosistema CTl para
transformar la ciudad hacia una
economia del conocimiento.

DESARROLLO :
Desarrollar y fortalecer %\IUESTRO PROPéSITO

el tejido empresarial y

emprendedor. o ) )
Contribuir al mejoramiento

de la calidad de vida de los
y las habitantes de Medellin
através de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion
(CTI) de forma incluyente
y sostenible.

NECESIDADES

Generar soluciones CTI
para los retos de ciudad.



ASI VAMOS EN LA
CONSOLIDACION
DEL j

DE MEDELLIN

‘CAPITAL INTELIGENTE

CONECTADO PER CAPITA
(ACUMULADO)

Es la cantidad de recursos de inversion (capital inteligente, capital
semilla, capital dngel, entre otros) por habitante de Medellin,
conectado en el ecosistema; es decir, asignado en proyectos y
disponible.

Su objetivo es medir la cantidad de recursos de inversion conectado en
el ecosistema para evaluar la disponibilidad de capital emprendedor
per cépita.

2021 $638,°42 per cdpita

y{\yy 3 $769.597 rercipita

Este indicador es entregado a través del informe INVERSOMETRO, realizado por Ruta N.



"NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS EN LA
CIUDAD Y EL DISTRITO DE INNOVACION
(ACUMULADO)

NUmero de empleos (acumulados) generados en la ciudad como consecuencia de la
instalacion y crecimiento de las empresas a través de la participacién en los diferentes
programas de Ruta N.

17.925

22.486

2021

2022

INVERSION 1+D/PIB

Porcentaje de inversion en investigacion y desarrollo que realizan las instituciones de Medellin respecto

al producto interno bruto de la ciudad. Este mide la inversion 1+D de la ciudad y calcula el indicador, valor
del PIB es entregado por Ruta N. Monitorear la inversion total en investigacion y desarrollo que realizan las
instituciones de Medellin respecto al producto interno bruto de la ciudad, para vigilar su comportamiento,
comparar su evolucion a nivel mundial, generar alertas y proponer estrategias para su crecimiento.

2021 VA
2022 [\IZAA

Este resultado lo certifica el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT).

“INVERSION EN ACTIVIDADES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION COMO
PORCENTAJE DEL PIB MUNICIPAL

Incluye actividades internas de investigacion y desarrollo, adquisicion externa de investigacion

y desarrollo, mercadeo relacionado con la innovacion, transferencia de tecnologia, asistencia
técnicay consultoria, contratacion de personal que posee conocimiento especializado, formacién y
capacitacion cientificay tecnoldgica, tecnologfas de informacion y telecomunicaciones, ingenieria

y disefio industrial. No incluye inversiones en maquinaria y equipos.

2021 NLVA
2022 pEIAA

Este resultado lo certifica el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT).



NUESTROS
RESULTADOS
MES A MES

102%

967 de 946
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Emprendimiento 611 (63,19%)
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No formalizada 112 (11,58%)
Pequeia 28 (2,9%)

Mediana 13 (1,34%)

Grande 8 (0,83%)

Fundacion 2 (0,21%)
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176%

T $31.679 de $18.000

153,6%
4.561 de 2.970

122%

61de 50




. TALENTO Y EMPLEABILIDAD

TALENTO Y
EMPLEABILIDAD




Medellin es el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Colombia. Esto impulsa a la ciudad a buscar estrategias

que permitan ofrecer condiciones acordes con su vocacion,
proporcionando oportunidades de negocios, de generaciény de
acceso a empleos de calidad.

Para ello, hemos disefiado una estrategia de atraccién y retencion
de empresas, talento y capital que dinamizan el ecosistema local
y nos permite conectar con cadenas globales de valor, generando
crecimiento econémico y fortalecimiento de capacidades de
quienes habitan nuestro territorio.




. TALENTO Y EMPLEABILIDAD

Esto lo hacemos uniendo dos frentes:

1.GENERACION DE EMPLEO

4.561 HABITANTES DE MEDELLIN ACCEDIERON A EMPLEO DE
CALIDAD Y BIEN REMUNERADO EN EL DISTRITO DE CTI

Conectamos a los emprendedores y empresarios locales, nacionales y
extranjeros con el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para que la

ciudad siga creciendo y genere efectos positivos, como el de facilitar el acceso a
un empleo bien remunerado que genere calidad de vida.

¢De qué manera lo hemos conseguido?

Esta articulacidn se hace a partir de la recoleccién, analisis y /
prospectiva de datos de las necesidades de talento de las empresas [
atraidasy de las habilidades digitales y humanas del talento de ‘
la ciudad. De acuerdo con el anélisis realizado, emprendemos
acciones de atraccién, desarrollo y preparacién del talento con base \
en las necesidades del mercado laboral, realizacidn de actividades

que unan permanentemente la oferta de talento y demanda de

empresas y articulacion de actores en el ecosistema que habiliten la
empleabilidad y la formacién de las y los habitantes de Medellin.

También establecemos lazos con las entidades de
formacidn para innovar y generar las ofertas en
desarrollo de habilidades digitales, agilizando la
insercién laboral.




AVictor Julio Sdnchez una crisis profesional le trajo la respuesta de
suvida. Era duefio de una empresa tecnoldgica que no daba los
mejores resultados, asi que decidié cambiar de enfoque y estudiar
programacion. Gracias a Ruta N encontré su trabajo sofiado, el
mismo que le dio el poder de transformar su vida.

Condcelo aqui: “Nunca es demasiado tarde para convertirse en
desarrollador web”

CASOS DE EXITO

@

TALENTO Y EMPLEABILIDAD .

&

— T



. TALENTO Y EMPLEABILIDAD

2. ATRACCION DE EMPRESAS

61 EMPRESAS LLEGARON A MEDELLIN DE LA MANO DE RUTA N

Nuestro motor es el poder transformar el territorio a partir de la
atraccion de empresas nacionales y extranjeras que nos permiten
desarrollar nuevas tecnologias, aprender nuevos conocimientos y

ampliar nuestro horizonte de crecimiento.
¢De qué manera lo hemos conseguido?

Esto lo hemos logrado gracias a la oferta de valor
personalizada en conexidn con el talento, acceso a
oportunidades de financiacién, relacionamiento con
actores en el ecosistema y generacion de iniciativas que
fortalecen el crecimiento de sus negocios.

La atraccidén de empresas se une con la apuesta que
viene realizando Medellin para convertirse en el lider

de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la regién de
Latinoamérica, bajo propuestas como el fortalecimiento
de capacidades I+D+i, el disefio y ejecucién de negocios
estratégicos para la solucién de retos de ciudad, el
acompafiamiento a emprendimientos e innovacién de
caracter social, demanda de empresasy articulacion de
actores en el ecosistema que habiliten la empleabilidad
y la formacién de las y los habitantes de Medellin.

La unidn de los frentes de trabajo nos permite aportar al
ciclo virtuoso de conectar para transformar una ciudad
con oportunidades de empleo de calidad, intercambio de
conocimientos y experiencias, formacion a la medida de
las necesidades de la industria y articulacién con actores
para aumentar la oferta y acceder a nuevos mercados.




TALENTO Y EMPLEABILIDAD .

La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién son muy
importantes para adaptarnos a los cambios que marcan
la diferencia en la sociedad. En Ruta N atraemos el
talento para consolidar a Medellin como el hub de
tecnologia mas importante de Latinoamérica.

iEsta es la oferta de Atraccion que Ruta N tiene para ti! I

T




 DEL SOFTWARE



El Valle del Software tiene el propésito de hacer de
Medellin un distrito competitivo, con talento propio
capacitado y con las condiciones ptimas para que tanto
empresas que llegan, como las que nacen en el territorio,
puedan crecery expandirse.

Por lo anterior, se convierte en una prioridad adelantar
acciones que permitan la apropiacion de la tecnologia por
parte de sus habitantes, la formacidn y el fortalecimiento de
habilidades que les permitan estar preparados para afrontar
los desafios que trae la Cuarta Revolucion Industrial y que
les brinden facilidades para acceder a acompafiamiento,
herramientas de base tecnoldgica y los conocimientos
necesarios para que, quienes tomen la decision de
emprender, puedan hacerlo con las mejores condiciones.

Para lograr nuestro objetivo, los Centros del Valle del Software
se convierten en esos espacios de ciudad que concentran
dichas prioridades desde dos grandes componentes:

Cultura, emprendimiento e innovacion y la Ruta del
Emprendimiento.

Asi, las ciudadanas y ciudadanos pueden interactuar con
los beneficios que ofrecen la tecnologia y la innovacion para
descubrir su potencial, cultivar conocimiento, creary
fortalecer emprendimientos.

Llevamos la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion a los corregimientos y barrios
de la ciudad. En 2022 abrimos 8 Centros
del Valle del Software y llegamos a mas
de 12.000 personas de todas las edades
y niveles educativos.

cvs
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1. CULTURA DE
INNOVACION'Y
EMPRENDIMIENTO

QUEREMOS LOGRAR UNA
TRANSFORMACION DEL TERRITORIO

A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO

DE UNA CULTURA DE EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION.

Para alcanzar nuestro objetivo, inspiramos
a 12.629 habitantes de Medellin entre
nifios, nifias, jovenes, adultos y adultas
de las 16 comunas y los 5 corregimientos
que conforman el territorio, para que se
apropien de la Ciencia, la Tecnologia, la
Innovacion y el Emprendimiento (CTI+E)
como herramientas y soluciones que les
permitan, ya sea dar ese primer gran paso
para emprender, o conocer y desarrollar
tanto sus potencialidades, como las de
Sus negocios.

INSPIRAMOS A 12.629
HABITANTES DE
MEDELLIN ENTRE
NINOS, NINAS,
JOVENES, ADULTOS
Y ADULTAS DE LAS

16 COMUNAS Y LOS

5 CORREGIMIENTOS
QUE CONFORMAN EL
TERRITORIO

=
precaae W
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{COMO LO ESTAMOS LOGRANDO?

Para esto generamos oferta permanente
y semanal en las sedes de los Centros del
Valle del Software CVS con 879 talleres y

CENTROS DEL

291 recorridos. También implementamos : | Valle_del
[ L software

estrategias de sensibilizacién con 100
muestras tecnoldgicas, 107 talleres
de intervencion en los barrios, 25

participaciones en ferias y eventos.

Asimismo, trabajamos constantemente

en el relacionamiento con mdaltiples
actores, articulando y fortaleciendo las
comunidades tecnoldgicas y desarrollando
11 procesos de formacién intensivos
entre hackatons y bootcamps con una
participacion de 515 personas.

Acercamos la realidad virtual a quienes les apasionan los mundos inmersivos. En los Centros del
Valle del Software hay talleres guiados por expertos en donde las y los asistentes pueden desarrollar
sus propios mundos. También hay oferta en tecnologia, innovacion y emprendimiento, con eventos
y talleres que varfan constantemente.

Escanea el codigo QR y conoce la oferta de los Centros del Valle del Software.
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2. RUTA DEL EMPRENDIMIENTO

930

EMPRENDEDORES Y EMPRENDEDORAS
ACOMPANADOS EN LAS DIFERENTES
ETAPAS DEL PROCESO

Se trata del camino que recorren las 'y
los emprendedores y empresarios para
la consolidacién de su negocio, desde

la conceptualizacién de la propuesta

de valor, hasta su materializacion,
crecimiento, formalizacién y conexién con
nuevos mercados y capital inteligente.

La Ruta del Emprendimiento se convierte
entonces en una estrategia pensada para
incrementar las posibilidades de éxito

de los emprendedores, emprendedoras,
empresarios y empresarias de todo
Medellin, mediante la implementacidn
de un modelo de acompafiamiento e
intervencidn que posibilita la creacion

y el fortalecimiento de modelos de
negocio sostenibles de base tecnoldgica,
facilitando el acceso a mercados locales,
nacionales e internacionales.

Handyprise es una startup que acompafia a otras a transformarse y gestionar de
la mejor manera sus negocios. Escanea el cédigo QR y conoce como con la Ruta
del Emprendimiento encontraron una red de emprendedores que les permitio
desarrollar alianzas, negocios y mas.




cvs

¢DE QUE MANERA LO HEMOS CONSEGUIDO?

Para lograr conectar con los 930
emprendimientos y empresas de la ciudad,
la Ruta del Emprendimiento cuenta con un
proceso de acompafiamiento personalizado
y semi personalizado en el que previamente
se realiza un perfilamiento para conocer el
nivel de desarrollo de los emprendimientos,
para luego ser ubicados en una de las cinco
etapas: ideacidn, preincubacidn, incubacién,
aceleracion y consolidacion.

De esta manera, 348 iniciativas de negocio
se acompafiaron en la etapa de ideacion,
363 en pre incubacién, 113 negocios en
incubacion, 70 para la etapa de aceleracion
y por lltimo, 36 negocios participaron en la
etapa de consolidacion, desarrollando asi las
capacidades de esos visionarios paisas que le
apuestan al emprendimiento como fuente de
crecimiento.

Segundas oportunidades para los alimentos que la industria no vende. Esto hace
Eatcloud, una plataforma que teje puentes para que cada vez se pierda menos

comida en Medellin, ademés de ser un emprendimiento con un propdsito que va
mucho més alla del ahorro econémico. Escanea el cddigo QR y conoce su caso.
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y
DESARROLLAMOS ECOSISTEMAS LOCALES PARA DAR SOLUCION A
PROBLEMATICAS GLOBALES



Los Nodos de Innovacion Especializados retinen

a diversos actores del ecosistema, entre los que se
encuentran representantes de la academia, el Estado,

el sector privado, la ciudadaniay la cooperacion
internacional, quienes buscan materializar soluciones a
desafios a los que se enfrenta la ciudad, priorizando de
esta manera 10 grandes tematicas: agroindustria, salud,
residuos sélidos, movilidad, contaminacidn, cambio
climatico, educacién, servicios publicos (en articulacién
con EPM), GovTech (en articulacién con MedeINN) y
seguridad (trabajada con la Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas -ESU-).

Una vez identificados los desafios y seleccionadas las
propuestas para afrontarlos, los Nodos buscan escalar
las propuestas para solucionar retos globales, generar
proyectos, lineas de investigacién u otros desafios
apoyados en CTI+E.

La razén de ser de los Nodos de Innovacidn
Especializados es impulsar la transferencia de
conocimiento, propiciar espacios de networking e
incentivar la atraccion de inversion publico-privada,
logrando asi una transformacién cultural que aporta
a la construccién de un territorio inteligente y
sostenible.

J

Escanea el codigo QR y conoce su caso.

;Como hacer que la comunidad comprenda un
tema que parece muy complicado? Las Marfas al
Aire es un colectivo ambiental que hace justo eso:
divulgar el conocimiento para que las personas
tomen mejores decisiones en la cotidianidad.

:DE QUE MANERA LO HEMOS CONSEGUIDO?

Através de 6 eventos en los que participaron 469
actores, se caracterizaron mas de 340 necesidades de
ciudad aplicando metodologias de innovacién abierta;
un primer filtro dejé un total de 84 propuestas, para
finalmente seleccionar 16, priorizando dos necesidades
por cada Nodo.

Las 16 soluciones escogidas recibieron un presupuesto
de hasta $95 millones de pesos para desarrollar su
solucién, entregérsela a la ciudad y seguir trabajando
juntos por el mejoramiento de la calidad de vida de los y
las habitantes de Medellin.

Nopos [l



POLITICA
DISTRITAL

DE CIENCIA,
TECNOLOGIA

E INNOVACION

Desde Ruta N hemos trabajado activamente en
— % laformulacién de la Politica Distrital de Ciencia
tecnologia e Innovacién para los préximos 10 afios.

Nos hemos articulado con representantes de diferentes
sectores del ecosistema local, en ejercicios de
identificacion de necesidades, problematicas locales y
alternativas de solucidn, facilitando la definicién de un
modelo robusto de gestidn que atienda las necesidades
de CTlI bajo el contexto actual y real de la ciudad.







[l POLITICA DISTRITAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Es asi que se define el enfoque en innovacion
transformativa, el cual se orienta a la atencidn

y solucidn de los desafios sociales, econémicos y
ambientales de los territorios con la ayuda de la CTI,
promoviendo la transformacion de la ciudad hacia
practicas mas sostenibles con la ayuda de ejercicios de
experimentacion.

LA INNOVACION
TRANSFORMATIVA

SE LOGRA MEDIANTE
TRES DIMENSIONES:
FORTALECIMIENTO

DEL ECOSISTEMA CTI,
REINDUSTRIALIZACION,
CAPACIDADES .
TRANSFORMATIVAS I~




POLITICA DISTRITAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION .

La innovacidn transformativa se logra mediante tres dimensiones:

1 N N N

FORTALECIMIENTO 3 CAPACIDADES
e DELECOSISTEMACTI: REINDUSTRIALIZACION: TRANSFORMATIVAS:
Entendiéndose como el desarrollo de Apuntando a la transformacidn estructural Que agrupan aquellos atributos
actividades intensivas en conocimiento del sector productivo, basada en la que los actores desarrollan para
y tecnologia para la transformacién tecnologia, para que los nuevos mercados los procesos de transicion propios
econdmicay social, soportadas en y los ya existentes migren hacia practicas del enfoque transformativo y en los
mecanismos que promueven el talento, sostenibles. En este caso, los retos de la cuales se capitaliza la capacidad de
financiacion, capacidades para innovar industria se convierten en un elemento de transformacién de la ciudad.
y la generacién y apropiacién del interaccidn que propicia transformaciones y ®
conocimiento. les da sostenibilidad en el tiempo. Es asi como la innovacién
transformativa jugaré un papel
K / fundamental para la implementacién
de la Politica Piblica de CTI que hara de
Medellin la ciudad donde sea mas facil
\ _ / innovar, emprender y crecer en el pais.

N /

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

La innovacidn transformativa es un puente que busca cambios desde la Ciencia,
la Tecnologiay la Innovacién, pero muy alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Para lograrlos, es muy importante hacer seguimientos y
evaluaciones para mejorar lo que sea necesario para lograr los resultados.

Conoce mas aqui: Sabes qué es la innovacién transformativa?”

L




CONSOLIDACION
DEL ECOSISTEMA CTI




Para llegar a los resultados obtenidos en el afio

2022, partimos de una profunda identificacion

y caracterizacién de las principales barreras que
actualmente tiene la ciudad para seguir avanzando en
la consolidacion de una Medellin sostenible, incluyente
y competitiva.

De ahi que nuestras prioridades se hayan centrado en
abonar el terreno de la CTl a través de la Politica Piblica
con un enfoque en la innovacion transformativa,

el asentamiento de empresas y la generacidn de
empleos de calidad, la ampliacion de nuestra oferta en
todo el territorio a través de los Centros del Valle del
Software y la consolidacién de los Nodos de Innovacion

CONSOLIDACION EcOSISTEMACTI [

Especializados para retar a Medellin a resolver
problematicas que van mas alla de nuestras fronteras.
Pero todo lo anterior se quedaria en discurso

si no contaramos con financiacién para los
emprendimientos; conexion y transferencia de
conocimiento con actores locales, nacionales e
internacionales en temas de Investigacidn, Desarrollo

e Innovacién (1+D+i); inmersiones en otras ciudades de
Colombiay de otros paises para conocer y conectar con
nuevos mercados; y el reconocimiento de soluciones de
base tecnoldgica desarrolladas por emprendimientos,
que pueden ser aprovechadas por grandes empresas.

~




[l CONSOLIDACION ECOSISTEMA CTI

FINANCIACION

$31.680 millones de pesos en capital atraido para la financiacion
de negocios y proyectos CTI

Para la consolidacion del ecosistema de CTI, la atraccion de
recursos locales, nacionales o internacionales que promuevan el
fortalecimiento de negocios y proyectos de CTl, se convierte en un
eje transversal para el desarrollo, ya que todas las iniciativas sin
financiacion, simplemente se quedan en discurso.

¢De qué manera lo hemos conseguido?

Habilitamos mas de $31.600 millones de pesos de capital
inteligente para el desarrollo, la gestion y el fortalecimiento
tanto de los proyectos y programas, como de las empresasy los
emprendimientos a través de nuevos mecanismos y vehiculos de
financiacidn e inversion de la mano de los actores de la industria.




FORTALECIMIENTO I[+D

10 encuentros de Comunidad I+D
6 visitas a espacios I+D+I de la ciudad

En el afio 2018 y con el levantamiento del mapa de ruta de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+i) en la ciudad, nos
propusimos generar un cambio de cultura en torno a la apropiacion
y resignificacion de la investigacion y el desarrollo.

De alli partié la necesidad de conectar a los lideres de 1+D

con espacios de interés a través de Misiones locales que les
permitieran hablar sobre tendencias y prospectivas alrededor de

la I+D+i. Con esto, generamos sinergias en funcién de buenas
practicas, experiencias, casos de éxito y fracasos para formar una
masa critica en las instituciones que dinamice la toma de decisiones
en proyectos activos o que estan en proceso de implementacion.

CONSOLIDACION EcOSISTEMACTI [l

Todo lo anterior, buscando el reconocimiento del
talento y las capacidades locales para que las
empresas se asociaran, utilizaran o reconocieran

los diferentes espacios disponibles en la ciudad en
términos de equipos, pruebas, ensayos y certificaciones
de laboratorios, centros de desarrollo y demas
instituciones pensadas en funcién de las mejores
practicas de 1+D+i.

¢De qué manera lo hemos conseguido?

Llevamos a cabo 6 Misiones locales que les permitieron
a los publicos de interés hablar acerca del estado de

la I+D en la ciudad, generar conexiones e ideas para
democratizar la I+D y ayudar a que los ciudadanos
comprendan los conceptos basicos y aplicaciones que
este proceso conlleva.

Asi mismo, convocamos a los 98 miembros activos
de la Comunidad I+D de Medellin para compartir
sus conocimientos y experiencias, sirviendo de
puente entre entidades y empresas e incentivando

el desarrollo de proyectos I+D+i transformadores;
generando conexiones de valor y, por ende, aportando
alincremento de la inversion de 1+D de la ciudad.

CASOSDEEXITO . ccccvceccccccscccssonssconsocns

La innovacion da mejores frutos si es compartida.
Por eso 10 lideres de investigacion y desarrollo de
organizaciones de Medellin viajaron a Madrid y
Barcelona (Espafia) para compartir conocimientos y
traer aprendizajes para sus compaiiias.




[l CONSOLIDACION ECOSISTEMA CTI

INTERNACIONALIZACION

254 empresas intervenidas en procesos de internacionalizacion
8 eventos de internacionalizacién

Através del fortalecimiento de las capacidades de los
emprendedores y empresas locales, conectamos los negocios con el
mundo para asi aumentar la oferta exportable de la ciudad y mitigar
los retos de la globalizacién.

¢De qué manera lo hemos conseguido?

Con este objetivo, identificamos los negocios que cuentan con
las condiciones de exportacién o comercializacién de servicios
de base tecnoldgica para adelantar procesos de alistamiento,
sensibilizacién y formacién para el acceso a mercados
internacionales.

Asi mismo realizamos el acompafiamiento en la gestion comercial
que funciona en dos vias: conectando tanto a los negocios con
oportunidades de compra de sus servicios en Colombia y el exterior,
como a los compradores con proveedores locales y velando por su
continuo proceso de permanencia en los mercados alcanzados.

CASOSDEEXITO-........-----------------------------------------------------oooooooo-

Svait, una compaiiia de tecnologia de la ciudad, pasé de cero
exportaciones a unas ventas al exterior por el orden de los $95.000
délares. Gracias al asesoramiento de Ruta N, en Svait encontraron un
gran potencial de negocio fuera de las fronteras colombianas.

Llegar al mercado extranjero es posible. Acd te mostramos un ejemplo




CONSOLIDACION ECOSISTEMA CTI .

INNOVACION ABIERTA

59 retos de negocio estructurados y lanzados

Conectamos emprendimientos, grupos de
investigacion y Pymes que ofrecen desarrollos
de base tecnolégica, con grandes empresas y sus
necesidades.

Con este servicio especializado queremos que las
grandes empresas resuelvan los desafios corporativos
y tecnoldgicos que han identificado, a través de

la metodologia de innovacién abierta, en la que se
conectan con startups y grupos de investigacion que
pueden llegar a convertirse en sus proveedores o
aliados estratégicos para el desarrollo de soluciones
innovadorasy a la medida.

¢De qué manera lo hemos conseguido?

Mas de 80 organizaciones, entre grandes y medianas, se postularon al servicio.
59 consiguieron consolidar sus retos gracias al acompafiamiento recibido.

Una vez publicados los 59 retos, se presentaron alrededor de 470
solucionadoras, aportando ideas, productos y servicios para ofrecer soluciones
pertinentes a las organizaciones, logrando asi dar a conocer sus capacidades y
su oferta, y encontrando posibles oportunidades de negocio.

secssccsccssccscccssccsss «» Asifuncionan los retos de innovacion abierta

El servicio de innovacién abierta recoge ideas y estructura retos para
encontrar las soluciones que buscan las empresas de Medellin. Aqui
se tejen puentes para descifrar esos desafios que se atraviesan en la

cotidianidad.










ESTADOS
FINANCIEROS

POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A
LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2022 Y 2021.
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CORPORACION RUTA N MEDELLIN

Notas a los Estados Financieros Individuales
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Expresado en pesos colombianos



ot REVIS
FISCAL

MEDELLIN, 15 DE FEBRERO DE 2023

Sefnores
Asamblea General de Asociados
CORPORACION RUTAN

OPINION

He auditado los estados financieros Individuales de Corporacién
Ruta N. (en adelante la Corporacidn), que comprenden el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, el estado de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado
de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado

en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la Corporacion
han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con Resolucién 533 de 2015 y sus modificatorios de
la Contaduria General de la Nacidn, por la cual se incorpora, en el
Régimen de Contabilidad Pdblica, el marco normativo aplicable a
entidades de gobierno y se dictan otras disposiciones.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo No. 4
del Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015y sus modificatorios,
que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se
describe méas adelante en la seccion responsabilidades
del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de miinforme.

Soy independiente de la Corporacién de conformidad
con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria
de los estados financieros en Medellin y he cumplido

las demas responsabilidades de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria
que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinion.

RESPONSABILIDADES DE
LA DIRECCION Y DE LOS
RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE
LA CORPORACION EN RELACION
CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La direccion es responsable de la preparacién y presentacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con la Resolucién 533
de 2015y sus modificatorios de la Contaduria General de la Nacién.

En la preparacion de los estados financieros individuales, la
direccién es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Corporacién de continuar como empresa en funcionamiento, y ha
revelado en las notas a los estados financieros que esta no tiene
cuestiones relacionadas con la hipétesis de negocio en marcha. No
evidencié situaciones que afecten la continuidad del negocio en
marcha incluido los efectos del Covid-19. Asi mismo, ha efectuado
las revelaciones adecuadas sobre éste principio en las notas a los
estados financieros y no existe incertidumbre alguna para continuar
el negocio.

La Junta Directiva de la Corporacidn es responsable de la
supervision del proceso de informacién financiera de la misma.



RESPONSABILIDADES DEL
REVISOR FISCAL EN RELACION
CON LA AUDITORIA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros en su conjunto estan libres de incorreccién
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con el
anexo No. 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015y sus
modificatorios que incorporan las Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento, siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o errory se consideran materiales si, individualmente

o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros individuales. Como parte
de una auditoria de conformidad con el anexo No. 4 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios que
incorporan las

Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, aplique
mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria.

TAMBIEN:

Identifique y valore los riesgos de incorreccion material en los
estados financieros individuales, debida a fraude o error, disefie
y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusién del control interno.

Evalué la adecuacién de las politicas contables aplicadas
y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la direccién.

Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccién,
del principio contable de empresa en funcionamiento y,
basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Corporacién para
continuar como empresa en funcionamiento. Concluyé que
no existen incertidumbres materiales para que la Corporacién
continte como empresa en funcionamiento.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Corporacién
deje de ser una empresa en funcionamiento. Comunique con los
responsables del gobierno de la Corporacién en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién
de la auditoriay los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifique en el transcurso de la auditoria.

PARRAFO DE OTROS ASUNTOS

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2021
fueron auditados por mi'y, en mi opinién del 28 de febrero de
2022, emiti una opinién favorable.

En mi informe anexo, basado en la aplicacién de la Norma
Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 - ISAE 3000
por sus siglas en inglés, me pronuncié, en cumplimiento de
los numerales uno (1) y tres (3) del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, sobre el debido cumplimiento legal y normativo y
controlinterno de la Corporacién.

Naw Gl Tt

JUAN GUILLERMO
SOTO OCHOA

Revisor Fiscal
T.P. 34.620-T
Miembro de DAF International Corporation S.A.S




SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 19 Y 3°)
DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

MEDELLIN, 15 DE FEBRERO DE 2023

Sefiores
Asamblea General de Asociados
CORPORACION RUTAN

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los
articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente,
presento el resultado de los procedimientos realizados en cumplimiento de
los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados
como sigue, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2022, por parte de
la Corporacién Ruta N, en adelante “la Corporacién”:

Si los actos de los administradores de la Corporacién se ajustan a los
estatutos y a las drdenes o instrucciones de la Asamblea de Asociados,

y

B Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién
y custodia de los bienes de la Corporacién o de terceros que estén en
su poder.

CRITERIOS

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados
en el parrafo anterior comprenden: a) los estatutos sociales y las actas

de la Asamblea de Asociados y, b) los componentes del control interno
implementados por la Corporacidn, tales como el ambiente de control,
los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus sistemas de informacién
y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

RESPONSABILIDAD DE LA
ADMINISTRACION

La administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y

de las decisiones de la Asamblea de Asociados y por disefiar, implementar

y mantener medidas adecuadas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Corporacidn y los de terceros que estan en su
poder, de acuerdo con en el sistema de control interno implementado por la
administracién.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento
razonable para expresar una conclusién basada en la evidencia obtenida.
Efectué mis procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de
Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (International Standard
on Assurance Engagements - ISAE 3000, por sus siglas en inglés, traducida al
espafiol y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas Internacionales
de Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance
Standard Board - IAASB, por sus siglas en inglés). Tal norma requiere que
cumpla con requisitos éticos, planifique y efectlie los procedimientos que
considere necesarios para obtener una seguridad razonable sobre si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Asociados y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Corporaciény
los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con en el sistema de control
interno implementado por la administracién.



PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de
evidencia por el afio que termind el 31 de diciembre de 2022. Los
procedimientos incluyen:

- OBTENCION de una representacién escrita de la Administracién
sobre si los actos de los administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones de la Asamblea de Asociados y sobre si hay y

son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de los bienes de la Corporacidn y los de terceros que estan
en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracién.

« LECTURA y verificacién del cumplimiento de los estatutos de la
Corporacion.

+ LECTURA de las actas de la Asamblea de Asociados y los estatutos
y verificacién de si los actos de los administradores se ajustan a los
mismos.

« INDAGACIONES con la Administracién sobre cambios o proyectos
de modificacion a los estatutos de la Corporacion durante el periodo
cubierto y validacién de su implementacién.

+ EVALUACION de si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Corporacién
y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracién, lo cual incluye:

$ruebas de disefio, implementacién y eficacia operativa sobre los
controles relevantes de los componentes de control interno sobre el
reporte financiero y los elementos establecidos por la Corporacidn,
tales como: entorno de control, proceso de valoracién de riesgo por
la entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y
seguimiento a los controles.

Evaluacién del disefio, implementacidn y eficacia operativa de los
.controles relevantes, manuales y automaticos, de los procesos clave
del negocio relacionado con las cuentas significativas de los estados
financieros.

Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacién
ﬁue emiti con relacién a las oportunidades de mejoramiento en el
control interno consideradas no significativas.

LIMITACIONES INHERENTES

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de
control interno, es posible que existan controles efectivos a la
fecha de mi examen que cambien esa condicién durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas.
Adicionalmente, la evaluacién del control interno tiene riesgo de
volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede
deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control
interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o mas
personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la
administracién.

CONCLUSIONES

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia obtenida
sobre los asuntos descritos, y esta sujeta a las limitaciones
inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para
fundamentar la conclusién que expreso a continuacién:

Con base en el resultado de mis pruebas y en la evidencia obtenida,
en mi opinidn, los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Asociados y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacioény
custodia de los bienes de la Corporacidn o de terceros que estan

en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracién.



CERTIFICACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y
Contadora de la Corporacién Ruta

N Medellin con NIT. 900.323.466-1,
certificamos que hemos preparado los
Estados Financieros Individuales al 31

de diciembre de 2022 de conformidad

al Marco Normativo para Entidades de
Gobierno en Convergencia con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico - NICSP expedido por la Contaduria
General de la Nacién y que se han verificado
las afirmaciones contenidas en los Estados
Financieros Individuales, principalmente
las referidas a:

Que los hechos, transacciones y
operaciones han sido reconocidos y
realizados por la Corporacién Ruta N
Medellin durante el periodo contabley los
saldos fueron tomados fielmente de los
libros de la contabilidad.

Que los hechos econémicos se revelan
conforme a lo establecido en el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno
en Convergencia con las Normas

Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico - NICSP expedido por la Contaduria
General de la Nacion.

Se han verificado las afirmaciones
contenidas en los estados financieros
y lainformacién presentada refleja en
forma fidedigna la situacion financiera,
el resultado del periodo, los cambios en
el patrimonio y los flujos de efectivo de la
entidad.

Que el valor total de activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, gastos, costos y
cuentas de orden ha sido revelado en los
estados contables basicos hasta la fecha de
corte, por la Corporacién Ruta N Medellin.

Se dio cumplimiento al control interno
en cuanto a la correcta preparaciony
presentacién de los estados financieros
libres de errores significativos.

Por otro lado, no hemos tenido
conocimiento de irregularidades que
involucren a miembros de la administracidn

o empleados, que puedan tener efecto
de importancia relativa sobre los Estados
Financieros Individuales enunciados.

Ademas, conforme a lo indicado en el
Decreto 1406 de 1999, articulo 11y 12,y de
acuerdo con lo establecido en la Ley 100 de
1993, y demds normas complementarias,
la Corporacién Ruta N Medellin cumplié
con el pago oportuno de sus obligaciones
relacionadas con el sistema de seguridad
integral, y los aportes parafiscales de los
empleados que se encuentran a su cargo.

Ademas, hemos cumplido adecuadamente
durante el afio con las disposiciones legales
vigentes relacionadas con derecho de autor,
licenciamiento y legalidad de software (Ley
603 de 2000).

Para dar cumplimiento al numeral 6.3.21.4
de la politica Presentacion de los Estados
Financieros de la Corporacién Ruta N
Medellin, la certificacidn es firmada por el
Representante Legal y Contador(a) de la
Entidad el dia 13 de febrero de 2023:
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ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA INDIVIDUAL

a 31 de diciembre de 2022 y 2021

cifras expresadas en pesos colombianos

(Presentacion por cuentas)

11

1110
1132
1133

12

1223

1227
1230

13

1317
1384
1386

15

1514
1530
19

1906
1907
1908

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO
EQUIVALENTES AL EFECTIVO

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

INVERSIONES ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ EN
TITULOS DE DEUDA

INVERSIONES EN CONTROLADAS
INVERSIONES EN ASOCIADAS

CUENTAS POR COBRAR CP

PRESTACION DE SERVICIOS

ARRENDAMIENTO OPERATIVO

DETERIORO ACUMULADO CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS

MATERIALES Y SUMINISTROS

EN PODER DE TERCEROS

OTROS ACTIVOS

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
ANTICIPOS O SALDO A FAVOR POR IMPUESTOS
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

NOTAS

16

2022
47.445.487.310

20.013.733.914
19.996.349.415
0

17.384.500

24.564.020.962
24.563.520.962

0
500.000

335.132.167
0
357.198.837
-22.066.670

0

0

0
2.532.600.267
15.885.848
137.181.367
2.379.533.052

2021
51.434.172.009

31.945.335.721
31.504.794.253
440.452.939
88.529

12.030.500.000
12.000.000.000

30.000.000
500.000

962.605.242
160.000.000
802.605.242

0

3.293.534.949
2.769.100.521
524.434.428
3.202.196.097
0

26.512.367
3.175.683.730

VAR. S
-3.988.684.699

-11.931.601.806
-11.508.444.839
-440.452.939
17.295.971

12.533.520.962
12.563.520.962

-30.000.000
0

-627.473.075
-160.000.000
-445.406.405

-22.066.670

-3.293.534.949
-2.769.100.521
-524.434.428
-669.595.830
15.885.848
110.669.000
-796.150.678

VAR.%
-8%

-37%
-37%
-100%
19537%

104%
105%

-100%
0%

-65%
-100%
-55%
-100%

-100%
-100%
-100%
-21%
100%
417%
-25%



ACTIVO NO CORRIENTE

81.011.870.683 84.727.215.423 -3.715.344.740

13 CUENTAS POR COBRAR LP 7 298.740.749 151.262.479 147.478.270 97%
1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL COBRO 469.312.644 392.109.242 77.203.402 20%
1386 DETERIORO ACUMULADO CUENTAS POR COBRAR -170.571.895 -240.846.763 70.274.868 -29%
14 PRESTAMOS POR COBRAR 8 4.981.130.687 5.525.474.653 -544.343.966 -10%
1415 PRESTAMOS CONCEDIDOS 5.742.371.958 5.590.474.003 151.897.955 3%
1480 DETERIORO ACUMULADO PRESTAMOS POR COBRAR -761.241.271 -64.999.350 -696.241.921  1071%
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 10 219.565.462 70.394.821.567 -70.175.256.105 -100%
1605 TERRENOS 0 18.640.415.200  -18.640.415.200 -100%
1640 EDIFICACIONES 0 58.299.174.939  -58.299.174.939 -100%
1655 MAQUINARIAY EQUIPO 645.234.284 647.161.383 -1.927.099 -0%
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO 1.471.522.814 3.555.988.544 -2.084.465.730 -59%
1670 EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 1.576.425.100 1.693.799.998 -117.374.898 -7%
1675 EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 87.210.900 87.210.900 0 0%
1685 DEPRECIACION ACUMULADA ( CR) -3.560.827.636 -12.528.929.397 8.968.101.761 -12%
19 OTROS ACTIVOS 16 6.641.678.494 8.000.000.000 -1.358.321.506 -17%
1926 DERECHOS EN FIDEICOMISOS 6.641.678.494 8.000.000.000 -1.358.321.506 -17%
19 PROPIEDADES DE INVERSION i3 68.422.148.247 0 68.422.148.247 100%
195101 EDIFICACIONES 18.640.415.200 0 18.640.415.200 100%
195102 TERRENOS 58.299.174.939 0 58.299.174.939 100%
1952 DEPRECIACION EDIFICACIONES -8.517.441.892 0 -8.517.441.892 100%
19 ACTIVOS INTANGIBLES 14 448.607.044 655.656.724 -207.049.680 -32%
1970 INTANGIBLES 1.260.126.762 1.260.126.762 0 0%
1975 AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR) -811.519.718 -604.470.038 -207.049.680 34%

TOTAL ACTIVO

128.457.357.993

136.161.387.432

-7.704.029.439

-6%



ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA INDIVIDUAL

a 31 de diciembre de 2022 y 2021

cifras expresadas en pesos colombianos

(Presentacion por cuentas)

24
2401
2407
2424
2436
2440
2445
2490

25
2511

29
2901
2903

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

DESCUENTOS DE NOMINA

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA

PASIVO NO CORRIENTE

NOTAS 2022

1.986.391.846

21 812.737.022
65.211.804

114.756.568

38.042.272

338.828.615

46.296.402

157.808.187

51.793.174

22 714.363.089
714.363.089

459.291.735

24 0

459.291.735

2.971.243.428

2021
2.547.386.853

1.436.676.490
541.629.446
42.449.435
33.727.904
338.959.044
37.182.924
395.892.439
46.835.298

715.138.391
715.138.391

395.571.972

918.012

394.653.960

7.344.956.274

VAR. S
-560.995.007

-623.939.468
-476.417.642
72.307.133
4.314.368
-130.429
9.113.478
-238.084.252
4.957.876

-775.302
-775.302

63.719.763

-918.012

64.637.775

-4.373.712.846

VAR.%
-22%

-43%
-88%
170%
13%
-0%
25%
-60%
11%

-0%
-0%

16%
-100%
16%

29
2902
2990

OTROS PASIVOS

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

OTROS PASIVOS DIFERIDOS

TOTAL PASIVO

24 2.971.243.428
2.623.590.532
347.652.896

4.957.635.274

7.344.956.274
4.622.541.291
2.722.414.983

9.892.343.127

-4,373.712.846
-1.998.950.759
-2.374.762.087

-4.934.707.853




PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GO-
BIERNO

3105 CAPITAL FISCAL

3109 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
3110 RESULTADOS DEL EJERCICIO
3114 RESERVAS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
82 DEUDORAS FISCALES
8205 PERDIDAS FISCALES
83 DEUDORAS DE CONTROL
8315 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS
89 DEUDORAS POR CONTRA
8910 DEUDORAS FISCALES POR CONTRA (CR)

8915 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
9120 LITIGIOS Y DEMANDAS
99 ACREEDORAS POR CONTRA (DB)
9905 LITIGIOS Y DEMANDAS (DB)

Las notas contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido preparados conforme a la normativa sefialada en el Régimen de Contabilidad Pablica.
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27 123.499.722.719

70.520.650.903
34.751.340.759

6.227.731.057
12.000.000.000

123.499.722.719

128.457.357.993 136.161.387.432

26 0

0
0
0
0
0
0

0

0
62.765.000
62.765.000
62.765.000
62.765.000

STAVES

126.269.044.304

126.269.044.304

70.520.650.903
36.617.320.541

7.131.072.860
12.000.000.000
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|VAN£DA§1’6
CASTANO PEREZ

Representante Legal
Corporacién Ruta N Medellin

DIANA CAROLINA
VANEGAS RUIZ

Contadora
T.P. Ne. 177852-T

JUAN GUILLERMO
SOTO OCHOA

Revisor Fiscal
T.P. 34.620-T
Miembro de DAF International Corporation S.A.S

-2.769.321.586

-1.865.979.782
-903.341.804

-2.769.321.586

0%

-5%
-13%

0%

-7.704.029.440 -6%
0 0 -100%
150.296.050.000 -150.296.050.000 -100%
150.296.050.000 -150.296.050.000 -100%
1.618.766.975 -1.618.766.975 -100%
1.618.766.975 -1.618.766.975 -100%
151.914.816.975 -151.914.816.975 -100%
150.296.050.000 -150.296.050.000 -100%
1.618.766.975 -1.618.766.975 0%
0 0%
62.765.000 0%
62.765.000 0%
62.765.000 0%
62.765.000 0%



ESTADO DE

RESULTADOS INDIVIDUAL

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

cifras expresadas en pesos colombianos

CcODIGO DESCRIPCION

43
4390

44

442802

442808

442828

442890

48
480817
480890

63

639007

INGRESOS OPERACIONALES
VENTA DE SERVICIOS

OTROS SERVICIOS

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
OTRAS TRANSFERENCIAS - PARA PROYECTOS DE

INVERSION
DONACIONES

BIENES Y RECURSOS RECIBIDOS DE ORGANISMOS

INTERNACIONALES

OTRAS TRANSFERENCIAS

OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTO OPERATIVO
OTROS INGRESOS DIVERSOS

OTROS SERVICIOS

SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y

TECNOLOGICA

comparativo acumulado

2022 DICIEMBRE

34.942.631.057
933.619.289
933.619.289

26.295.223.702

23.944.107.739

0

80.031.277

2.271.084.686

7.713.788.066
6.460.091.275
1.253.696.791

17.136.701.897

17.136.701.897

2021 DICIEMBRE

33.092.831.466
1.722.204.131
1.722.204.131

21.217.553.679

20.610.712.085

606.841.594

0

0

10.153.073.656
8.366.062.790
1.787.010.865

13.770.660.631

13.770.660.631

VAR. $
1.849.799.592

-788.584.842

-788.584.842

5.077.670.023
3.333.395.654
-606.841.594
80.031.277

2.271.084.686

-2.439.285.590
-1.905.971.516
-533.314.074

3.366.041.266

3.366.041.266

% VAR.

6%
-46%
-46%

24%

16%

-100%

100%

100%

-24%
-23%
-30%

24%

24%



51

5101
5102
5103
5104
5107
5108
5111
5120

53

5347
5349
5350
5351

5360

5362
5366

54
5423
5424

48
4802
4806

DE ADMINISTRACION Y OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR

DETERIORO PRESTAMOS POR COBRAR

DETERIORO DE INVENTARIOS

DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y

EQUIPO

DEPRECIACION DE PROPIEDADES DE INVERSION

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

SUBVENCIONES
OTRAS TRANSFERENCIAS

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS

FINANCIEROS

AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

29 9.965.578.185
1.468.728.533

1.740.551

324.691.111

65.978.614

321.990.164

99.457.723

6.405.289.156

1.277.702.333

29 2.385.423.536

210.645.754
681.658.588
0
0

616.789.642

669.279.872
207.049.680

3.248.979.844
3.248.979.844
0
2.205.947.595

28 2.872.915.948
2.872.915.948

2.871.744.259

1.171.689

12.344.326.730
2.265.590.140
395.268.705
624.785.382
103.116.993
513.494.864
79.148.393
7.214.382.909
1.148.539.344

1.842.894.615

196.101.837
64.999.350
12.254.916

257.966

1.362.230.866

0
207.049.680

1.369.039.114
0
1.369.039.114
3.765.910.376

1.756.532.223
1.756.532.223
1.755.611.557
920.666

-2.378.748.545
-796.861.607
-393.528.154
-300.094.271

-37.138.379
-191.504.700
20.309.330
-809.093.753
129.162.989

542.528.921

14.543.917
616.659.238
-12.254.916
-257.966

-745.441.224

669.279.872
0

1.879.940.730

3.248.979.844
-1.369.039.114
-1.559.962.780

1.116.383.725
1.116.383.725
1.116.132.702
251.023

-19%
-35%
-100%
-48%
-36%
-37%
26%
-11%
11%

29%

7%
949%
-100%
-100%

-55%

100%
0%

137%
100%
-100%
-41%

64%
64%
64%
27%



GASTOS NO OPERACIONALES 29 13.107.782 53.550.199 -40.442.416 -76%

58 OTROS GASTOS 13.107.782 53.550.199 -40.442.416 -76%
5802 COMISIONES 1.590.396 1.637.021 -46.625 -3%
5804 FINANCIEROS 202 9.835.168 -9.834.966 -100%
5890 GASTOS DIVERSOS 11.517.184 42.078.010 -30.560.825 -713%
EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 2.859.808.166 1.702.982.025 1.156.826.141 68%
EXCEDENTE (DEFICIT) DE ACTIVIDADES o
ORDINARIAS 5.065.755.760 5.468.892.400 403.136.640 7%
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 28 1.166.938.297 1.686.711.460 -519.773.163 -31%
480826 RECUPERACIONES 1.072.681.471 1.475.718.123 -403.036.652 -27%
480827 APROVECHAMIENTOS 68.774.984 70.336.515 -1.561.531 -2%
480828 INDEMNIZACIONES 0 140.656.822 -140.656.822 100%
483002 CUENTAS POR COBRAR 25.481.842
5821 IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 29 4.963.000 24.531.000 -19.568.000 -80%
582101 IMPUESTO SOBRE LA RENTAY COMPLEMENTARIOS 4.963.000 24.531.000 -19.568.000 -80%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 6.227.731.057 7.131.072.860 -903.341.804

Cﬂ/n‘\y\ Nan @l T

IVAN]DARIO DIANA CAROLINA JUAN GUILLERMO
CASTANO PEREZ VANEGAS RUIZ SOTO OCHOA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

Corporacién Ruta N Medellin T.P. N°. 177852-T T.P. 34.620-T

Miembro de DAF International Corporation S.A.S



ESTADO DE CAMBIOS
EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL

A 31 dediciembre de 2022
cifras expresadas en pesos colombianos

(Presentacién por cuentas)

RESULTADO DE RESULTADOS

CAPITAL FISCAL EJERCICIOS ANTERIORES RESERVAS DEL EJERCICIO TOTAL PATRIMONIO
;’OA;': OS AL SLDEDICIEMBREIDEE 70.520.650.903 36.617.320.541 12.000.000.000 7.131.072.860 126.269.044.304
TRASLADO A EJERCICIOS ANTERIORES
EXCEDENTES 2021 0 7.131.072.860 0 (7.131.072.860) 0
EJECUCION DE EXCEDENTES 2021 0 (6.760.854.015) 0 0 (6.760.854.015)
EJECUCION DE EXCEDENTES ANOS
ANTERIORES 0 (2.206.198.626) 0 0 (2.206.198.626)
IMPACTOS POR LA TRANSICION AL
NUEVO MARCO DE REGULACION 0 (30.000.000) 0 0 (30.000.000)
(RECLASIFICACION INVERSION)
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 0 0 0 6.227.731.057 6.227.731.057

DEL 205, - 21 DE DICIEMBRE 70.520.650.903 34.751.340.760 12.000.000.000 6.227.731.057 123.499.722.720

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente
las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados conforme a la normativa sefialada en el Régimen de Contabilidad
Publica.
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Miembro de DAF International Corporation S.A.S



ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO

Periodos contables terminados el 31 de diciembre 2022 Y 2021

cifras expresadas en pesos colombianos

ACTIVIDADES DE OPERACION ANO 2022 ANO 2021 VARIACION $
RECAUDOS POR TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 23.944.107.739 20.610.712.085 3.333.395.654
RECAUDOS POR RELACIONADOS A CONVENIOS Y/O

CONTRATOS 4.509.428.009 8.090.922.058 -3.581.494.049
RECAUDOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 1.378.337.848 1.956.257.767 -577.919.919
RECAUDOS POR OTROS INGRESOS 10.299.330.000 14.131.959.951 -3.832.629.951
RECAUDOS POR RENDIMIENTOS FINANCIEROS

(CUENTAS DE AHORRO) 934.883.608 493.767.823 441.115.785
PAGADO A PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS -33.059.938.804 -31.022.584.154 -2.037.354.650
EACRDOEORIMELES 08 CORIRBUCI ORESN -3.312.390.529 -3.179.942.900 -132.447.629
TASAS

PAGADO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS -6.897.126.155 -7.139.211.153 242.084.998
PAGADO POR OTROS GASTOS -178.555.890 -163.420.296 -15.135.594
FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE

OPERACION -2.381.924.174 3.778.461.181 -6.160.385.355

ACTIVIDADES DE INVERSION

RECAUDOS POR PRESTAMOS A TERCEROS 62.034.837 581.495.948 -519.461.111
RECAUDOS POR RENDIMIENTOS FINANCIEROS

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 1.240.743.064 259.084.800 981.658.264
(cpT’s)

s:fsa?os EORIEQHDDSIDEINVERSICHIRONDD 1.358.321.506 0 1.358.321.506

PAGADO EN ADQUISICION EN INVERSIONES DE
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ (CDT'S)

FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE
INVERSION

-12.210.777.039 0 -12.210.777.039

-9.549.677.632 840.580.748 -10.390.258.380



ACTIVIDADES DE FINANCIACION

OBTENCION DE PRESTAMOS Y OTROS FONDOS 0 0 0
RECAUDOS DEL CAPITAL FISCAL 0 0 0
PAGADO POR ABONO A CAPITAL DE PRESTAMOS 0 0 0
DISMINUCIONES DEL CAPITAL FISCAL 0 0 0
INTERESES PAGADOS 0 0 0
FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE B B )
FINANCIACION

FLUJO DE EFECTIVO DEL PERIODO -11.931.601.806 4.619.041.929 -16.550.643.735
errovo L PEEFECTVOYEQUIVALENTESAL 31 945.335.721  27.326.203.792 4.619.041.929

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
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La Corporacion Ruta N Medellin identificada con NIT
900.323.466-1 es una asociacion entre entidades
publicas, sin dnimo de lucro, de utilidad comin e
interés social, constituido de acuerdo con las leyes
colombianas por acta privada de noviembre 11 de
2009 con un término de duracién que expira el 11 de
noviembre de 2059.

La Corporacién tiene por objeto social el
direccionamiento, participacion, coordinacion,
consolidacién, organizacién, fomento, desarrollo,
difusion y operacion de la politica y las actividades
de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento
de base tecnoldgica, en todos los campos en los
que sus Asociados lo requieren, dentro de la politica
de desarrollo econémico de Medellin, incluyendo
los servicios publicos domiciliarios, energia, agua,
tecnologias de la informacidn y la comunicacién, asi
como sus actividades complementarias y conexas,
propias de todos y cada uno de ellos.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de
Medellin, Colombia. Calle 67 # 52 - 20 Piso 2 Torre A.

El gobierno, direccion, administracidn y control de la
Corporacion es el siguiente: La Asamblea General de
Asociados es la maxima autoridad de la Corporacién
y esta conformada por sus asociados activos (Distrito
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin y

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1 IDENTIFICACION Y FUNCIONES

Empresas Publicas de Medellin E.S.P.). Sus decisiones
seran obligatorias siempre y cuando se tomen de
acuerdo con lo previsto en sus Estatutos. La Junta
Directiva tiene 7 miembros principales. El Director
Ejecutivo es el Representante Legal de la Corporacién,
ejecutor de las decisiones de la Junta Directiva y de las
que le asigne la Asamblea General.

El dia 25 de julio de 2022 el corporado Tigo UNE
manifiesta a través de comunicado oficial la intencién
de retiro como miembro asociado de la Corporacidn
Ruta N Medellin, una vez radicada dicha peticion
seinicia el trdmite de modificacién estatutaria, la

cual fue presentada a los demas corporados para su
conocimiento y aceptacidn; actualmente se encuentra
en tramite de registro ante la Cdmara de Comercio de
Medellin para que quede oficialmente registrado dicha
actualizacién.

Organismos de direccion, administracion,
adscripcion o vinculacion

La estructura organizacional de la Corporacién esta
conformada por:

1. Direccién Ejecutiva

2. Secretaria General

3. Direcci6n de Estrategia y Planeacidn

4. Direccién del Centro para la Cuarta Revolucion
5. Direccién de Operaciones



5.1. Portafolio Negociar

5.2. Portafolio Transformar

5.3. Portafolio Habilitar

5.4. Portafolio Persuadir

5.5. Portafolio Crear

5.6. Portafolio Financiar

5.7. Portafolio Gestionar

5.8. Portafolio PMO

5.9. Profesionales Nivel 3 Senior
5.10. Profesionales Nivel 2 Junior
5.11. Profesionales Nivel 1 Auxiliar

Paralelamente a la estructura
organizacional de la entidad, al nivel
directivo se encuentra las figuras de la
Jefatura de Control Interno y Revisoria
Fiscal como organismos de control, y los
maximos 6rganos decisorios los cuales
estan compuestos por Asamblea General y
Junta Directiva.

La revisoria fiscal ejerce las actividades
establecidas por la ley y los estatutos, la

cual es nombrada por la Asamblea General.

La mision y la vision de la Entidad estan definidas asi:

MISION

Articular el ecosistema CT+i para transformar la ciudad
hacia una economia del conocimiento.

VISION

La innovacién serd el principal dinamizador de la
economia de la ciudad y del bienestar de la ciudad,
basado en un ecosistema de categoria mundial.




1.1 ORGANISMOS DE DIRECCION,
ADMINISTRACION, ADSCRIPCION O
VINCULACION

La Corporacién Ruta N Medellin pertenece al régimen
tributario especial, de acuerdo con lo establecido en el
Estatuto Tributario (articulos 19y 19-4).

Pertenece al régimen comin del impuesto a las ventas,
segun el articulo 368 del Estatuto Tributario es agente
retenedor del impuesto de renta.

Mensualmente presenta la declaracion de retencion
en la fuente por su responsabilidad de ser agente
retenedor en la fuente a cada pago que realiza segin la
calidad tributaria del beneficiario de pago.

Bimestralmente presenta la declaracion del Impuesto
al Valor Agregado - IVA, por las actividades generadoras
y por las retenciones aplicadas en los pagos en la
adquisicién de bienes y servicios gravados con este
impuesto, entre otros.

Adicionalmente es agente retenedor de la tasa
Prodeporte segln lo determina el Acuerdo 018 de 2020
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin “Por medio del cual se crea la Tasa
Prodeporte y Recreacion en el Municipio de Medellin”.
Agente de retencién de Contribucién Especial de
acuerdo con el Numeral 3 Capitulo XV Contribucion
Especial del Acuerdo 066 de 2017 del Municipio de
Medellin.

La Entidad es autorretenedora por concepto de
Impuesto de Industria y Comercié segiin Resolucion
No 202250128894 del 26 de diciembre de 2022 del
Municipio de Medellin.

1.2 DECLARACION DE
CUMPLIMIENTO DEL MARCO
NORMATIVO Y LIMITACIONES

Los presentes estados financieros de la Corporacién han
sido preparados de acuerdo al Régimen de Contabilidad
Publica expedido por la Contaduria General de la
Nacién (CGN) con base en lo establecido en las a
Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, “Por la
cualincorpora, como parte integrante del Régimen

de Contabilidad Publica, el Marco Normativo para
Entidades de Gobierno, el cual esta conformado por: el
Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacion
de Informacidn Financiera; las Normas para el
Reconocimiento, Medicién, Revelacién y Presentacion
de los Hechos Econémicos; los Procedimientos
Contables; las Guias de Aplicacién; el Catalogo General
de Cuentas; y la Doctrina Contable Piblica”.

1.3 BASE NORMATIVA Y PERIODO
CUBIERTO

Los Estados Financieros presentados, para los periodos
contables terminados al 31 de diciembre de 2022 y
2021, comprenden lo siguiente:

Estado de situacion financiera a 31 de diciembre de
2022y 2021.

Estado de resultados del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2022 y 2021.

Estado de cambios en el patrimonio del 1° de enero al
31 de diciembre de 2022 y 2021.

Estado de Flujo de Efectivo a 31 de diciembre de 2022
y 2021.

Notas a los Estados Financieros.
Seglin la Resolucion No 033 del 10 de febrero de



2020 se modifica el pardgrafo 1 del articulo 2° de la
Resolucién 484 de 2017, modificatoria del articulo 4° de
la resolucion 533 de 2015, que incorporé al Régimen de
Contabilidad Publica, el Marco Normativo aplicable a
las Entidades de Gobierno, el cual quedara asi:

“Pardgrafo 1. El primer Estado de Flujos de Efectivo bajo
el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, se
presentard a partir del periodo contable del afio 2022,

y serd comparativo a partir del afio 2023. No obstante,
las entidades podrdn elaborar este estado financiero

de manera voluntaria y anticipada para los efectos
administrativos y la gestion financiera publica’.

La referencia normativa para la elaboracién de los
estados financieros

Marco normativo para entidades de gobierno,
adoptado mediante Resolucidn 533 de 2015y sus
modificaciones.

Catélogo General de cuentas adoptado mediante
Resolucién 620 de 2015 y su versidn actualizada.

Resolucidn 706 de 2016, mediante la cual se establece
la informacién a reportar, los requisitos y los plazos de
envio a la Contaduria General de la Nacién.

Resolucion 182 de 2017, por la cual se incorpora,
en los procedimientos transversales del Régimen
de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la
preparacién y publicacion de los informes financieros
y contables mensuales que deben publicarse de
conformidad con el numeral 36 del articulo 34 de la Ley
734 de 2002.

Instructivo N° 002 Instrucciones dirigidas a las ECP
relacionadas con el cambio del periodo contable 2022 -
2023, el reporte de informacién a la Contaduria General
de la Nacidn y otros asuntos del proceso contable.

Resolucion 441 de 2020 por la cual se incorpora
ala resolucion 706 de 2016 plantilla para el reporte
uniforme de las notas a la Contaduria General de la
Naciény la disponibilidad de anexos de apoyo para su
preparacion.

1.4 FORMA DE ORGANIZACION Y/O
COBERTURA

La Corporacién RUTA N Medellin es una entidad sin
animo de lucro, conformada exclusivamente por
entidades publicas como son Empresas Plblicas
de Medellin y el Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin.

El fundamento legal de su creacidn se encuentra en el
articulo 95 de la Ley 489 de 1998. Dicho articulo sefiala:

“ARTICULO 95. ASOCIACION ENTRE ENTIDADES
PUBLICAS.: Las entidades publicas podran asociarse
con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios
que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de
convenios interadministrativos o la conformacion de
personas juridicas sin animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se
conformen por la asociacién exclusiva de entidades
publicas se sujetan a las disposiciones previstas en
el Cédigo Civily en las normas para las entidades
de este género. Sus Juntas o Consejos Directivos
estaran integrados en la forma que prevean los
correspondientes estatutos internos, los cuales
proveeran igualmente sobre la designacién de su
representante legal.”

De conformidad con lo descrito, se concluye que la
Corporacion Ruta N Medellin, por ser una entidad sin
animo de lucro constituida por entidades publicas,

se rige exclusivamente, para su constitucion y
funcionamiento por las disposiciones del Cdigo Civil.
Lo anterior, sin perjuicio de considerarse Entidad
Estatal, a la luz de lo dispuesto en el numeral 1 del
articulo 2 de la ley 80 de 1993, en virtud de tener
participacion cien por ciento publica.



NOTA 2. BASES DE MEDICION Y
PRESENTACION UTILIZADAS

2.1 BASES DE MEDICION

Revela las bases especificas de medicidn utilizadas

por la Corporacién Ruta N Medellin, que le permitieron
cuantificar las operaciones incorporadas en la
informacidn financiera; asi como la conversién de las
cifras en moneda extranjera a moneda nacional y los
métodos para la amortizacion y depreciacion, que de
manera particular se informa en las notas referenciadas
en cada una de las cuentas. La Corporacidn Ruta N
Medellin prepara sus estados financieros, utiliza la base
de contabilidad de causacién o devengo.

Las bases de medicion aplicables a los activos son
costo, costo amortizado, costo de reposicién, valor de
mercado.

Costo (Activos): importe de efectivo o equivalentes

al efectivo pagados, o valor de la contraprestacién
entregada, para la adquisicién, produccion,
construccién o desarrollo un activo. Segln este criterio,
los activos se reconocen inicialmente por el efectivo y
otros cargos pagados o por pagar para la adquisicion,
formacién y colocacion de los bienes en condiciones de
utilizacién o enajenacion.

Valor de mercado: es el valor por el cual un activo
podria ser vendido en una transaccion realizada en
condiciones de independencia mutua, entre partes
interesadas y debidamente informadas. Este valor debe
obtenerse en un mercado abierto, activo y ordenado.

Valor presente: es el valor que tiene en la fecha actual
un determinado flujo de dinero que se pagara en una
fecha futura. Para calcular el valor presente es necesario
conocer los flujos de dinero que se pagaran en el futuro,
el plazo del mismo y una tasa que permita descontar
esos flujos.

Las bases de medicién aplicables a los pasivos son
costo, costo amortizado, costo de cumplimiento, valor
de mercado y valor presente.

Costo (Pasivos): contraprestacién recibida a cambio
de la obligacidn asumida, esto es, el efectivo o
equivalentes al efectivo pagados, o por el valor de la
contraprestacién recibida, en el momento de incurrir en
el pasivo.

Costo amortizado: corresponde al valor del pasivo
inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos
los pagos de capital e intereses menos cualquier
disminucién por deterioro del valor. Esta base se utiliza
para pasivos tales como cuentas por pagar con plazos
superiores a los normales o prestamos por pagar.



2.2 MONEDA FUNCIONAL Y DE
PRESENTACION, REDONDEO Y
MATERIALIDAD

La moneda funcional y de presentacion para Ruta
N es el peso colombiano (COP), de acuerdo con lo
establecido en el Manual de politicas contables
aprobadas mediante la Junta Directiva de la
Corporacidn.

Ruta N, expresara en los encabezados de los Estados
Financieros la utilizacidén de la moneda de presentacién
y, en caso de ser diferente a su moneda funcional,
deberd indicar este hecho.

Los valores en las notas a los Estados Financieros tienen
el mismo redondeo utilizado en la presentacién de los
Estados Financieros, es decir, en pesos colombianos.

La materialidad o importancia relativa es un aspecto de
la relevancia, especifico de Ruta N, que esta basado en
la naturaleza o magnitud (o ambas) de las partidas a las
que se refiere la informacion en el contexto del informe
financiero que se esté considerando.

La informacién es material si su omisidn o expresidn
inadecuada puede influir en las decisiones de los
usuarios.

Ruta N revelara cada rubro que conforma el Estado
de Situacion Financiera y el Estado de Resultados.
Adicionalmente se informa que los rubros objeto
de revelacion, seran desglosados en sus diferentes
partidas, sobre las cuales se revelara informacion,
siempre y cuando superen el 5% del total del grupo
presentado en el Estado Financiero.

Asi mismo, si presenta informacién comparativa
minima respecto del periodo anterior para todos los
importes incluidos en los estados financieros, cuando
sea relevante para entender los estados financieros del
periodo corriente, es decir, las variaciones iguales o
superiores al IPC + 3 puntos surgidas en la comparacion
de lainformacién con el afio anterior.

Sin embargo, si existe un rubro que por su naturaleza
genere impacto en la toma de decisiones, la rendicion
de cuentasy el control, independientemente de su
cuantia, Ruta N revelara informacion sobre el mismo.

2.3 TRATAMIENTO DE LA MONEDA
EXTRANJERA

Toda transaccion en moneda extranjera se reconocera
utilizando el peso colombiano. Para tal efecto, en la
fecha de la transaccidn, se aplicara la tasa de cambio de
contado al valor en moneda extranjera.

Al finalizar cada periodo contable los elementos de los
Estados Financieros valorados en moneda extranjera se
reexpresaran.



2.4 HECHOS OCURRIDOS DESPUES
DEL PERIODO CONTABLE

Los hechos ocurridos después del periodo contable

son todos los eventos, favorables o desfavorables,

que se generen entre el final del periodo contable y

la fecha de autorizacién para la publicacién de los
Estados Financieros, los cuales se clasifican en aquellos
que implicany que no implican ajuste. En lo que
respecta a los hechos que no implican ajustes, se revela
informacion siempre y cuando éstos sean materiales.

Durante la vigencia 2022 la Corporacién Ruta N Medellin
no present6 hechos ocurridos después del cierre del
periodo contable que hayan tenido alguna incidencia
material para hacer alglin ajuste a las cifras o para ser
revelado en las notas a los estados financieros.

2.5 OTROS ASPECTOS

2.5.1 CLASIFICACION EN
CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Las transacciones y otros hechos econémicos de la
Corporacién Ruta N Medellin se reconocen atendiendo a
su esencia econdmica, independientemente de la forma
legal que les da origen.

La Corporacion Ruta N Medellin presenta en el Estado
de Situacion Financiera por categorias separadas entre
activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos
en corrientes y no corrientes.

Se clasificard como activos corrientes aquellos que la
Corporacion Ruta N Medellin:

a) Espere realizar el activo, o tenga la intencidn de
venderlo a precio de mercado o de no mercado,
consumirlo o distribuirlo en forma gratuita, en su ciclo
normal de operacidn (este ultimo es el tiempo en que

la entidad tarda en transformar la entrada de recursos
en salidas)

b) Mantenga el activo principalmente con fines de
negociacién;

c) Espere realizar el activo dentro de los 12 meses
siguientes a la fecha de los Estados Financieros;

d) El activo sea efectivo o equivalente al efectivo, a
menos que este se encuentre restringido y no pueda
intercambiarse ni utilizarse para cancelar un pasivo por
un plazo minimo de 12 meses siguientes a la fecha de
presentacion de los Estados Financieros. Se considerara
el efectivo o equivalentes al efectivo como de uso
restringido Unicamente cuando los recursos estén
embargados como consecuencia de un proceso judicial.

Los demas activos se clasifican como activos no
corrientes.

Se clasificard como pasivos corrientes cuando la
Corporacidn Ruta N:

a) Espere liquidar el pasivo en el ciclo normal de su
operacion;

b) Liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a
la fecha de los Estados Financieros;

c) no tenga derecho a aplazar la cancelacion del pasivo
durante, al menos, los 12 meses siguientes a la fecha de
presentacién de los estados financieros.

Ruta N clasificara todos los demds pasivos como no
corrientes.



2.5.2, AgTUALIZACI()N AL MANUAL
DE POLITICAS CONTABLES

La Corporacién Ruta N Medellin de conformidad con
el cumplimiento de la ley en materia contable y en
concordancia con lo reglamentado por la Contaduria
General de la Nacién adopté en la vigencia 2018 la
primera version del Manual de Politicas Contables
PL-CONT-001.

Para la vigencia 2022 y en coherencia con las diferentes
actualizaciones en normatividad contable se toma la
decisién de realizar actualizacidn al Manual de Politicas
Contables con el objetivo de alinear las politicas con

la Resolucién 331 de 2022 emitida por la Contaduria
General de la Nacién Por la cual se modifican las
Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacidn
y Presentacién de los Hechos Econémicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno. En este sentido,
los procesos llevados a cabo por la Corporacidn
atienden a las ultimas disposiciones de la Contaduria
General de la Nacién.

El proceso de actualizacién del Manual de Politicas
Contables se actualizo siguiendo el siguiente proceso:

1. Identificacion de los cambios normativos
introducidos por la Resolucién 331 de 2022 que le
aplican a la Corporacién Ruta N.

2. Mesas de trabajo internas con el personal
relacionado con cada politica contable para la
definicién y socializacién de los cambios a implementar.
3. Presentacion ante la Junta Directiva de la version 2
del Manual de Politicas Contables para su aprobacidn.

Asi las cosas y bajo las facultades otorgadas de manera
estatutaria se realizé la presentacién ante la Junta
Directiva de la entidad la propuesta de actualizacion de
las politicas, las cuales fueron presentadas seglin consta
en acta de Junta Directiva No 158 del 26 de enero de 2023
y aprobadas a través de la sesidn extraordinaria del 3 de
febrero de 2023, seglin acta No 159. Dicha actualizacién
sera tenida en cuenta su aplicacién para la elaboracién
y entrega de los estados financieros definitivos de la
vigencia 2022, los cuales se deben rendir de manera
oficial ante la Contaduria General de la Nacion el 15 de
febrero de 2023, de acuerdo con la resolucién 714 de
diciembre del 2016 y decreto 1536 de 2016.




NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES,
RIESGOS Y CORRECCION DE
ERRORES CONTABLES

3.1. JUICIOS

Los Estados Financieros de la Corporacién Ruta N
Medellin se preparan de acuerdo con el Nuevo Marco
Normativo para entidades de Gobierno expedido por
la Contaduria General de la Nacién. Por lo anterior,

la entidad adoptd las politicas contables para el
reconocimiento, medicién y estimacién de los hechos
econdmicos que puedan afectar los resultados en un
periodo futuro.

3.2. ESTIMACIONES Y SUPUESTOS

Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo -
Propiedades de Inversion

La depreciacién de una propiedad, planta y equipo
iniciara cuando esté disponible para su uso, esto

es, cuando se encuentre en la ubicaciény en las
condiciones necesarias para operar de la forma
prevista por la administracién de Ruta N. El cargo por
depreciacién de un periodo se reconocera como gasto
en el resultado de este. El cargo por depreciacion de
un periodo se reconocera como gasto en el resultado
de este, salvo que deba incluirse en el valor en libros
de otros activos de acuerdo con las politicas contables
de Inventarios o de Activos intangibles. Los terrenos no
seran objeto de depreciacidn, salvo que se demuestre
que tienen una vida til finita, es decir que, por el

uso dado al terreno, sea factible establecer el tiempo
durante el cual estara en condiciones de generar
beneficios econémicos o de prestar el servicio previsto.
Para las partidas de propiedades, planta'y equipo

que se consideren materiales, Ruta N distribuira

el valor inicialmente reconocido entre las partes
significativas, con relacion al costo total de dichas
partidas, y las depreciara en forma separada. Estas
partes significativas se conocen como componentes del
elemento de propiedades, planta y equipo, y pueden
estar constituidas por piezas, repuestos, costos por
desmantelamientos o inspecciones generales.

Si una parte significativa tiene una vida Gtil y un método
de depreciacion que coinciden con la vida util y el
método utilizado para otra parte significativa del mismo
elemento, la entidad podrd agrupar ambas partes para
determinar el cargo por depreciacién. Si una parte de
un elemento de propiedades, planta y equipo no tiene
un costo significativo, la entidad podra agruparla con el
resto del elemento para el calculo de la depreciacién.

La depreciacion se determinara sobre el valor del

activo o sus componentes menos el valor residual y se
distribuira sistematicamente a lo largo de su vida util.
Elvalor residual de la propiedad, planta y equipo es el
valor estimado que Ruta N podria obtener actualmente
por la disposicién del elemento después de deducir

los costos estimados por tal disposicion si el activo



ya hubiera alcanzado la antigliedad y las demas
condiciones esperadas al término de su vida Util.

La depreciacidn de un activo cesara cuando se produzca
la baja en cuentas o cuando el valor residual del activo
supere su valor en libros. La depreciacidon no cesara
cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del
uso activo ni cuando el activo sea objeto de operaciones
de reparacién y mantenimiento. Sin embargo, si se
utilizan métodos de depreciacion en funcion del uso, el
cargo por depreciacion podria ser nulo cuando no tenga
lugar ninguna actividad de produccién.

El drea de contabilidad utilizara el método de
depreciacién lineal para las Propiedades, Planta y
Equipo, en funcién del tiempo en afios que se espera
usar el activo, determinado de acuerdo con el criterio
de un experto, la experiencia de Ruta N y el periodo
de tiempo que se espera usar el activo hasta que
cumpla las condiciones para la baja en cuentas.

De no ser posible estimar dicho periodo el drea de
contabilidad, lo determinara con base en la siguiente
tabla, registrando la vida Gtil estimada, en el Sistema de
Informacién Financiera:

GRUPO DE ACTIVOS ANOS VIDA UTIL

FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES USO INTERNO
MUEBLES Y ENSERES USO EXTERNO
MAQUINARIAY EQUIPO

EQUIPO COMPUTO

EQUIPO TELECOMUNICACION
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 50

a o A 0o u

Para las Propiedades de Inversion para tal efecto,

se aplicaran los criterios definidos en la politica de
Propiedad, Planta y Equipo para la Medicion Posterior
y el Deterioro de Valor de los Activos Generadores de
Efectivo.

Amortizacion de Intangibles

La amortizacién es la distribucién sistematica del valor
amortizable de un activo intangible durante su vida
Gtil. Por su parte, el valor amortizable de un activo
intangible es el costo del activo menos su valor residual.
La amortizacién iniciara cuando el activo esté
disponible para su utilizacién, es decir, cuando se
encuentre en la ubicacion y condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista por la
administracidn de Ruta N. El cargo por amortizacién de
un periodo se reconocera como gasto en el resultado
de este, salvo que deba incluirse en el valor en libros de
otros activos.

La amortizacién acumulada de un activo intangible
estara en funcion del valor residual, la vida atil y el
método de amortizacion.

Elvalor residual de un activo intangible es el valor
estimado que Ruta N podria obtener actualmente

por la disposicién del activo después de deducir

los costos estimados por tal disposicion si el activo

ya hubiera alcanzado la antigliedad y las demas
condiciones esperadas al término de su vida util. Este
valor se determinara con referencia a un mercado o al
compromiso que se haya pactado con un tercero. Para
determinar el valor residual, se deduciran los costos
estimados de disposicion del activo.

Se asumira que el valor residual del activo intangible
es nulo o igual a cero si no existe un compromiso,
por parte de un tercero, de comprar el activo al final
de su vida Gtil o si no existe un mercado activo para
elintangible que permita determinar con referencia



al mismo, el valor residual al final de la vida Gtil. Un
valor residual distinto de cero implica que Ruta N
espera disponer del activo intangible antes de que
termine su vida econdmica, entendida como el periodo
durante el cual se espera que un activo sea utilizable
econémicamente, por parte de uno o mas usuarios,

o como la cantidad de unidades de produccién o
similares que uno o mas usuarios esperan obtener de él.
La vida Util de un activo intangible dependera del
periodo durante el cual Ruta N espere recibir los
beneficios econémicos o el potencial de servicio
asociados al activo. Esta se determinara en funcién del
tiempo durante el cual Ruta N espere utilizar el activo o
del nimero de unidades de produccién o similares que
obtendria de él. Si no es posible hacer una estimacion
fiable de la vida Gtil de un activo intangible, se
considerara que este tiene vida Util indefinida y no sera
objeto de amortizacion.

La vida Gtil de los activos intangibles estara dada

por el menor periodo entre el tiempo en que se
obtendrian los beneficios econémicos o el potencial
de servicios esperados y el plazo establecido conforme
a los términos contractuales, siempre y cuando el
activo intangible se encuentre asociado a un derecho
contractual o legal.

La vida Gtil de un activo intangible asociado a un
derecho contractual o legal fijado por un plazo

limitado que puede renovarse incluira el periodo de
renovacién cuando exista evidencia que respalde que

la renovacién no tiene un costo significativo. Si el costo
de la renovacién es significativo en comparacién con los
beneficios econdémicos futuros o el potencial de servicio
que se espera fluya a Ruta N como resultado de esta,
estos costos formaran parte del costo de adquisicién de
un nuevo activo intangible en la fecha de renovacion.

Ruta N utilizard como método de amortizacion el
método lineal y se aplicara uniformemente en todos los
periodos.

La amortizacién de un activo intangible cesara

cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el
valor residual del activo supere su valor en libros. La
amortizacién no cesard cuando el activo esté sin utilizar.

El valor residual, la vida til y el método de
amortizacién se revisaran, como minimo, al término del
periodo contable y si existiera un cambio significativo
en estas variables, se ajustaran para reflejar el nuevo
patrén de consumo de los beneficios econdmicos
futuros o del potencial de servicio. Dicho cambio se
contabilizard como un cambio en una estimacién
contable, de conformidad con lo establecido en

la Norma de Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Correccidn de Errores.

Para efectos de determinar el deterioro de un activo
intangible, Ruta N aplicara lo establecido en la

politica contable de Deterioro del Valor de los Activos
Generadores de Efectivo o de Deterioro del Valor de los
Activos No Generadores de Efectivo, seglin corresponda.
La compensacién o indemnizacidn procedente de
terceros por elementos deteriorados de activos
intangibles se reconocerad como ingreso en el resultado
del periodo en el momento en que la compensacion

o indemnizacion sea exigible. La compensacion o
indemnizacion se medird, como minimo al final del
periodo contable, por el valor que refleje la mejor
estimacion de los recursos que espera recibir la entidad
producto de la compensacién o indemnizacion. En caso
de que se generen variaciones en dicha estimacion,
estas afectaran el resultado del periodo.



3.3. CORRECCIONES CONTABLES

En los estados financieros individuales que preparo
la Corporacién Ruta N Medellin no hubo necesidad de
realizar correcciones a las cifras presentadas.

La correccidn de errores en los Estados Financieros,
difiere su tratamiento dependiendo si el error fue

del periodo corriente o de periodos anteriores; los
errores del periodo corriente, identificados en el

mismo periodo, se corrigen antes de que se autorice la
publicacién de los Estados Financieros; los errores de
periodos anteriores, sean materiales o no, se corrigen
en el periodo en el que se descubra el error, ajustando
el valor de las partidas de activos, pasivos y patrimonio,
que se vieron afectadas por éste, contra el patrimonio y,
si son materiales, se re-expresa retroactivamente para
efectos de presentacién de los Estados Financieros.

3.4. RIESGOS ASOCIADOS ALOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Riesgo de mercado. El riesgo de mercado se entiende
como la contingencia de pérdida o ganancia, por la
variacion del valor de mercado frente al valor registrado
de la inversidn, producto del cambio en las condiciones
de mercado, incluida la variacion en las tasas de interés
o de cambio.

Actualmente no se poseen instrumentos expuestos al
riesgo de mercado.

3.5. ASPECTOS GENERALES
CONTABLES DERIVADOS DE LA
EMERGENCIA DEL COVID-19

Araiz de la crisis generada por la pandemia ocasionada
por el virus COVID-19, la Corporacidn Ruta N articuld

a diferentes actores del ecosistema para dar solucion

a los retos que esta situacion conlleva. Es asi como
desarrollaron los siguientes proyectos:

INNOVA POR LA VIDA

Es un programa que recogié diversas iniciativas para la
atencidn a la emergencia presentada por el COVID-19.
Estas iniciativas fueron:

Masificar pruebas diagndsticas para la deteccion
temprana de asintomaticos y de contacto del COVID-19.

Creacién de aplicaciones y plataformas tecnolégicas
basadas en Inteligencia Artificial y Machine Learning
para alimentar la toma decisiones del sistema de salud.

Disefio, prototipado y testeo clinico de ventiladores
open source para unidades de cuidados intensivos
(InnspiraMED)

Fortalecimiento de la capacidad de la red hospitalaria
de Medellin: adecuacién de espacios en desuso,
compra de equipamiento, capacitacién de personal y
adquisicion de elementos que protejan del contagio.

3.6 HIPOTESIS DE NEGOCIO EN
MARCHA

Luego de preparary analizar los Estados Financieros
al corte del ejercicio 31 de diciembre de 2022, la
Administracién de la Corporacién Ruta N Medellin, ha
llegado a la conclusién que no existe incertidumbre
en sus operaciones, no existe intencidn de liquidar

la entidad y ademas tiene capacidad para seguir
funcionando a largo plazo.



Los estados financieros de la Corporacién Ruta N
Medellin representan los efectos de las transacciones
y otros sucesos agrupados en categorias que
comparten caracteristicas econémicas comunes y

que corresponden a los elementos de los estados
financieros. Los elementos relacionados directamente

con la medida de la situacién financiera son los activos,
los pasivos y el patrimonio. Los elementos directamente

relacionados con la medida del rendimiento financiero
son los ingresos, los gastos y los costos.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo comprende el dinero en cajay los depdsitos
alavista.

El efectivo se reconoce al momento en que se genera
una entrada de dinero proveniente de la operacion del
negocio.

El efectivo restringido se reconoce al momento en que
se presente una obligacion sobre cuentas bancarias o
equivalentes de efectivo.

El efectivo en moneda extranjera se reconoce al
momento en que se genera una entrada de dinero en
una moneda diferente a la moneda funcional de la
entidad, aplicando la tasa de cambio existente en la
fecha en que la operacién es realizada.

Los equivalentes al efectivo representan inversiones
a corto plazo de alta liquidez que son facilmente

convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS
CONTABLES

con los compromisos de pago a corto plazo mas que
para propdsitos de inversion y que estan sujetas a un
riesgo poco significativo de cambios en su valory su
calificacion es AAA.

Con el fin de que la informacién contable de la entidad
sea una representacion fiel de los hechos econémicos;
los saldos contables de caja coinciden con el valor

en monedas y billetes contenidos en las cajas de la
entidad, seglin corresponda.

Asi mismo coincide los saldos contables de bancos
con los valores que aparecen en los extractos al corte
correspondiente, emitidos por entidades bancarias

y entidades similares que administren recursos de la
entidad en cuentas corrientes, de ahorros, de crédito,
en fiducias de administracion y pagos, depdsitos,
fondos de inversién y demas recursos que cumplan la
definicion de efectivo y equivalentes de efectivo.

Inversiones de Administracion de Liquidez

Se reconoce como inversiones de administracion
de liquidez, los recursos financieros colocados en
instrumentos de deuda, las cuales se tienen con
laintencién y capacidad de conservar hasta el
vencimiento, es decir, aquellas inversiones cuyos
rendimientos esperados provienen de los flujos
contractuales del instrumento por pagos, en fechas
especificadas, del principal e intereses.



Cuentas por Cobrar

Se reconoce como cuentas por cobrar, los derechos
adquiridos por la entidad en desarrollo de sus
actividades, de los cuales se espere a futuro la entrada
de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.
Estas partidas incluyen los derechos originados

en transacciones con y sin contraprestacion. Las
transacciones con contraprestacion incluyen, entre
otros, la venta de bienes y servicios, y las transacciones
sin contraprestacion corresponden a las transferencias
recibidas por la Corporacion.

Cuentas por Cobrar por Contratos de Reembolsos
Condicionados

Se reconoce como cuentas por cobrar por contratos
de reembolsos condicionados, los contratos que

la Corporacidn tiene con diferentes empresas en
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion y que
por lo tanto entrega dineros en calidad de reembolsos
condicionados, para que estos sean ejecutados en
estos proyectos cumpliendo con los objetivos de los
contratos.

Préstamos por cobrar

Se reconocen como préstamos por cobrar los recursos
destinados por Ruta N para el uso por parte de un
tercero, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un
flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero.

Los préstamos por cobrar se miden inicialmente por
el valor desembolsado, en caso de que se concedan
préstamos a terceros distintos de otras entidades de
gobiernoy la tasa de interés pactada sea inferior a

la tasa de interés del mercado, se miden por el valor
presente de los flujos futuros descontados utilizando
la tasa de referencia del mercado para préstamos con
condiciones similares. La diferencia entre el valor
desembolsado y el valor presente se reconoce como
gasto por subvencion o por beneficios a los empleados
en el resultado del periodo. La medicién posterior se
realiza al costo amortizado.

Propiedades, Planta y Equipo
Se reconoce como propiedades, plantay equipo:

Los activos tangibles empleados por la entidad para
la produccion o suministro de bienes, para la prestacidn
de servicios y para propésitos administrativos;

Los bienes muebles que se tengan para generar
ingresos producto de su arrendamiento.

Los bienes inmuebles arrendados por un valor
inferior al valor de mercado del arrendamiento. Estos
activos se caracterizan porque no se espera venderlos
en el curso de las actividades ordinarias de la entidad y
se prevé usarlos durante mas de un periodo contable.



Vida Util: La entidad definié los siguientes periodos de

vidas Utiles para la propiedad, plantay equipo.

ACTIVO O GRUPO DE ACTIVOS DE PPE  METODO DE DEPRECIACION  VIDA UTIL (ANOS)

FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARIAY EQUIPO

EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPO DE COMUNICACIONES
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

Depreciacion: La depreciacién de una propiedad,
plantay equipo inicia cuando esté disponible para su
uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacidény
en las condiciones necesarias para operar de la forma
prevista por la administracion de la entidad. El cargo
por depreciacion de un periodo se reconocera como
gasto en el resultado de este.

Los terrenos no seran objeto de depreciacion.

Para las partidas de propiedades, planta y equipo

que se consideren materiales, la entidad distribuye
elvalor inicial- mente reconocido entre las partes
significativas, con relacion al costo total de dichas
partidas, y las deprecia en forma separada. Estas partes
significativas se conocen como componentes del
elemento de propiedades, planta y equipo, y pueden
estar constituidas por piezas, repuestos, costos por
desmantelamientos o inspecciones generales.

La depreciacion se determina sobre el valor del activo o
sus componentes menos el valor residual y se distribuye
sistematicamente a lo largo de su vida Util.

LINEA RECTA
LINEA RECTA
LINEA RECTA
LINEA RECTA
LINEA RECTA

a o g o o u u

LINEA RECTA
LINEA RECTA 50

Elvalor residual de la propiedad, planta y equipo

es el valor estimado que la entidad podria obtener
actualmente por la disposicidn del elemento después
de deducir los costos estimados por tal disposiciédn si el
activo ya hubiera alcanzado la antigliedad y las demas
condiciones esperadas al término de su vida util.

La entidad utiliza como método de depreciacién para
distribuir el valor depreciable, el método lineal y se
aplicara uniformemente en todos los periodos.

La depreciacidn de un activo cesara cuando se produzca
la baja en cuentas o cuando el valor residual del activo
supere su valor en libros. La depreciacién no cesara
cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del
uso activo ni cuando el activo sea objeto de operaciones
de reparacién y mantenimiento. Sin embargo, si se
utilizan métodos de depreciacién en funcién del uso, el
cargo por depreciacion podria ser nulo cuando no tenga
lugar ninguna actividad de produccién.

equipo.



Propiedades de inversion

La entidad reconoce como propiedades de inversion
como Propiedades de Inversién, los activos
representados en terrenos y edificaciones que se
tengan con el objetivo principal de generar rentas,
plusvalias 0 ambas en condiciones de mercado, para su
posterior administracion. Cuando Ruta N use una parte
de una propiedad para obtener rentas o plusvalias, y

la otra parte se use en la produccién o suministro de
bienes o servicios, o para fines administrativos, el area
de Contabilidad las contabilizara por separado, siempre
que estas partes puedan ser vendidas o colocadas en
arrendamiento financiero, separadamente. En caso
contrario, la propiedad Ginicamente se clasificard como
Propiedad de Inversién cuando se utilice una porcidn
igual o inferior al 20% de ella, tomando como referencia
los metros cuadrados del area, para la produccién

o suministro de bienes o servicios, o para fines
administrativos.

Las propiedades de inversidn se miden inicialmente
al costo. Para la medicién posterior se siguen los
lineamientos de la politica contable de propiedades,
plantay equipo.

Contratos de administracion delegada y/o Recursos
entregados en administracion

Los recursos entregados a otra entidad para su
administracion mediante alguna modalidad de
administracion delegada se reconocen en el activo de la
entidad. Esta partida se mide inicialmente por el valor
de la transaccidn. En la medicidn posterior se reconoce
el activo generado, el gasto incurrido o la obligacién
pagada, segun corresponda.

Cuentas por Pagar

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones
adquiridas por la entidad con terceros, originadas

en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se
espere, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo

o determinable a través de efectivo, equivalentes al
efectivo u otro instrumento.

Beneficios a los Empleados

La Corporacién Ruta N reconoce como beneficios a los
empleados las retribuciones que la entidad proporciona
a los trabajadores, incluyendo los beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual. Se
reconoce como un gasto o costo y como un pasivo
cuando la entidad consuma el beneficio econdémico o el
potencial de servicio procedente del servicio prestado
por el empleado a cambio de los beneficios otorgados.
Los beneficios que no se paguen mensualmente se
reconocen en cada mes por el valor de la alicuota
correspondiente al porcentaje del servicio prestado
durante el mes.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Se aplica la base de causacién y para el reconocimiento
de la ejecucién presupuestal, se utiliza la base de caja
en los ingresos y la ejecucién del compromiso en los
gastos. Los ingresos son reconocidos y registrados con
base en los arrendamientos facturados en el periodo
que el bien es utilizado por el tercero, y los servicios
prestados.



Cuentas de Orden

Representan la estimacion de hechos o circunstancias
que puedan afectar la situacion financiera, econdémicay
social de la Corporacion, asi mismo incluyen diferencias
entre las cifras contables y fiscales y control de
propiedad, plantay equipo.

Contratos de Administracion delegada y/o Recursos
Recibidos en Administracion

La Corporacion reconoce el valor recibido de estos
contratos como un pasivo y su ejecucion se efectdia
con cargo a éste. En caso de que el uso de los
recursos implique la generacidn de un activo que sera
administrado por Ruta N, dicho activo se reconoce en
cuentas de orden.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICANALA
ENTIDAD
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7.7. Prestacion de servicios
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laborales
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recursos entregados en administracién

7.20. Transferencias por cobrar

7.23. Cuentas por cobrar a costo amortizado

7.24. Cuentas por cobrar no deterioradas

8.1. Préstamos gubernamentales otorgados

8.2. Derechos de recompra de préstamos por cobrar

8.3. Prestamos por cobrar de dificil recaudo

8.4. Préstamos por cobrar vencidos no deteriorados

10.3. Construcciones en curso

10.4. Estimaciones

10.5. Revelaciones adicionales
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO

Composicion

El efectivo y equivalentes al efectivo hacen alusidn a los recursos de liquidez inmediata en caja, en cuentas
corrientes, cuentas de ahorro y fondos, disponibles para el desarrollo de las funciones de la Corporacion.

El efectivo y equivalente al efectivo en la vigencia 2022 tienen un saldo que asciende a $20.013.733.914 con una
disminucién con respecto al afio 2021 del 37%.
A 31 dediciembre del 2022 y 2021, el efectivo y equivalentes de efectivo corresponde a los siguientes saldos:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 20.013.733.914 31.945.335.721 -11.931.601.806
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 19.996.349.414  31.504.794.253 -11.508.444.839
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 0 440.452.939 -440.452.939
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 17.384.500 88.529 17.295.971

Las cuentas a la fecha de cierre se encontraban debidamente conciliadas y verificadas con
sus saldos segUn los extractos bancarios.

5.1 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Representa el valor de los recursos disponibles para el desarrollo de las funciones, atendiendo los pagos de las
obligaciones derivadas de objeto, con oportunidad para el cumplimiento de las relaciones contractuales. A la fecha
de presentacion de la informacién financiera se tienen depdsitos en instituciones financieras relacionados con
cuentas de ahorro y depésitos simples relacionados de la siguiente manera:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 19.996.349.415 31.504.794.253 -11.508.444.839
CUENTA DE AHORRO 19.438.967.187 27.499.921.895 -8.060.954.709

DEPOSITOS SIMPLES 557.382.228 4.004.872.358 -3.447.490.130



ANEXO 5.1.1 DETALLE CUENTAS DE AHORROS

A continuacion, se detalla el valor de los saldos en las cuentas bancarias correspondientes a los recursos disponibles
del arrendamiento de espacios, los recursos recibidos por parte del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Medellin para la ejecucion del objeto social, los recursos provenientes de prestacion de servicios y los recursos

recibidos para la administracién de convenios o contratos con terceros:

CONCEPTO
CUENTA DE AHORROS COLPATRIA 602326909
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 61158103558
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24500000329 - INVERSION
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 245-000021-37 CONVENIO EPM CIET
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 245-000038-64 INTERNACIONALIZACION SDE
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24500000332 - RETORNOS DE CAPITAL
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 245-000071-42 DEPOSITOS RUTA N
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24500000331 - PRESTACION DE SERVICIOS
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24509646119 POSTOBON
CUENTA DE AHORROS BANCO DE BOGOTA 133018721
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24500000385 - 4IR MEMBRESIAS
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24509543514 DONACIONES INSTITUCIONALES
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24509543522 DONACIONES PERSONAS
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24509806434 ISA
CUENTA DE AHORROS ITAU 859-00625-8

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 245-000067-64 DONACION INTERNATIONAL
RESCUE COMMITTEE

CUENTA DE AHORROS BANCO DE BOGOTA 133077537 COLCIENCIAS PRUEBA DE
CONCEPTO

CUENTA DE AHORROS BBVA 299016543
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA CONVENIO MINTCIT COV 128 -2021
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 245-000036-43 CONVENIO MINTIC 771 2021

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24500000468 CONVENIO ECONOMIAS
CREATIVAS Y CULTURALES

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24500000333 COMFAMA
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 245-000010-00 INNPULSA 029 2020 C4IR

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA 24500000469 CONVENIO BID CIENCIAS DE LA
VIDA

2022 2021 VALOR VARIACION
7,977,080,408 6,630,601,180 1,346,479,228
2,779,934,730 1,687,359,020 1,092,575,710
2,952,233,410 15,417,190,865 (12,464,957,455)
2,553,897,202 694,923,726 1,858,973,476
888,055,417 832,383,451 55,671,965
681,998,001 566,871,381 115,126,619
446,998,473 381,537,826 65,460,648
433,894,520 532,286,742 (98,392,222)
310,447,137 . 310,447,137
208,260,157 56,183,451 152,076,706
97,994,566 66,773,896 31,220,670
32,801,433 - 32,801,433
57,805,347 . 57,805,347
9,168,711 - 9,168,711
4,127,993 384,954,404 (380,826,411)
2,820,625 - 2,820,625
1,248,684 1,244,304 4,380
200,373 - 200,373
S 138,845,150 (138,845,150)
- 41,267,318 (41,267,318)
5 1,028,498 (1,028,498)
- 664,587 (664,587)
5 1,870 (1,870)
- 65,804,226 (65,804,226)

19,438,967,187  27,499,921,895 (8,060,954,709)



ANEXO 5.1.2 DETALLE CUENTAS DEPOSITOS SIMPLES

Los siguientes son los saldos de las cuentas bancarias correspondientes a los recursos disponibles
recibidos en administracion los cuales representan una disminucion del 87% con respecto al afio 2021.

Las cuentas tuvieron variaciones que oscilan entre el 86% y el 93% debido a la ejecucién que tuvieron
durante el afio 2022 los convenios 738 y 853 de 2021 con el Area Metropolitana del Valle de Aburra y el
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
CUENTA IDEA 10011740 - CONVENIO 738 DE 2021 CON EL AMVA Y MUNICIPIO MEDELLIN 540,519,930 3,754,850,778 (3,214,330,848)
CUENTA IDEA 10011917 - CONVENIO 853 DE 2021 CON EL AMVA 16,862,298 250,021,580 (233,159,282)
TOTAL 557,382,228  4,004,872,358 (3,447,490,130)

5.2 EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

Corresponde a los recursos disponibles de las donaciones recibidas para los diferentes proyectos
enmarcados en el programa Innova por la Vida, el cual estaba enfocado en dar soluciones para

la atencién del Covid-19. Para la vigencia 2022, se realizé reclasificacion contable de los recursos
disponibles a la cuenta 11006 cuentas de ahorro, ya que no calificaban para ser catalogadas como
efectivo de uso restringido.

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 0 440.452.939 -440.452.939
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 0 440.452.939 -440.452.939

CUENTA DE AHORRO 0 440.452.939 -440.452.939




5.3 EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Por otro lado, la Corporacién Ruta N cuenta con una fiducia con el Banco de Bogot3, la cual
esta creada con el fin de usarla como mecanismo de triangulacién al momento de hacer
movimientos de un banco a otro; para la actual vigencia tuvo un aumento considerable,
pasando de $88.529 en el 2021 a $17.384.500 para el afio 2022 como se muestra a
continuacioén:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 17.384.500 88.529 17.295.971
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 17.384.500 88.529 17.295.971
CCA FIDUBOGOTA ENCARGO 4180 17.384.500 88.529 17.295.971

ESTADOS FINANCIEROS .



NOTA 6. INVERSIONES E
INSTRUMENTOS DERIVADOS

En esta denominacion se incluyen las cuentas de los recursos en efectivo administrados
mediante depdsitos a la vista, tales como Certificados de Depdsito a Término (CDT),
siempre que sean facilmente convertibles en efectivo, se mantengan para cumplir con los
compromisos de pago a corto plazo mas que para propdsitos de inversion y estén sujetos a
un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En esta denominacion, se incluyen las cuentas de los recursos financieros representados en
instrumentos de deuda o en instrumentos de patrimonio que se colocan con el propédsito
de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos
contractuales del titulo durante su vigencia.

Composicion

A 31 dediciembre del 2022y 2021, el valor de las inversiones corresponde a los siguientes

saldos:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 24.564.020.962 12.030.500.000 12.533.520.962
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 24.563.520.962 12.000.000.000 12.563.520.962

INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y NEGOCIOS
CONJUNTOS

500.000 30.500.000 -30.000.000

Al cierre de la vigencia 2021, la Corporacién no tiene Instrumentos Derivados.



6.1 INVERSIONES DE ADMINISTRACION
DE LIQUIDEZ

Las inversiones de administracion de liquidez corresponden

a Certificados de Depdsito a Término - CDT, clasificadas en la
categoria del costo amortizado. En el portafolio de inversiones se
tenia constituido 31 de diciembre de 2022 los siguientes Certificado
de Depésito a Término CDT:

CDTNo 1
Entidad bancaria: Banco ITAU
No Producto: 11897790
Fecha de apertura: 03 de noviembre de 2022
Fecha de vencimiento: 03 de febrero de 2023
Plazo: 90 dias
Monto: $12.000.000.000
Tasa: 13.40% EA
Rendimientos financieros efectivos a 31 de
diciembre 2022: $247.080.000

CDT No 2
Entidad bancaria: BBVA
No Producto: 80542936
Fecha de apertura: 09 de diciembre de 2022
Fecha de vencimiento: 09 de marzo de 2023
Plazo: 90 dias
Monto: $12.210.777.039
Tasa: 14,93% EA
Rendimientos financieros efectivos a 31 de
diciembre 2022: $ 105.663.923

Los rendimientos financieros causados al 31 de diciembre de 2022
se reconocieron como un mayor valor de la inversién y como un
ingreso en el resultado del periodo. Estos rendimientos ascendieron
a $874.240.895. Las condiciones de pago tanto el capital como

los rendimientos financieros seran al vencimiento de cada titulo.
Los CDT no cuentan con condiciones especiales respecto a la
terminacion anticipada.

6.2 INVERSIONES EN CONTROLADAS,
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Las inversiones en controladas, en asociadas y en negocios
conjuntos constituyen las participaciones en empresas publicas
societarias que le otorgan a Ruta N Medellin control, influencia
significativa o control conjunto sobre la entidad receptora de la
inversion.

Elsaldo de inversiones en controladas y asociadas al 31 de
diciembre de 2022 esta representado de la siguiente manera:

VALOR

CONCERTO VARIACION

2022 2021
INVERSIONES EN CONTROLADAS,
ASOCIADAS Y NEGOCIOS

CONJUNTOS

500.000 30.500.000 -30.000.000

INVERSIONES EN CONTROLADAS
CONTABILIZADAS POR EL METODO DE 0
PARTICIPACION PATRIMONIAL

30.000.000 -30.000.000

INVERSIONES EN ASOCIADAS AL

cosTo 500.000

500.000 0

Elvalor de la inversion en asociadas corresponde a la inversion en
la empresa Digital Américas Pipeline Initiative DAPI por valor de 500
acciones a un valor nominal de $1.000 cada una. El objeto principal
de la sociedad es el desarrollo de productos, servicios y del talento
local especializado en inteligencia artificial. Durante el periodo 2022
no se recibieron dividendos provenientes de esta inversion.

Por otro lado, la inversién por el valor de los aportes por
$30.000.000 con la Fundacién Innspiramed, fue reclasificado
contablemente durante la vigencia 2022 de acuerdo con el concepto
No.20211100023541 del 10-04-2021 de la Contaduria General de la
Nacién donde se indica que se deben reconocer como inversiones
patrimoniales los valores pagados que estén representados en
instrumentos de patrimonio, como cuotas partes o acciones. El
reconocimiento inicial que se habia dado no aplica para entidades
como corporaciones o fundaciones, los cuales se deben reconocer



como gastos en el resultado del periodo. Por esta razén, el valor de probabilidad de incumplimiento, teniendo en cuenta las

la inversién mencionada fue depurada durante el periodo contable condiciones de riesgo de las entidades emisoras de los titulos de
contra el resultado acumulado. inversion. Adicionalmente, la Corporacidn Ruta N no ha pignorado

inversiones de administracién de liquidez como garantia por
Durante el periodo 2022, la Corporacidn no reconocié pérdidas pasivos o pasivos contingentes.

por deterioro de valor de las inversiones ya que no se comprobd

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar de la Corporacién Ruta N Medellin comprenden los derechos adquiridos en el desarrollo
de sus actividades y originados en transacciones sin y con contraprestacion. Para la vigencia 2022 en Ruta N se
presentan cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion por concepto de prestacién de servicios,
arrendamiento de espacios y otros deudores.

Las cuentas por cobrar se miden inicial y posteriormente por el valor de la transaccién. Adicionalmente, son objeto
de deterioro de valor cuando existe evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del

desmejoramiento de sus condiciones crediticias.

Durante la vigencia 2022 la Corporacidén N Medellin no ha pignorado cuentas por cobrar como garantia por pasivos o
pasivos contingentes.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las cuentas por cobrar, clasificadas tanto en el activo corriente como en el activo
no corriente, presentaron una variacién de la siguiente forma:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
CUENTAS POR COBRAR 633.872.916 1.113.867.721 -479.994.805
PRESTACION DE SERVICIOS 0 160.000.000 -160.000.000
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 173.503.450 68.337.996 105.165.454
OTROS INTERESES POR COBRAR 160.133.386 349.694.358 -189.560.972
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 23.562.000 384.572.888 -361.010.888
CARTERA DE DIFiCIL RECAUDO 469.312.644 392.109.242 77.203.402

(-) DETERIORO DE CARTERA ACUMULADO -192.638.565 -240.846.763 48.208.198



7.21. OTRAS CUENTAS POR COBRAR - CORTO
PLAZO

Representa el valor de los derechos de cobro de la entidad por concepto intereses por préstamos por
cobrar, arrendamiento operativo y depdsitos asociados a los contratos de arrendamiento. El saldo de
esta cuenta se encuentra clasificado dentro del activo corriente, por tener un vencimiento inferior a 360
dias.

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de otras cuentas por cobrar se compone de la siguiente forma:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
CUENTAS POR COBRAR CP 335.132.167 962.605.242 -624.019.246
OTROS INTERESES POR COBRAR 160.133.387 349.694.358 -189.560.972
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 173.503.450 68.337.996 105.165.454
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 23.562.000 384.572.888 -361.010.888
(-) DETERIORO DE CARTERA ACUMULADO CORTO PLAZO -22.066.670 0 -18.612.841
PRESTACION DE SERVICIOS 0 160.000.000 -160.000.000

El grupo de cuentas por cobrar a corto plazo asciende a un total de $357.198.837 equivalente al 0.28%
del total de los activos de la Entidad y estan catalogadas dentro de la cuenta 1384 “otras cuentas por
cobrar”.

Elsaldo de la cuenta denominada “intereses por cobrar” corresponde a la cartera asociada a los créditos
de financiamiento, la cual tiene un vencimiento inferior a 360 dias. La variacion entre el afio 2022y

2021 corresponde basicamente a que en el Ultimo afio se realizo traslado a la cuenta 1385 “cuentas por
cobrar de dificil cobro”, los saldos en cartera mayores a 360 dias, saldo que se clasifica en los activos no
corrientes.

Con respecto al saldo de la cuenta “arrendamiento operativo”, corresponde a la cartera por
arrendamiento de espacios, bien sea en la modalidad de landing, arrendamiento de locales y/u oficinas,
el saldo alli presentado corresponde a la cartera que tiene un vencimiento inferior a 360 dias.



Por ultimo, la variacion que se presentd en la cuenta “otras cuentas por cobrar”, se debe
basicamente a que en el cierre del afio 2021 se tenia una cuenta por cobrar, con el Municipio
de Itaglii por valor de $322.490.000 por el cobro de las actividades asociadas al contrato
interadministrativo No 214, cartera que fue cancelada por el Municipio de Itagiii durante el
afio 2022, y que para el cierre de la vigencia se encontraban saldada.

En cuanto a los plazos de cartera a corto plazo, se tiene la siguiente clasificacion:

CLASIFICACION EDAD DE LA CARTERA CORTO PLAZO

CLASIFICACION EDAD VALOR COMPONENTE
CARTERA SIN VENCER 0-30 dias 6.338.178 LANDING
CARTERA DE FACIL RECAUDO 1-30 dias 94.429.691 LANDING
CARTERA DE FACIL RECAUDO 31-60 dias 515.196 LANDING
CARTERA DE MEDIANA RECUPERACION 61-90 dias 19.320.840 LANDING
CARTERA DE MEDIANA RECUPERACION 91-120 dias 49.376.641 LANDING - LOCALES
CARTERA DE DIFiCIL RECUPERACION 121-360 27.084.912 LANDING - LOCALES
CARTERA DE DIFiCIL RECUPERACION 121-360 dias 160.133.380 MECANISMOS DE FINANCIACION (INTERESES)
DETERIORO ACUMULADO CARTERA CORTO PLAZO 181-360 dias -22.066.670 DETERIORO ACUMULADO

TOTAL 335.132.167

7.211 DETERIORO ACUMULADO CUENTAS
POR COBRAR DE CORTO PLAZO

El valor del deterioro acumulado por concepto de otras cuentas por cobrar a corto plazo esta
representado al 31 de diciembre del afio 2022 con un saldo de $22.066.670. A continuacion,
se relaciona el valor del deterioro acumulado al 31 de diciembre de 2022, comparativo con
el valor de deterioro acumulado al 31 de diciembre de 2021:

DETERIORO ACUMULADO DE CARTERA CORTO PLAZO A 31 DE DICIEMBRE 2022

CLASIFICACION SALDO VALOR DETERIORO SALDO VALOR DETERIORO VARIACION VARIACION DETERIORO
CARTERA CORTO ACUMULADO CARTERA CORTO ACUMULADO CARTERA CORTO ACUMULADO
PLAZO 2022 31/12/2022 PLAZO 2021 CP 31/12/2021 PLAZO CARTERA CORTO PLAZO
CARTERA ENTRE 0-180 DIAS 201,193,892 0 936,906,105 0 -735,712,213 0
CARTERA ENTRE 181-270 DiAS 91,343,205 -9,134,320 16,859,989 -1,685,999 74,483,216 -7,448,321
CARTERA ENTRE 271 A 360 DIAS 64,661,740 -12,932,350 8,839,150 -1,767,830 55,822,590 -11,164,520

TOTALES 357,198,837 22,066,670 962,605,244 -3,453,829  -605,406,407 -18,612,841



7.22 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL
RECAUDO - LARGO PLAZO

Representa el valor de las cuentas por cobrar a favor de la entidad El grupo de cuentas por cobrar de dificil recaudo asciende a un total
pendientes de recaudo, que por su antigliedad y morosidad han de $469.312.644 equivalente al 0.37% del total de los activos de la
sido reclasificadas desde la cuenta principal. Entidad y estan catalogadas dentro de la cuenta 1385 “deudas de

dificil recaudo”.

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de otras cuentas por cobrar se

compone de la siguiente forma: En cuanto a los plazos de cartera de dificil recaudo, se tiene la
siguiente clasificacion:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION CLASIFICACION EDAD DE LA CARTERA DIFICIL RECAUDO

CUENTAS POR COBRAR 298.740.749 151.262.479 147.478.270 CLASIFICACION EDAD VALOR

LP

CARTERA DE DIFICIL RECUPERACION 360-720 dias 346.510.303
CUENTAS POR COBRAR DE
DIFICIL RECAUDO 469.312.644  392.109.242 77.203.402  CARTERA DE DIFICIL RECUPERACION 721-1080 dias 111.153.154
(-) DETERIORO DE CARTERA DE DIFICIL RECUPERACION  Mas de 1080 dias 230.437.976
CARTERA ACUMULADO -170.571.895  -240.846.763 70.274.868
CORTO PLAZO (1.3;:(;\5;::;\ CASHICADELIAVOR S Mas de 1080 dias -218.788.789

TOTAL 469.312.644

7.22.1 DETERIORO ACUMULADO CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO

El valor del deterioro acumulado por concepto de otras cuentas por cobrar de dificil recaudo esta representado al 31 de
diciembre del afio 2022 con un saldo de $170.571.963. Para el calculo del deterioro se tuvieron en cuenta, entre otras, las
siguientes variables: plazo, probabilidad de recaudo y tasa de interés.

A continuacidn, se relaciona el valor del deterioro acumulado al 31 de diciembre de 2022, comparativo con el valor de deterioro
acumulado al 31 de diciembre de 2021:

DETERIORO ACUMULADO DE DIFICIL RECAUDO A 31 DE DICIEMBRE 2022

SALDO VALOR SALDO VALOR VARIACION VARIACION
CLASIFICACION CARTERADIFCIL  JCUL0 L CARTERADIFICIL  JCiLGng ‘o ACUMULADO caRTERa
31/12/2022 31/12/2021 RECAUDO DIFICIL RECAUDO
CARTERA ENTRE 360-720 DIAS 346.510.303 -96.466.155 144.883.394 -48.294.464 201.326.909 -48.171.691
CARTERA ENTRE 721-1080 DiAS 111.153.154 -74.105.740 174.381.822 -116.254.442  -63.228.668 42.148.700
CARTERA MAYOR A 1080 DiAS 11.649.187 0 72.844.026 -72.844.028 -61.194.839 72.844.026

TOTALES 469.312.644 -170.571.895 392.109.242 -237.392.934 77.203.402 66.821.039




7.22 CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL

RECAUDO - LARGO PLAZO

Luego de clasificar la cartera, las obligaciones
irrecuperables deterioradas al 100%, y de acuerdo, con
los diferentes soportes que acreditan la imposibilidad
de recaudo previa gestion del proceso de cartera de la
entidad y de Trébol Juridico SAS; empresa encargada
de realizar la gestion de la cartera de dificil recaudo, se
reconoce castigo de cartera por valor de $218.788.789,
previa aprobacion del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable, en la sesién No 8 del 25 de enero de 2023.
Tanto el reconocimiento del deterioro como el castigo
de cartera fueron presentados previamente al Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable, instancia que

fue creada mediante acto administrativo del 30 de
noviembre de 2020, y que tiene entre otras funciones
evaluar el estado de la carteray recomendara la
Direccion Ejecutiva, de acuerdo con los soportes
presentados el reconocimiento del deterioro y castigo
de la cartera.

Para el reconocimiento de dichas transacciones, se
presentd el informe de cartera por edades al 31 de
diciembre de 2022, el informe de gestidn de recaudo
por parte de la empresa Trébol Juridico SAS y el célculo
del deterioro tanto de la cartera a corto plazo como de
largo plazo, por un valor acumulado de $411.427.422;
de los cuales, $218.788.789, ya cumplian los requisitos
para ser castigados, por estar 100% deteriorados y
ademds por demostrarse la imposibilidad de recaudo
de la cartera.

Asi las cosas, en la sesidn del Comité No 8, realizado el
22 de enero de 2023, se recomendd y autorizo realizar
este reconocimiento contable; quedando entonces un
deterioro acumulado de $192.638.565, después del
reconocimiento de castigo de cartera.



NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

Este grupo contempla los recursos financieros que la Corporacién Ruta N
Medellin ha destinado para el uso por parte de un tercero, agrupados en
conceptos como préstamos por cobrar, préstamos concedidos, y préstamos por
cobrar de dificil recaudo.

Los préstamos por cobrar para la vigencia 2022 presentan un saldo de
$4.981.130.687, los cuales estan clasificados en el activo no corriente, ya
que corresponden a saldos por préstamos a largo plazo. Con respecto al afio
anterior, registran una disminucién del 9.9% por valor de $544.343.966, la
cual obedece basicamente al reconocimiento del deterioro de cartera de los
préstamos de dificil recaudo.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los préstamos por cobrar presentaron una
variacién de la siguiente forma:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
PRESTAMOS POR COBRAR 4.981.130.687 5.525.474.653 -544.343.966
PRESTAMOS CONCEDIDOS 5.742.371.958 5.590.474.003 151.897.955

DETERIORO ACUMULADO DE PRESTAMOS POR COBRAR (CR) -761.241.271 -64.999.350 -696.241.921



8.1. PRESTAMOS CONCEDIDOS

Al 31 de diciembre de 2022 la cuenta “préstamos
concedidos” se componen de la siguiente forma:

CONCEPTO
PRESTAMOS CONCEDIDOS

CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO
NEGOCIOS ESTRATEGICOS

CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO RUTA
N CAPITAL

CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO
FOMENTO

SALDO CORRIENTE

SALDO NO CORRIENTE SALDO FINAL

5.742.371.958 5.742.371.958

2.570.250.000 2.570.250.000

2.054.997.687 2.054.997.687

188.717.500 188.717.500

A continuacidn, se detallan las tres lineas de financiamiento con saldos vigentes al cierre

del periodo 2022.

8.1.1 CONTRATOS NEGOCIOS
ESTRATEGICOS

La linea de financiamiento de Negocios Estratégicos

se cred para definir el segmento de los proyectos
disruptivos, entendidos como negocios estratégicos
que tienen el poder de lograr cambios en uno o varios
ordenes de magnitud en los indicadores estratégicos
del ecosistema de innovacién de la ciudad de Medellin.

Para esta linea de financiamiento el procedimiento

que se surtié fue realizar la validacidn técnica de la
correcta ejecucion del recurso de acuerdo con los
planes de inversion de cada uno de los proyectos; dicha
validacién técnica determind la correcta aplicacion

de los recursos y la necesidad de llevar al Comité
Financiero y de Inversidn la problematica actual con la
empresa Encarro Medellin SAS sobre la imposibilidad
de retornar los recursos a la Corporacién Ruta N
Medellin.

Asi las cosas, el Comité Financiero y de Inversion evalda
y recomienda a la Direccion Ejecutiva el deterioro de
cartera de este contrato de financiamiento, una vez se
demuestre que se ha surtido toda la etapa persuasiva
que derivé en un informe de titulos y bienes, lo cual
determiné que la empresa en mencién tiene un
dictamen negativo para el cobro de la cartera.

Por Gltimo, se procede en la sesidén No 8 del Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable la presentacion
tanto de los problemas técnicos como financieros
de acuerdo con los comités anteriores y se define
reconocer deterioro contable del saldo adeudado
por la empresa Encarro Medellin SAS, por valor de
$14.583.333.

En cuanto a las demas empresas y valores adeudados,



a la fecha de revision no se habia presentado mora en el pago del capital e intereses pactado o no habia
finalizado el periodo muerto pactado en uno de los contratos, por lo tanto, no entraron dentro del
andlisis de deterioro de cartera.

A continuacidn, se detallan las empresasy el valor adeudado por cada una en la linea de Negocios
Estratégicos y su respectivo deterioro de cartera:

CONCEPTO SALDO POR COBRAR DETERIORO DE CARTERA
CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO NEGOCIOS ESTRATEGICOS 2.570.250.000 -14.583.333
DIGITAL AMERICAS PIPELINE INITIATIVE SAS 1.574.000.000 0
LIFEFACTORS S.A.S 915.000.000 0
MANUFACTURA COHESIVA SAS 37.500.000 0
ENCARRO MEDELLIN SAS 43.750.000 -14.583.333

8.1.2. CONTRATOS FINANCIAMIENTO FOMENTO

La linea de financiamiento Fomento se disefié para cubrir las este contrato de financiamiento, una vez se demuestre que se
necesidades técnicas y de produccion, para la comercializacion ha surtido toda la etapa persuasiva que derivé en un informe de
de tecnologias/desarrollos/productos que posean o estén en titulos y bienes, lo cual determiné que las empresas en mencién
proceso de obtencion de patente y que pretendan licenciar, ceder o tienen un dictamen negativo para el cobro de la cartera.

explotarla directamente.
Por Gltimo, se procede en la sesidén No 8 del Comité Técnico de
Para esta linea de financiamiento el procedimiento que se surtié fue Sostenibilidad Contable la presentacion tanto de los problemas

realizar la validacion técnica de la correcta ejecucion del recurso de técnicos como financieros de acuerdo con los comités anteriores y
acuerdo con los planes de inversion de cada uno de los proyectos; se define reconocer deterioro contable del saldo adeudado por la
dicha validacién técnica determind la correcta aplicacion de los empresa Encarro Medellin SAS, por valor de $51.754.824.

recursos y la necesidad de llevar al Comité Financiero y de Inversion

la problematica actual con las empresas Natunova SAS, Materiales En cuanto a la Corporacion Biointropic, a la fecha de revision no se
Asertivos SAS, Inorks SAS sobre la imposibilidad de retornar los habia presentado mora en los pagos pactados en el contrato, por
recursos a la Corporacidn Ruta N Medellin. lo tanto, no entré dentro del analisis de deterioro de cartera.

Asi las cosas, el Comité Financiero y de Inversién evallay
recomienda a la Direccion Ejecutiva el deterioro de cartera de



A continuacidn, se detallan las empresasy el valor adeudado por cada unaen la
linea de Fomento y su respectivo deterioro de cartera:

CONCEPTO SALDO POR COBRAR DETERIORO DE CARTERA SALDO DE CARTERA
CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO FOMENTO 188.717.500 51.754.824 136.962.676
NATUNOVA SAS 60.000.000 19.998.000 40.002.000
INORKS SAS 60.000.000 19.998.000 40.002.000
MATERIALES ASERTIVOS SAS 35.280.000 11.758.824 23.521.176
CORPORACION BIOINTROPIC 33.437.500 0 33.437.500

8.1.3. CONTRATOS FINANCIAMIENTO RUTA N CAPITAL

La linea de financiamiento Ruta N Capital, se disefié
para entregar recursos via financiamiento, con el
objetivo de brindar acompafiamiento dentro del marco
de desarrollo de negocios innovadores.

Para esta linea de financiamiento el procedimiento

que se surtié fue realizar la validacidn técnica de la
correcta ejecucién del recurso de acuerdo con los
planes de inversion de cada uno de los proyectos; dicha
validacién técnica determind la correcta aplicacion

de los recursos y la necesidad de llevar al Comité
Financiero y de Inversion la problematica actual con las
empresas OTC Factex SAS, Tecnomil SAS, Exante SAS,
Mintrace Colombia SAS, Betiply SAS, Nipu SAS, Future
Trends Group SAS, Likeu SAS, Heuristic Group SAS y
Front Row SAS sobre la imposibilidad de retornar los
recursos a la Corporacion Ruta N Medellin.

Asi las cosas, el Comité Financiero y de Inversion evalia
y recomienda a la Direccidn Ejecutiva el deterioro de
cartera de estos contratos de financiamiento, una vez se
demuestre que se ha surtido toda la etapa persuasiva

que derivé en un informe de titulos y bienes, lo cual
determind que las empresas en mencion tienen un
dictamen negativo para el cobro de la cartera.

Por ultimo, se procede en la sesion No 8 del Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable la presentacion
tanto de los problemas técnicos como financieros
de acuerdo con los comités anteriores y se define
reconocer deterioro contable del saldo adeudado
por la empresa Encarro Medellin SAS, por valor de
$629.903.705.

Con la empresa Betiply SAS, durante el afio 2021

se reconocio6 deterioro de cartera por $65.000.000,
alcanzando asi un deterioro acumulado con todas las
empresas de $694.903.705. En cuanto a la empresa
Fitpal SAS, a la fecha de revision no se habia presentado
mora en los pagos pactados en el contrato, por lo tanto,
no entrd dentro del analisis de deterioro de cartera.



A continuacidn, se detallan las empresasy el valor adeudado por cada unaen la

linea de Ruta N Capital y su respectivo deterioro de cartera:

CONCEPTO
CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO RUTA N CAPITAL
FRONT ROW SAS
TECNOMIL S.A.S
NIPU SAS
BETIPLY S.A.S
FITPAL SAS
LIKEU SAS
MINTRACE COLOMBIAS.A.S
EX-ANTE SAS
FUTURE TRENDS GROUP SAS
HEURISTICS GROUP SAS

OTC FACTEX SAS

INSTANCIAS PARA LA APROBACION DEL RECONOCIMIENTO DEL
DETERIORO DE CARTERA DE FINANCIAMIENTO

El analisis para el reconocimiento del deterioro de cartera de las
tres lineas de financiamiento presentadas anteriormente, fueron
evaluadas previamente por el Comité Técnico para los Mecanismos
de Financiamiento, el Comité de Inversién y Financiero y por el
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de la entidad.

El Comité Técnico para los Mecanismos de Financiamiento, fue
creado el dia 6 de junio de 2022 como instancia asesora, cuyo
objeto principal consiste en realizar revisién y seguimiento de los
diferentes programas de inversion de la entidad, y ejecuta desde los

aspectos técnicos, la viabilidad financiera, viabilidad de mercado de

todas las inversiones y recursos colocados a través de los diferentes
mecanismos de financiacién estructurados por la Corporacién Ruta
N Medellin, en sus diferentes programas de financiacion.

SALDO POR COBRAR

DETERIORO DE CARTERA

2.054.997.687 694.903.705
465.209.807 155.069.936
360.000.000 120.000.000
251.575.000 83.858.333
195.000.000 130.000.000
165.286.392 0
152.320.000 50.773.333
114.487.642 38.162.547
100.000.000 33.333.333

96.767.276 32.255.759
78.020.599 26.006.866
76.330.971 25.443.657

El Comité de Inversidn y Financiero, fue creado el dia 8 de
septiembre de 2021 como instancia asesora de la Direccién
Ejecutiva, cuyo objeto principal es realizar el seguimiento de

la colocacidn de recursos, retorno de la inversion y en general
presentar recomendaciones a la Direccién Ejecutiva sobre las
acciones de mejora necesarias para el cumplimiento de la mision
y de los objetivos estratégicos de la Corporacidn en el marco

de la dinamizacién del emprendimiento y de la innovacion

para el cumplimiento del propdsito de la Corporaciény su
direccionamiento estratégico.

Y el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable es una instancia
que fue creada mediante acto administrativo del 30 de noviembre
de 2020, y que tiene entre otras funciones evaluar el estado de la
cartera y recomendar a la Direccién Ejecutiva, de acuerdo con los
soportes presentados el reconocimiento del deterioro y castigo de
la cartera.



NOTA 9. INVENTARIOS

9.1. BIENES Y SERVICIOS

Los inventarios comprenden los bienes clasificados en materiales,
insumos y ventiladores, adquiridos por la Corporacion Ruta N
Medellin en concordancia con el proyecto denominado Innspiramed
el cual buscaba activar las capacidades locales en ciencia,
tecnologia e innovacién para generar soluciones rapidas en la
prevencidn, atencidn y control del virus COVID-19 en torno al disefio
y fabricacidn de tres prototipos de ventiladores.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los inventarios presentaron una
variacion de la siguiente forma:

VALOR VARIA-

CONCEPTO 2022 2021 CION
INVENTARIOS 0 3.293.534.949 -3.293.534.949
MATERIALES Y SUMINISTROS 0  2.769.100.521 -2.769.100.521
EN PODER DE TERCEROS 0 524.434.428 -524.434.428

El saldo de esta cuenta presenta una variacién negativa del 100%
por valor de $3.293.534.949 con respecto a la vigencia 2021, esta
variacion se debe a que durante el afio 2022, la Corporacién

Ruta N Medellin, realizé la entrega del inventario por valor de
$3.248.989.841 a la Universidad de Antioquia, por concepto

de aporte en especie al Convenio Especial de Cooperacién

No 202000092; el cual tiene como objeto “aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros, para ejecutar el proyecto
Innspiramed, componente UdeA, para el disefio, desarrollo, y
produccién de ventiladores mecénicos, de bajo costo y modalidad
Open Source, con el propdsito de fortalecer las capacidades

instaladas de Medellin y la Regidn, y propiciar soluciones para
afrontar la emergencia sanitaria del COVID -19”.

Elvalor entregado se discrimina de la siguiente manera:
Insumos y materiales por valor de $2.501.819.872
20 ventiladores Mod. AMI-V por valor de $222.725.540
45 ventiladores Mod. GIBIC NEUMA V1.0 por valor de $524.434.431

Adicionalmente, realiz entrega por valor de $44.545.108 a la
Escuela de Ingenieria de Antioquia, por concepto de aporte en
especie al Convenio Especial de Cooperacién No CvV202000101; el
cual tenia por objeto “aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros, tendientes a vincular el prototipo que viene
desarrollando la EIA, al proyecto denominado Innspiramed,
encaminado al fortalecimiento de las capacidades instaladas de
la Ciudad y la Regidn para el Disefio y desarrollo de ventiladores
mecanicos de bajo costo, cuya propiedad intelectual se pondra al
servicio de la comunidad una vez pase las pruebas con humanos,
con el fin de aportar una solucién para afrontar la crisis del
Covid-19”.

El valor entregado se discrimina de la siguiente manera:

4 ventiladores Mod. SAMI-V por valor de 44.545.108.
Asi las cosas, el saldo de la cuenta de inventarios queda en saldo
cero al 31 de diciembre de 2022; se decide entregar este inventario a
estas dos instituciones las cuales hacian parte integral del proyecto
Innova por la Vida, proyecto que nacid bajo la necesidad de tener
una respuesta inmediata desde la academia y la empresa para la
atencion a la pandemia por el COVID-19.



NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo de la Corporacién Ruta N Medellin
corresponden a los activos tangibles para la prestacion de servicios y para
prop6sitos administrativos. Estos activos de la Corporacidn Ruta N Medellin

estan clasificados en este rubro porque se espera usarlos por mas de 12 meses,

no se esperan vender en el curso de las actividades ordinarias, adicionalmente

estan sujetos a depreciaciones.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO 2022
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 219.565.462
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 1.576.425.100
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 1.471.522.814
MAQUINARIAY EQUIPO 645.234.284
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 87.210.900
DEPRECIACION ACUMULADA DE PPE (CR) -3.560.827.636
TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0

2021
70.394.821.567
1.693.799.998
3.555.988.544
647.161.383
87.210.900
-12.528.929.397
18.640.415.200

58.299.174.939

VALOR VARIACION
-70.175.256.105
-117.374.898
-2.084.465.730
-1.927.099
0
8.968.101.761
-18.640.415.200

-58.299.174.939



10.1. DETALLE SALDOS Y MOVIMIENTOS PPE - MUEBLES

A continuacién, se detalla los movimientos realizados en las cuentas de propiedad, planta y equipo,
especificamente en los bienes muebles de la Entidad durante el afio 2022.

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES

MAQUINARIA Y
EQUIPO

SALDO INICIAL (01-ENE)

+ ENTRADAS (DB):
ADQUISICIONES EN COMPRAS
- SALIDAS (CR):

BAJA EN CUENTAS

=SUBTOTAL
(SALDO INICIAL + ENTRADAS - SALIDAS)

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
+AJUSTES/RECLASIFICACIONES EN ENTRADAS (DB)

= SALDO FINAL (31-DIC)
(SUBTOTAL + CAMBIOS)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)
SALDO INICIAL DE LA DEPRECIACION ACUMULADA
+ DEPRECIACION APLICADA VIGENCIA ACTUAL

+ DEPRECIACION AJUSTADA POR TRASLADO DE
OTROS CONCEPTOS

- DEPRECIACION AJUSTADA POR BAJA EN CUENTAS

- OTROS AJUSTES DE LA DEPRECIACION ACUMULADA
EN LA VIGENCIA ACTUAL

=VALOREN LIBROS
(SALDO FINAL - DA - DE)

% DEPRECIACION ACUMULADA (SEGUIMIENTO)

% DETERIORO ACUMULADO (SEGUIMIENTO)

647,161,383

0

0
3,160,000
3,160,000

644,001,383

1,232,901

1,232,901
645,234,284

604,157,139
541,858,474

64,225,305
1,233,360
3,160,000

0

41,077,145

94

EQUIPOS DE T eoomT:  MUEBLES, ENSE-

COMUNIC.Y [ TRENSPORTE ~ RESYEQUIPO DE
COMPUTAC. Aoy OFICINA

1,693,799,998 87,210,900  3,555,988,544

36,724,623 0 8,478,750

36,724,623 0 8,478,750

154,009,521 0 2,002,944,480

154,099,521 0 2,092,944,480

1,576,425,100 87,210,900  1,471,522,814

0 0 0

0 0 0

1,576,425,100 87,210,900  1,471,522,814

1,499,620,405 60,610,900  1,396,439,192

1,469,685,072 47,310,900 3,125,104,935

184,774,362 13,300,000 371,717,259

0 0 0

154,099,521 0 2,092,944,480

739,508 0 7,438,522

76,804,695 26,600,000 75,083,622

95 69 95

0 0 0

5,984,160,825

45,203,373

45,203,373
2,250,204,001
2,250,204,001

3,779,160,197

1,232,901

1,232,901
3,780,393,098

3,560,827,636
5,183,959,381

634,016,926
1,233,360
2,250,204,001

8,178,030

219,565,462

94



10.1.1. BAJA EN CUENTAS

Durante el afio 2022 se realizaron las siguientes bajas de activos fijos:

Baja de activos contrato de comodato 496-219 con
SAPIENCIA: el dia 12 de diciembre de 2019 se firmé
contrato de comodato, el cual tuvo como objeto “la
entrega de bienes muebles a la Corporacién Ruta N
Medellin, en calidad de comodato o prestamo de uso
de propiedad de la Agencia Superior de Educacion de
Medellin SAPIENCIA”. Los bienes objeto del Comodato
fueron adquiridos en 2016-2017 en el desarrollo del
Convenio Interadministrativo 151 de 2017 suscrito
entre las partes. Si bien el Comodato en su cldusula
sexta “Duracion del Comodato” expresa que “en caso
de una total depreciacion de los bienes, el comodato
se entendera terminado sin lugar de restitucion de los
bienes muebles”, SAPIENCIA solicit6 la devolucidn total
de los bienes dados en Comodato. Los bienes quedaron
totalmente depreciados en el mes de diciembre de 2022.

Dado lo anterior, y en vista de la finalizacidn del
Contrato de Comodato el dia 12 de diciembre de

2022, se procedid a la entrega de los bienes objeto del
comodato a SAPIENCIA; de acuerdo a lo expresado

en el acta de entrega de bienes (maquinas, equiposy
muebles) del 13 de diciembre de 2022 firmada entre las
partes.

Elvalor de adquisidn de estos activos ascendia a la
suma de $524.491.656, los cuales al cierre de la vigencia
2022, se encontraban completamente depreciados,

por lo que no se generd ninglin impacto en cuentas de
resultado por la baja de los mismos; y se encontraban
clasificados de la siguiente manera: en la cuenta
“Mueblesy Enseres” por valor de $447.341.558 y en la
cuenta “Equipos de Computo y Comunicacién por valor
de $77.150.098; con su respectiva depreciacion por el
mismo valor.

Baja de activos entregados al Centro de Innovacion
y Negocios Ruta N Medellin: las empresas que hacen
parte del Complejo Ruta N Medellin (Empresas Piblicas
de Medellin, UNE EPM Telecomunicaciones y Ruta

N) realizaron todos los tramites legales para poder
alcanzar la aprobacidn y la viabilidad legal para la
constitucién del reglamento de propiedad horizontal,
dicho reglamento fue aprobado por parte de la Alcaldia
de Medellin el dia 26 de diciembre de 2019 segun
escritura publica 3220 del 19 de diciembre de 2019,

lo cual origind la creacién del Centro de Innovaciony
Negocios con NIT. 901431693-1; constituido el 11 de
septiembre de 2020.

Por otro lado, los bienes muebles que hacen parte

de las zonas comunes del Complejo Ruta N han sido
propiedad de la Corporacién Ruta Medellin, y al cierre
del 31 de diciembre de 2022, la mayoria de estos bienes
alcanzaron la totalidad de la depreciacién .

Ruta N, producto de la titularidad en mencién realizé
el debido proceso contable, donde dichos bienes
fueron depreciados y custodiados hasta alcanzar

su saldo en libros a valor cero; una vez se tuvo este
resultado; por parte del proceso Gestionar de Ruta

N encargado del registro de los hechos econédmicos

de la Entidad y bajo procedimiento adoptado para el
manejo de bienes; presenté al Comité de Sostenibilidad
Contable, en la sesién No 8, solicitud de autorizacidn
para realizar la entrega formal de los bienes al Centro
de Innovacidén y Negocio Ruta N; dicha solicitud fue
requerida de manera reiterativa en diferentes consejos
de administracion por parte de los Copropietarios

que representan las entidades Empresas Publicas de
Medellin, UNE EPM Telecomunicaciones y Corporacion
Ruta N Medellin para que la Corporacién realizara la
entrega de los bienes ubicados en las zonas comunes
del complejo al Centro de Innovacién y Negocios.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente Ruta N,
después de tener el resultado contable de depuracion

y conciliacion realizé el proceso de baja con la
autorizacién del Comité de Sostenibilidad Contable; el
cual determind el siguiente resultado: realizar la entrega



al Centro de Innovacidn y Negocios Ruta N de 894
activos totalmente depreciados en los libros contables
de la Corporacién Ruta N Medellin y que hacen parte de
las zonas comunes del Complejo Ruta N.

El valor de adquisidn de estos activos ascendia a la
suma de $896.951.143, los cuales al cierre de la vigencia
2022, se encontraban completamente depreciados,

por lo que no se generd ninglin impacto en cuentas de
resultado por la baja de los mismos; y se encontraban
clasificados de la siguiente manera: en la cuenta
“Mueblesy Enseres” por valor de $823.231.143 y en la
cuenta “Equipos de Computo y Comunicacién por valor
de $73.720.000; con su respectiva depreciacién por el
mismo valor.

Baja de activos que no cumplian cuantia minima:
en el ejercicio de depuracion contable, se realizo la
revision de las cuantias de los activos fijos y periodos
de depreciacidn, y se determind que al 31 de diciembre
de 2022, se encontraban registrados en el médulo
de activos 2.130 elementos que no cumplian con la
materialidad establecida en el numeral 6.3.6.4. del
Manual de Politicas Contables para ser catalogados
como activos, ya que los valores de compra oscilaban
entre $55.000 y $759.000. Adicionalmente, el periodo
de depreciacion que se le asignd a cada una de estas
placas fue de 12 meses, lo que significa que para el
cierre de la vigencia 2022, estos activos se encontraban

totalmente depreciados. Este reconocimiento se realizd
en el afio 2018, con base en lo establecido en el articulo
1.2.1.18.5 del Decreto 1625 del 2016, que permite
depreciar el 100% de los activos de menor cuantia, que
corresponde a los activos cuyo valor sea igual o inferior
a 50 Uvt, en el mismo afio en que se adquiere.

Por lo anterior, se determiné dar de baja a estos
elementos, ya que no cumplen con las caracteristicas
para ser catalogados como activos; adicionalmente,
porque los mismos ya se encontraban al cierre del
periodo 2022 totalmente depreciados, por lo que no se
generd ninglin impacto en cuentas de resultado por la
baja de los mismos.

Estos activos se encontraban clasificados de la siguiente
manera: en la cuenta “Muebles y Enseres” por valor

de $822.371.783, en la cuenta “Equipos de Computo y
Comunicacion por valor de $3.229.424,y en la cuenta
“Maquinaria y Equipo” por valor de $3.160.000; con su
respectiva depreciacidn por el mismo valor.



10.2 DETALLE SALDOS Y MOVIMIENTOS PPE - INMUEBLES

A continuacidn, se detalla los movimientos realizados en las cuentas de propiedad, planta y equipo,
especificamente en los bienes inmuebles de la Entidad durante el afio 2022.

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES
SALDO INICIAL (01-ENE)
+ ENTRADAS (DB):
ADQUISICIONES EN COMPRAS
- SALIDAS (CR):
DISPOSICIONES (ENAJENACIONES)
BAJA EN CUENTAS

=SUBTOTAL
(SALDO INICIAL + ENTRADAS - SALIDAS)

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
- AJUSTES/RECLASIFICACIONES EN SALIDAS (CR)

=SALDO FINAL (31-DIC)
(SUBTOTAL + CAMBIOS)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)

SALDO INICIAL DE LA DEPRECIACION ACUMULADA

+ DEPRECIACION APLICADA VIGENCIA ACTUAL

+ DEPRECIACION AJUSTADA POR TRASLADO DE OTROS CONCEPTOS

- DEPRECIACION AJUSTADA POR TRASLADO A OTROS CONCEPTOS

- OTROS AJUSTES DE LA DEPRECIACION ACUMULADA EN LA VIGENCIA ACTUAL

=VALOREN LIBROS
(SALDO FINAL - DA - DE)

% DEPRECIACION ACUMULADA (SEGUIMIENTO)

CLASIFICACIONES DE PPE - INMUEBLES

USO O DESTINACION

+EN SERVICIO

TERRENOS

18,640,415,200
0
0

18,640,415,200

(18,640,415,200)

18,640,415,200

0

EDIFICACIONES

58,299,174,939

0

58,299,174,939

(58,299,174,939)

58,299,174,939
0

0
7,344,970,016
1,166,078,347

6,393,529
8,517,441,892

0

0

TOTAL
76,939,590,139
0
0
0
0
0
76,939,590,139
(76,939,590,139)
76,939,590,139
0
0
7,344,970,016
1,166,078,347
6,393,529
8,517,441,892
0
0
0
0
0



Durante el afio 2022 se realizé reclasificacién contable
del saldo de las cuentas “Terrenos” y “Edificaciones”
que inicialmente se encontraban catalogadas como
Propiedad, Planta y Equipo a las respectivas subcuentas
de Propiedades de Inversion.

Esta reclasificacidn surgié después de realizar el
andlisis del uso de estos activos, debido a que, el
objetivo principal tanto de las Edificaciones como del
Terreno es generar rentas, en condiciones de mercado,
por concepto de arrendamiento, cumpliendo de esta
manera con la clasificacion mencionada.

Si bien esta reclasificacion contable generd una

variacion negativa en la presentacion de la cuenta
“Propiedad, Plantay Equipo” del 100% en los rubros
mencionados, en la cuenta de Propiedades de
Inversidn se generd una variacion positiva del 100%,
lo que genera que el activo no corriente que es donde
se encuentran clasificadas estas cuentas no se vea
afectado.

Para la reclasificacion se tuvo en cuenta el valor en
libros de cada uno de los activos al 31 de diciembre de
2022, con su respectiva depreciacién (en el caso de las
edificaciones), trasladando de la cuenta Propiedad,
Planta y Equipo a la cuenta Propiedad de Inversion, asi:

CUENTA CONTABLE ANTERIOR CUENTA CONTABLE ACTUAL DESCRIPCION CONTABILIDAD
160501 195101 Lote Terreno Chagualo $ 8,660,038,200
160501 195101 Lote Terreno Torre Ay B Ruta N $ 9,980,377,000

NETO TERRENOS

$ 18,640,415,200



EDIFICACIONES

CUENTA CONTABLE ANTERIOR CUENTA CONTABLE ACTUAL DESCRIPCION CONTABILIDAD
164002 195101 Torre C $ 33,139,574,939
168501 195201 Depreciacion Torre C $ (6,756,269,880)
TORRE C COMPEJO RUTAN $ 26,383,305,059

164002 195102 Torre Ay B (Cesion) $ 25,159,600,000
168501 195201 Depreciacion TorreAy B $ (1,761,172,012)
TORREAY B COMPLEJO RUTAN $ 23,398,427,988

NETO EDIFICACIONES $ 49,781,733,047

TOTAL RECLASIFICACION CONTABLE $ 68,422,148,247

Para las Propiedades, Planta y Equipo de la Corporacién Ruta N se tiene definido el método de depreciacion

lineal, y la definicidn de las vidas Utiles se encuentra en funcién del tiempo en afios que se espera usar el activo,
determinado de acuerdo al criterio de un experto, la experiencia de Ruta N y el periodo de tiempo que se espera usar
el activo hasta que cumpla las condiciones para la baja en cuentas.

De no ser posible estimar dicho periodo el drea de contabilidad lo determina con base en la siguiente tabla:

ACTIVO O GRUPO DE ACTIVOS DE PPE METODO DE DEPRECIACION VIDA UTIL (ANOS)
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE LINEA RECTA 5
EQUIPO DE OFICINA LINEA RECTA 5
MUEBLES Y ENSERES LINEA RECTA 5
MAQUINARIAY EQUIPO LINEA RECTA 5
EQUIPO DE COMPUTO LINEA RECTA 5
EQUIPO DE COMUNICACIONES LINEA RECTA 5

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES LINEA RECTA 50



NOTA 13. PROPIEDADES DE
INVERSION

Son los activos de la Corporacion Ruta N Medellin representados en terrenos y edificaciones
y que tienen como objetivo principal generar rentas, en condiciones de mercado, para su
posterior administracién.

Para efectos de la medicion posterior (depreciacion y deterioro de valor) de esta cuenta se
aplicaran los criterios definidos en la Politica de Propiedad, Planta y Equipo.

Tal como se explica en la Nota 10 Propiedad, Planta y Equipo, especificamente en el
numeral 10.2. Detalle saldos y movimientos PPYE - Inmuebles, al 31 de diciembre de
2022, se realizo reclasificacidon contable de las cuentas “Terrenos” y “Edificaciones”, las
cuales se encontraban dentro de la cuenta de “Propiedad, Planta y Equipo”, a las cuentas
respectivas de “Propiedades de Inversidn”, ya que cumplen con todas las condiciones para
ser catalogadas dentro de este rubro de activos.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO e,  ALDONO  sALDOFINAL2022 SALPOCTE SALDONO - SALDOFINAL vALOR vARIACION
PROPIEDADES DE INVERSION 0  68,422,148,247 68,422,148,247 ) ) ) 68,422,148,247
PROPIEDADES DE INVERSION 0  76,939,590,139 76,939,590,139 ) 0 ) 76,939,590,139
TERRENOS 0 18,640,415,200 18,640,415,200 0 18,640,415,200
EDIFICACIONES 58,209,174,939 58,299,174,939 0 58,299,174,939

DEPRECIACION ACUMULADA
DE PROPIEDADES DE 0 (8,517,441,892) (8,517,441,892) 0 0 0 (8,517,441,892)
INVERSION (CR)

EDIFICACIONES (8,517,441,892) (8,517,441,892) 0 (8,517,441,892)
DETERIORO ACUMULADO DE

PROPIEDADES DE INVERSION 0 0 0 0 0 0 0
(CR)

TERRENOS 0 0 0 0

EDIFICACIONES 0 0 0 0



Los activos reclasificados fueron los siguientes:

Lote El Chagualo

Lote Torre Ay B Complejo Ruta N

Torre C - Complejo Ruta N

Torre Ay B (% participacion) Complejo Ruta N
A continuacién, se detalla informacién por cada uno de
los activos reclasificados:

LOTES

El primer lote se encuentra ubicado en la direccién
Carrera 55* N 62 A 04 barrio el Chagualo, propiedad
de la Corporacién Ruta N Medellin, cuya matricula
inmobiliaria es 01N-205911, el uso actual de dicho
lote es para la generacién de recursos propios bajo el
concepto de arrendamiento.

En saldo en libros contables del lote en mencién al 31
de diciembre de 2022 es de $8.660.038.200. El segundo
lote corresponde al reconocimiento en libros contables
del terreno donde se encuentra ubicado el Complejo
Ruta N Medellin. El saldo contable al 31 de diciembre
de 2022 es de $9.980.377.000. Es decir, el valor de los
lotes al cierre de la vigencia 2022 asciende a la suma de
$18,640,415,200.

EDIFICACIONES

El Complejo Ruta N se encuentra ubicado en la
direccién Calle 67 No 52-20 en la ciudad de Medellin,
el cual estd conformado por tres torres, denominadas
Torre A, Torre By Torre C.

La Corporacién Ruta N Medellin, es propietario
del 100% de la Torre Cy de la Torre Ay B posee un
porcentaje de participacion del 35.2%.

La Corporacion Ruta N Medellin como estrategia de
negocios y generacion de recursos propios tiene varias
modalidades de arrendamiento de espacios, entre las
cuales se encuentran el aterrizaje de empresas con

mas de 50 puestos de trabajo, las cuales podran ocupar
un espacio dentro de las instalaciones de la Torre C;
dichos contratos de arrendamiento se caracterizan por
ser contratos a largo plazo y negociados por metros
cuadrados de ocupacion.

Asi mismo, existe la estrategia de arrendamiento bajo

la modalidad Landing la cual se desarrolla en los
espacios de propiedad de la Corporacién ubicados

en las Torre Ay B, el objetivo principal de este tipo

de arrendamiento son contratos a corto plazo sin
cldusulas de permanencia que buscan ser ocupados por
pequefios y medianos emprendedores y su negociacion
es por puesto de trabajo, donde se le garantiza al
emprendedor algunos servicios asociados, como lo son
la conectividad, el aseo y algunos servicios de cafeteria.

Adicionalmente, la Corporacién también cuenta con
algunos locales comerciales cuyo objeto es tener una
oferta gastrondmica a la comunidad que hace parte del
Complejo Ruta Ny sus alrededores; estos contratos son
negociados bajo la modalidad de metros cuadrados de
ocupacion.

Elsaldo en libros contables incluida la depreciacion
acumulada de la Torre C a 31 de diciembre de 2022 es
de $26,383,305,059 y del porcentaje de participacion
de Torres Ay B es de es de $23,398,427,988; es decir,
el valor de edificaciones al cierre de la vigencia 2022
asciende a la suma de $49,781,733,047.



CONCEPTOS Y TRANSACCIONES
SALDO INICIAL
+ ENTRADAS (DB):
ADQUISICIONES EN COMPRAS
ADQUISICIONES EN PERMUTAS
DONACIONES RECIBIDAS
SUSTITUCION DE COMPONENTES
OTRAS TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION
- SALIDAS (CR):
DISPOSICIONES (ENAJENACIONES)
BAJA EN CUENTAS
SUSTITUCION DE COMPONENTES
OTRAS SALIDAS DE BIENES MUEBLES
= SUBTOTAL (SALDO INICIAL + ENTRADAS - SALIDAS)
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
+ ENTRADA POR TRASLADO DE CUENTAS (DB)
- SALIDA POR TRASLADO DE CUENTAS (CR)
+AJUSTES/RECLASIFICACIONES EN ENTRADAS (DB)
- AJUSTES/RECLASIFICACIONES EN SALIDAS (CR)
= SALDO FINAL (SUBTOTAL + CAMBIOS)
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)
SALDO INICIAL DE LA DEPRECIACION ACUMULADA
+ DEPRECIACION APLICADA VIGENCIA ACTUAL

+ DEPRECIACION AJUSTADA POR TRASLADO DESDE OTROS
CONCEPTOS

- DEPRECIACION AJUSTADA POR TRASLADO A OTROS CONCEPTOS

- OTROS AJUSTES DE DEPRECIACION ACUMULADA

TERRENOS

0
18,640,415,200
0

0
18,640,415,200
0
18,640,415,200
0

0

EDIFICACIONES

o o o o o o

© © o o o o

58,299,174,939
0

0
58,299,174,939
0
58,299,174,939
8,517,441,892
0

0

8,517,441,892

0
0

TOTAL
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

76,939,590,139
0
0

76,939,590,139
0
76,939,590,139
8,517,441,892
0

0

8,517,441,892

0
0



- DETERIORO ACUMULADO DE PROP. DE INV. (DE) 0 0 0
SALDO INICIAL DEL DETERIORO ACUMULADO 0 0
+ DETERIORO APLICADO VIGENCIA ACTUAL 0 0 0
+ DETERIORO AJUSTADO POR TRASLADO DESDE OTROS CONCEPTOS 0 0 0
- DETERIORO AJUSTADO POR TRASLADO A OTROS CONCEPTOS 0 0 0
- OTRAS REVERSIONES DE DETERIORO ACUMULADO VIGENCIA 0 0 0
ACTUAL

= VALOR EN LIBROS (SALDO FINAL - DA - DE) 18,640,415,200 49,781,733,047 68,422,148,247
% DEPRECIACION ACUMULADA (SEGUIMIENTO) 0 15 1
% DETERIORO ACUMULADO (SEGUIMIENTO) 0 0 0

Para las Propiedades de Inversion de la Corporacién Ruta N se tiene definido el método de depreciacién
lineal, y la definicidn de las vidas Utiles se encuentra en funcion del tiempo en afios que se espera usar
el activo, determinado de acuerdo con el criterio de un experto, la experiencia de Ruta N y el periodo de
tiempo que se espera usar el activo hasta que cumpla las condiciones para la baja en cuentas.

De no ser posible estimar dicho periodo el area de contabilidad lo determina con base en la siguiente
tabla:

ACTIVO O GRUPO DE ACTIVOS DE PPE MET DE DEPRECIACION VIDA UTIL (ANOS)

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES LINEA RECTA 50



NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Hacen parte de este grupo los recursos identificables de caracter no monetario y sin
apariencia fisica, sobre los cuales la entidad tiene el control, espera obtener beneficios
econdmicos futuros o potencial de servicio, puede realizar mediciones fiables, no se espera
venderlos en el curso de las actividades de la entidad y se prevé usarlos durante mas de 12
meses y cuyo costo individual es superior a 10 SMMLV.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta tuvo una variacién negativa de
31.6% equivalente a $207.049.680:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 448.607.044 655.656.724 -207.049.680
ACTIVOS INTANGIBLES 1.260.126.762 1.260.126.762 0
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -811.519.718 -604.470.038 -207.049.680

14.1 DETALLES SALDOS Y MOVIMIENTOS

A continuacién, se describen los activos intangibles del Corporacién Ruta N Medellin por
medio de la conciliacidn de los valores en libros al principio y final del periodo contable:



CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS TOTAL

SALDO INICIAL 1.260.126.762 1.260.126.762

+ ENTRADAS (DB): 0 0
ADQUISICIONES EN COMPRAS 0 0

- SALIDAS (CR): 0 0
DISPOSICIONES (ENAJENACIONES) 0 0
(-si\llj.BDI)olTN‘:I(-:IAL + ENTRADAS - SALIDAS) 1.260.126.762 1.260.126.762
+CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 0 0
AJUSTES/RECLASIFICACIONES EN SALIDAS (CR) 0
(=SSUABLTIZ)°T::.N: (':‘ AMBIOS) 1.260.126.762 1.260.126.762

- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 811.519.718 811.519.718
SALDO INICIAL DE LA AMORTIZACION ACUMULADA 604.470.038 604.470.038

+ AMORTIZACION APLICADA VIGENCIA ACTUAL 207.049.680 207.049.680

- REVERSION DE LA AMORTIZACION ACUMULADA - 0
TS‘:\‘:.;(:)RFEI: l:‘:'f':‘:‘s_ DE) 448.607.044 448.607.044

% AMORTIZACION ACUMULADA (SEGUIMIENTO) 64 64

% DETERIORO ACUMULADO (SEGUIMIENTO) 0 0

El activo intangible reconocido en esta cuenta comunidades de innovacién tecnoldgica donde
corresponde a la licencia del programa SUNN, la cual se conecta la oferta (investigadores y startups)
se realiza una amortizaciéon mensual de $17.254.140; con la demanda (empresas e inversionistas) y que
para el cierre de 2022, quedan pendientes 24 periodos busca acelerar el desarrollo de innovaciones y
por amortizar. La variacién presentada de un afio a promover la transformacién digital empresarial, a
otro corresponde al reconocimiento de la amortizacion través de conexiones efectivas para dar solucién a

durante la vigencia 2022, por valor de $207.049.680. importantes retos.
SUNN es una plataforma virtual abierta que crea



NOTA 16. OTROS DERECHOS
Y GARANTIAS

En otros derechos y garantias, se incluyen las cuentas que representan los recursos,
tangibles e intangibles, que son complementarios para la produccién o suministro de
bienes, para la prestacidn de servicios y para propdsitos administrativos. También incluye
los recursos controlados por la entidad que no han sido incluidos en otro grupo y de los
cuales espera obtener un potencial de servicio o generar beneficios econémicos futuros.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 9.174.278.761 11.202.196.097 -2.027.917.336
DERECHOS EN FIDEICOMISO 6.641.678.494 8.000.000.000 -1.358.321.506
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 2.379.533.052 3.175.683.730 -796.150.678
ANTICIPOS RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 137.181.367 26.512.367 110.669.000
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 15.885.848 0 15.885.848

161 OTROS DERECHOS Y GARANTIAS CORTO PLAZO

Esta cuenta estd compuesta por saldo de anticipos entregados a proveedores, anticipos
de impuestos y el saldo de los recursos entregados en administracion, bien sea a través de
convenios especiales de cooperacidn o contratos de administracion delegada de recursos.



ESTADOS FINANCIEROS .

16.1.1 DETALLE AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

El saldo de anticipos que presenta la Corporacién Ruta N Medellin, al corte de diciembre 31

de 2022, es el siguiente:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 15.885.848 0 15.885.848
ITSTK SERVICES TECHNOLOGY AND KNOWLEDGE 15.663.548 0 15.663.548
F2X SAS 222.300 0 222.300

El anticipo de la empresa ITSTK Services Technology
and Knowledge corresponde al desembolso realizado
envirtud de lo establecido en la clausula sexta del
contrato 202200200, el cual tiene como objeto: “prestar
sus servicios pago por uso y diagndstico para la
suscripcion No.913056528555 de la plataforma Amazon
Web Services AWS de la Corporacién Ruta N, dentro del
modelo servicios de infraestructura tecnolégica Cloud
datacenter (laaS)”.

El contrato en mencién inicié el 17 de agosto de 2022 y
tiene vigencia el 31 de enero de 2023.

El valor del anticipo entregado durante la vigencia 2022
fue de $50.751.012 y al 31 de diciembre ya se habia
legalizado $35.087.464, quedando un valor pendiente
de legalizar de $15.663.548.

16.1.2 DETALLE ANTICIPOS Y SALDOS A FAVOR EN IMPUESTOS

El saldo de los saldos a favor en impuestos que presenta la Corporacién Ruta N Medellin, al

corte de diciembre 31 de 2022, es el siguiente:

CONCEPTO
ANTICIPOS Y SALDOS A FAVOR EN IMPUESTOS

SALDO A FAVOR IMPUESTO DE RENTA - DIAN

SALDO A FAVOR IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO MUNICIPIO DE MEDELLIN

2022 2021 VARIACION
137.181.367 26.512.367 110.669.000
133.983.000 23.314.000 110.669.000
3.198.367 3.198.367 0

107



El saldo a favor renta corresponde al reconocimiento contable de la provisién del impuesto de renta del afio
2022, donde se traslad6 el saldo de las retenciones practicadas por las entidades bancarias por el concepto de
rendimientos financieros, como saldo a favor en este impuesto.

16.1.3 DETALLE RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

El saldo de los recursos entregados en administracion que presenta la Corporacién Ruta N
Medellin, al corte de diciembre 31 de 2022, es el siguiente:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 2.379.533.052 3.175.683.730 -796.150.678
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION EN CONVENIOS Y/O CONTRATOS 2.379.533.052 3.175.683.730 -796.150.678
Los recursos entregados en administracion, tienen su materializar en el pago de obligaciones a cargo de
origen en la celebracién de contratos o convenios con la Corporacién Ruta N Medellin o en la obtencién de
otras entidades y/o empresas, ya sea en administracion ingresos o financiacién.
o convenios especiales de cooperacion, con el
propdsito que se cumpla una finalidad especificay Los recursos entregados en administracion presentan
sobre los cuales se tiene la capacidad de definir su uso una disminucién respecto a la vigencia 2021, por
para obtener un potencial de servicio o para generar valor de $796.150.678, equivalente al 25.1%, debido
beneficios econémicos futuros, los cuales se pueden a las ejecuciones de recursos de contratos suscritos y

finalizados durante el afio 2022.

TERCERO SALDO A 2022 NO CONVENIO O CONTRATO
FUNDACION TECNALIA COLOMBIA 794.576.170 202200236
CAJA DE COMPENSACION DE ANTIOQUIA - COMFAMA 763.637.607 C-0145-19
CORPORACION INCUBADORA DE EMPRESAS 685.589.331 202200204
FUNDACION UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 76.874.997 202100283
INTERNATIONAL BUREAU OF SOCIAL AND ECONOMIC RESEARCH - IBSER 49.350.000 202100207
SEMPLI SAS 7.247.987 C-0394-19
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA ESU 2.256.960 202200165
TOTAL 2.379.533.052

Los cuatro convenios con mayor representacion son con Fundacidn Tecnalia con una participacion del 33.39% del
saldo de los recursos, Comfama con una participacion del 32.09%, Corporacién Incubadora de Empresas con un
28.81%. y Fundacidn Universidad de Antioquia con una participacion del 3.23%.



FUNDACION TECNALIA COLOMBIA
NIT. 900.180.913

NO DEL CONTRATO 202200236

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO
FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO
SALDO AL 31/12/2022

PORTAFOLIO ENCARGADO

OBSERVACIONES

Administracion de los recursos designados para la estrategia
Nodos de innovacion especializada.

3 DE OCTUBRE DE 2022
31 DE MARZO DE 2023

794,576,170

794,576,170
TRANSFORMAR

El 13 de enero de 2023 se recibi6 certificado por parte

del Revisor Fiscal de la Fundacién Tecnalia Colombia
donde indica que al 31 de diciembre de 2022 no se habian
ejecutado recursos del convenio; por lo tanto, los recursos
desembolsados, son los mismos que a la fecha estaban
pendientes por ejecutar.

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA - COMFAMA
NIT. 890.900.841

NO DEL CONVENIO C-0145-19

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO
FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO
SALDO AL 31/12/2022

PORTAFOLIO ENCARGADO

OBSERVACIONES

Aunar esfuerzos para la estructuracion, puesta en

marcha y operacion de un fondo de financiacion para la
especializacion de talento digital a través de programas de
formacion rapida bajo metodologia y temas digitales de
avanzada.

17 DE JULIO DE 2019

17 DE OCTUBRE DE 2023
950.000.000
186.962.393
763.637.607

NEGOCIAR

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros
entregados por la supervision al proceso de contabilidad
para su respectiva legalizacion.



CORPORACION INCUBADORA DE EMPRESAS - CREAME
NIT. 811.007.547

NO DEL CONTRATO 202200204

Implementar un plan de incentivos de Capital semilla
OBJETO DEL CONVENIO e Incentivos de economia creativa bajo la figura de
administracion delegada de recursos.

FECHA DE INICIO 06 DE SEPTIEMBRE DE 2022

FECHA FINAL 31 DE MARZO DE 2023

VALOR DESEMBOLSADO 950.000.000
VALOR EJECUTADO 264.410.669
SALDO AL 31/12/2022 685.589.331

PORTAFOLIO ENCARGADO CREAR

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros
entregados por la supervision al proceso de contabilidad
para su respectiva legalizacion.

OBSERVACIONES

FUNDACION UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
NIT. 811.004.659

NO DEL CONVENIO C-0145-19

Aunar esfuerzos para la estructuracion, puesta en
marchay operacion de un fondo de financiacién para la

OBJETO DEL CONVENIO especializacion de talento digital a través de programas de
formacion rapida bajo metodologia y temas digitales de
avanzada.

FECHA DE INICIO 17 DE JULIO DE 2019

FECHA FINAL 17 DE OCTUBRE DE 2023

VALOR DESEMBOLSADO 950.000.000

VALOR EJECUTADO 186.962.393

SALDO AL 31/12/2022 763.637.607

PORTAFOLIO ENCARGADO NEGOCIAR

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros
entregados por la supervision al proceso de contabilidad
para su respectiva legalizacion.

OBSERVACIONES



INTERNATIONAL BUREAU OF SOCIAL AND ECONOMIC
RESEARCH - IBSER
NIT. 900.404.844

NO DEL CONVENIO 202100207

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO
FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO
SALDO AL 31/12/2022

PORTAFOLIO ENCARGADO

Disenar y ejecutar las actividades de las etapas de
preincubacion, incubacion y apoyo a la formalizacion
del componente acompafiamiento a emprendedores de
Centros de Valle del Software.

13 DE AGOSTO DE 2021

TERMINADO
49.350.000
0
49.350.000
CREAR

El saldo que presenta el convenio no se pudo legalizar

OBSERVACIONES durante la vigencia 2022 debido a que dicho convenio se
encuentra inmerso dentro de un proceso legal por parte de
la Corporacion Ruta N hacia el contratista.

SEMPLI SAS
NIT. 900.995.954

NO DEL CONVENIO C-0394-19

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO
FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO

RECURSOS DEVUELTOS EN
2022

SALDO AL 31/12/2022
PORTAFOLIO ENCARGADO

OBSERVACIONES

Aunar esfuerzos financieros, técnicos y administrativos para
poner en marcha una Linea de Financiacion para la Cuarta
Revolucion Industrial.

19 DE DICIEMBRE DE 2020
31 DE DICIEMBRE DE 2022
400.000.000

160.060.432
232.691.581

7.247.987
FINANCIAR

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros
entregados por la supervision al proceso de contabilidad
para su respectiva legalizacion.



ESU - EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA ESU
NIT. 890.984.761

NO DEL CONTRATO 202200165

Contrato Interadministrativo de mandato sin
OBJETO DEL CONVENIO representacion para la gerencia integral de soluciones en
materia de seguridad, para la sede de Ruta Naranja.

FECHA DE INICIO 01 DE JULIO DE 2022

FECHA FINAL 31 DE MARZO DE 2023

VALOR DESEMBOLSADO 21.713.211
VALOR EJECUTADO 19.456.251
SALDO AL 31/12/2022 2.256.960

PORTAFOLIO ENCARGADO CREAR

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros
entregados por la supervision al proceso de contabilidad
para su respectiva legalizacion.

OBSERVACIONES

16.2. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS LARGO PLAZO

Esta cuenta esta compuesta derechos en fideicomisos corresponde a la inversion que se
tiene en el fondo de capital privado VELUM.

16.2.1 DETALLE DERECHOS EN FIDEICOMISOS

El saldo de derechos en fideicomisos que presenta la Corporacién Ruta N Medellin, al corte
de diciembre 31 de 2022, es el siguiente:

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
DERECHOS EN FIDEICOMISOS

FONDO DE CAPITAL PRIVADO VELUM EARLY STAGE FUND | 6.641.678.494 8.000.000.000 -1.358.321.506



El Fondo Velum Early Stage Fund I, es un Fondo de
Capital privado regulado en Colombia, que tiene como
enfoque invertir en empresas colombianas innovadoras
en etapa temprana, que se encuentren en una fase
inicial de operacionesy que pertenecen al sector de
tecnologias de la informacion.

Los fondos de capital privado son fondos de

inversidn colectiva cerrados que por la naturaleza

de sus inversiones son de largo plazo, no consisten

en inversiones liquidas y la rentabilidad de estas
dependera de las condiciones del mercado y del
comportamiento propio de las inversiones objetivo. Asi
mismo, en los términos del Decreto 2555 de 2010 son
aquellos fondos en los cuales minimo las dos terceras
(2/3) partes de los aportes son invertidos en activos o
derechos de contenido econdmico distintos a valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

El Fondo ya cuenta con el nimero total de empresas
objetivo a invertir, por lo cual no se presentaran
inversiones en nuevas empresas durante los siguientes
afios del Fondo. De este modo, se ha desembolsado

el 100% del monto disponible para inversién, y ha
culminado en su totalidad los compromisos adquiridos
con las empresas del portafolio.

Los aportes realizados por la Corporacion Ruta N son de
$8.000.000.000, que representan el 27.1471% del valor
total del Fondo.

En cuanto a las devoluciones del Fondo, se tiene que,

el 22 de abril de 2022, a través de carta de notificacién
de redencién anticipada No 4 el Fondo Velum Early
Stage Fund | informa que se materializé la venta de las
acciones que se tenian en la compafiia Acsendo por
valor de $4.460.053.868; de acuerdo con la participacion
de la Corporacidn Ruta N Medellin del 27.1471% en el
fondo, le correspondid la devoluciéon de recursos por
valor de $1.210.777.093.

Por otro lado, el 2 de junio de 2022, se informa
nuevamente a través de carta de notificacion de
redencion anticipada No 5 el Fondo Velum Early Stage
Fund | informa que se materializé la venta de las
acciones que se tenian en la compafiia Acsendo por
valor de $543.499.132; de acuerdo con la participacion
de la Corporacién Ruta N Medellin del 27.1471% en el
fondo, le correspondié la devolucidn de recursos por
valor de $147.544.467.

Asi las cosas, la Corporacién Ruta N recibié por
concepto de redencion anticipada del capital invertido
en el Fondo, por un valor total de $1.328.321.506;
quedando un saldo de la cuenta al 31 de diciembre de
2022 de $6.641.678.494.



NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar son todas las obligaciones adquiridas por la Corporacién Ruta N Medellin con terceros, originadas
en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero. Las obligaciones adquiridas por la Corporacién
Ruta N Medellin y comprenden adquisiciones y gastos en funcién de su objeto social. Las cuentas por pagar para la

vigencia 2022 y su composicion se detalla de la siguiente manera:
Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 812.737.022 1.436.676.490 -623.939.468
RETENCION EN LA FUENTE
E IMPUESTO DE TIMBRE 338.828.615  338.959.044 -130.429
IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO IVA 157.808.187  395.892.439 -238.084.252
RECURSOS A FAVOR DE
TERCEROS 114.756.568 42.449.435 72.307.133
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS NACIONALES 65.211.804  541.629.446 -476.417.642
OTRAS CUENTAS POR
PAGAR 51.793.174 46.835.298 4.957.876
IMPUESTOS,

CONTRIBUCIONES Y TASAS 46.296.402 37.182.924 9.113.478
POR PAGAR
DESCUENTOS DE NOMINA 38.042.272 33.727.904 4.314.368

Las cuentas por pagar representan el
16.4% del total del pasivo. Para el afio
2022 ascienden a la suma de $812.737.022.
Respecto a la vigencia 2021 presentaron
una disminucion del 43.4% por valor

de $623.939.468; esta disminucidn esta
representando principalmente en las
obligaciones por concepto de adquisicion
de bienes y servicios nacionales en un
88.0%, ya que para el cierre de la vigencia
se cancelaron en su gran mayoria las
obligaciones adquiridas con los terceros.
Con respecto a el Impuesto al Valor
Agregado IVA, también se presentd una
disminuciéon de un 60.1% con respecto al
afio inmediatamente anterior segin las
obligaciones adquiridas por la Corporacién
Ruta N Medellin, en virtud de los contratos
por prestacion de servicios gravados que
tenia la entidad en el afio 2021, y que se
encontraban gravados con este impuesto.



21.1. REVELACIONES GENERALES

21.1.1. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

Corresponde al valor de las obligaciones contraidas por Corporacion Ruta N Medellin,

en el desarrollo de sus actividades. Incluye los conceptos de honorarios, servicios,
suscripciones y seguros. Las condiciones de plazo, vencimiento e interés de mora se
encuentran reguladas por ley acordadas en los contratos o convenios celebrados por la
Corporacidn Ruta N Medellin. La programacion del giro de las 6rdenes de pago recibidas por
la tesoreria se realiza teniendo en cuenta las prioridades de acuerdo con la ley, la fecha
de vencimiento de la factura y la disponibilidad del recurso que financia la obligacion,

el pago de estas cuentas se programa en el corto plazo, por lo que estan clasificadas como
pasivos corrientes. Y para la vigencia 2022 presentan un saldo de $65.211.804.

TIPO DE TERCEROS PN /PJ/ECP CANTIDAD VALOREN LIBROS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 65.211.804
BIENES Y SERVICIOS 65.211.804
NACIONALES PN 2 14.843.117
NACIONALES PJ 8 50.368.687

21.1.5. RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

En esta cuenta se registran los rendimientos financieros originados de los recursos
recaudados en efectivo, que son de propiedad de otras entidades publicas o entidades
privadas, con los cuales la Corporacién Ruta N ha celebrado convenios y estan disponibles
en las cuentas bancarias.

En cada convenio se define como se ejecutaran estos recursos, si son reinvertidos en el
proyecto o se devuelven en el periodo de ejecucién del convenio o al final:

TIPO DE TERCEROS PN /PJ[ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 114.756.568
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 114.756.568

NACIONALES PJ 4 114.756.568



Los siguientes son los terceros a los cuales se les adeuda por rendimientos financieros:

TERCERO SALDO

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 89.875.391
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA 20.969.498
SURA ASSET MANAGEMENT SA 3.703.072
DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN 208.607

TOTAL 114.756.568

Al cierre de la vigencia 2022 los recursos a favor de terceros representan el 14.12% del total
de las cuentas por pagar con un saldo de $114.756.568.

21.1.7. DESCUENTOS DE NOMINA

Representa el valor de las obligaciones de la Corporacién Ruta N Medellin, originadas por
los descuentos que realiza en la némina de sus trabajadores, que son propiedad de otras
entidades u organizaciones, y que deben ser reintegrados a estas en los plazos y condiciones
convenidos a través del pago de la planilla de la seguridad social. Al cierre de la vigencia
2022 los descuentos de némina representan el 4.68% del total de las cuentas por pagar con
un saldo de $38.042.272.

TIPO DE TERCEROS PN/PJ/ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS
DESCUENTOS DE NOMINA 38.042.272
APORTES A FONDOS PENSIONALES 21.325.600
NACIONALES PJ 5 21.325.600
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 16.716.672

NACIONALES PJ 4 16.716.672



21.1.9. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

Corresponde a el valor de las obligaciones a cargo de la Corporacién Ruta N Medellin,

por concepto de impuestos, contribuciones y tasas, que se originan en las liquidaciones
privadas de los respectivos impuestos. Al cierre de la vigencia 2022 el valor de los impuestos
contribuciones y tasas a representan el 5.70% del total de las cuentas por pagar con un

saldo de $46.296.402:

TIPO DE TERCEROS
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
NACIONALES
CONTRIBUCIONES
NACIONALES
TASAS

NACIONALES

- El saldo por pagar de contribuciones
corresponde al valor a pagar por concepto de
contribucién especial del mes de diciembre de
2022.

CANTIDAD VALOREN LIBROS
46.296.402
1 46.296.402
998.701
1 998.701
45.297.701
1 45.297.701

- El saldo por pagar de tasas corresponde al valor
a pagar por concepto de tasa prodeporte del mes
de diciembre de 2022.

21.1.17. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a el valor de las obligaciones a cargo de la Corporacién Ruta N Medellin,

por concepto de impuestos, contribuciones y tasas, que se originan en las liquidaciones
privadas de los respectivos impuestos. Al cierre de la vigencia 2022 el valor de los impuestos
contribuciones y tasas a representan el 5.70% del total de las cuentas por pagar con un

saldo de $46.296.402:

TIPO DE TERCEROS PN /PJ[ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 51.793.174
GASTOS LEGALES 28.862.074
NACIONALES PJ 1 28.862.074
APORTES AL ICBF Y SENA 22.931.100
NACIONALES PJ 2 22.931.100

- En la cuenta por pagar de gastos legales se
encuentra el saldo por pagar a la Fundacién

Innspiramed por concepto de aportes de capital.

- El saldo en la cuenta por pagar aportes al ICBF y
SENA corresponde al valor por pagar al cierre del
periodo a estas entidades.



NOTA 22. BENEFICIOS A
LOS EMPLEADOS

Los Beneficios a los Empleados comprenden las retribuciones que la Corporacién
Ruta N Medellin proporciona a sus empleados a cambio de sus servicios, incluyendo,
cuando haya lugar, beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual.
Estos beneficios incluyen todo lo suministrado directamente a los empleados, seglin
lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en las
obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 714.363.089 715.138.391 -775.302
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 714.363.089 715.138.391 -775.302
RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS 714.363.089 715.138.391 -775.302
A CORTO PLAZO 714.363.089 715.138.391 -775.302



DETALLE DE BENEFICIOS Y PLAN DE ACTIVOS

22.1. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 714.363.089  715.138.391 (775.302)
CESANTIAS 316.838.787 271.853.855 44.984.932
INTERESES SOBRE CESANTIAS 37.103.583 30.995.467 6.108.116
VACACIONES 254.477.491 310.023.636 (55.546.145)
APORTES A RIESGOS LABORALES 1.937.100 1.613.200 323.900
APORTES A FONDOS PENSIONALES - EMPLEADOR 50.143.200 38.121.120 12.022.080
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADOR 35.522.928 28.419.863 7.103.065
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 18.340.000 13.926.500 4.413.500

Los beneficios a corto plazo a los empleados comprenden partidas tales como las siguientes:

- Las prestaciones sociales por concepto de cesantias - Los aportes patronales y del afiliado

e intereses a las cesantias y vacaciones; generadas por correspondientes a los empleados vinculados que son
el vinculo laborar de los empleados en proporcién por pagados directamente a las entidades promotoras

el afio laborado. de salud (EPS), fondos de pensiones y cesantias, y

administradoras de riesgos laborales a las cuales se
encuentre afiliado el empleado.

El presente cuadro detalla los beneficios a corto plazo al que tiene derecho los empleados de la
Corporacién Ruta N Medellin:

PRESTACION DETALLE

SALARIO

CESANTIAS 1 SALARIO AL ANO

INTERESES A LAS CESANTIAS 12% DE LAS CESANTIAS

VACACIONES 15 DIAS DE SALARIO APROXIMADAMENTE POR CADA ANO DE SERVICIO

1 SALARIO POR CADA ANO DE SERVICIO PAGADEROS ASi: 15 DIiAS EN EL MES DE JULIO

ERRADESERVICIOS Y LOS OTROS 15 DIAS EN EL MES DE DICIEMBRE.



NOTA 24. OTROS PASIVOS

Son todas las obligaciones adquiridas por la Corporacién Ruta N Medellin, con terceros, contraidas en el desarrollo
de sus actividades y que, por sus caracteristicas particulares, no cumplen con las condiciones o caracteristicas
definidas en las demas politicas contables relacionadas con los pasivos.

Los otros pasivos representan el 69.2% del total del pasivo, para la vigencia 2022 ascienden a $3.430.535.163 de los
cuales $459.291.735 corresponden a la porcion corriente y $2.971.243.428 a la porcidn no corriente.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la cuenta de otros pasivos de la Corporacién Ruta N Medellin estaba compuesto por:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
OTROS PASIVOS 3.430.535.163 7.740.528.248 -4.309.993.085
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 2.623.590.532 4.622.541.292 -1.998.950.760
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 459.291.735 394.653.961 64.637.774
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 347.652.896 2.722.414.983 -2.374.762.087
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 0 918.012 -918.012

Recursos recibidos en administracion: corresponde a los saldos de los convenios pendientes por ejecutar al cierre
de la vigencia 2022.

Al cierre de la vigencia 2022 los convenios que se encontraban en proceso de ejecucidn son: pendientes por ejecutar
al cierre de la vigencia 2022.

TERCERO SALDO A 2022 NO CONVENIO O CONTRATO
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 2.087.386.853 €V202000279
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA 515.783.410 Convenio No 738 de 2021
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA 16.156.301 Convenio interadministrativo No 853 de 2021
DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN 4.263.968 Convenio No 738 de 2021

TOTAL 2.623.590.532



ESTADOS FINANCIEROS .

A continuacién, se detalla el estado de cada convenio al 31 de diciembre de 2022.

DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
DE MEDELLIN
NIT. 890.905.211

NO DEL CONTRATO

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO
FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO
SALDO AL 31/12/2022

PORTAFOLIO ENCARGADO

OBSERVACIONES

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO
NO 738 DE 2021

Convenio interadministrativo para
la formulacion de una estrategia
de reindustrializacion y valle del
software para Medellin.

22 DE JULIO DE 2021
7 DE JUNIO DE 2022
210.077.376
205.813.408
4.263.968
TRANSFORMAR

Los saldos por ejecutar seran
devueltos al Area Metropolitana

del Valle de Aburra una vez sea
aprobados los informes de ejecucién
y liquidacion.

AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA
NIT. 890.984.423

NO DEL CONTRATO

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO

FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO
SALDO AL 31/12/2022
PORTAFOLIO ENCARGADO

OBSERVACIONES

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
NO 738 DE 2021

Convenio interadministrativo para

la formulacion de una estrategia de
reindustrializacion y valle del software
para Medellin.

22 DE JULIO DE 2021
7 DE JUNIO DE 2022
3.650.000.000
3.134.216.590
515.783.410
TRANSFORMAR

Los saldos por ejecutar seran
devueltos al Area Metropolitana

del Valle de Aburra una vez sea
aprobados los informes de ejecucion y
liquidacion.



AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA
NIT. 890.984.423

NO DEL CONTRATO

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO
FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO
SALDO AL 31/12/2022

PORTAFOLIO ENCARGADO

OBSERVACIONES

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
NO 853 DE 2021

Convenio interadministrativo para

la formulacién de una estrategia de
reindustrializacion y valle del software
para Medellin

28 DE SEPTIEMBRE DE 2021
31 DE DICIEMBRE DE 2022
250.000.000
233.843.699
16.156.301
HABILITAR

Los saldos por ejecutar seran
devueltos al Area Metropolitana

del Valle de Aburra una vez sea
aprobados los informes de ejecuciony
liquidacion.

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN
NIT. 890.904.996

NO DEL CONTRATO

OBJETO DEL CONVENIO

FECHA DE INICIO

FECHA FINAL

VALOR DESEMBOLSADO
VALOR EJECUTADO
SALDO AL 31/12/2022

PORTAFOLIO ENCARGADO

OBSERVACIONES

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
NO 853 DE 2021

Convenio interadministrativo para

la formulacion de una estrategia de
reindustrializacion y valle del software
para Medellin.

16 DE DICIEMBRE DE 2020

3 anos a partir de la fecha de inicio y
podra renovarse de acuerdo entre las
partes.

3.355.000.000

1.267.613.147

2.087.386.853
TRANSFORMAR

Los valores ejecutados corresponden
a las aprobaciones por parte de la
supervision del convenio.

Depésitos recibidos en garantia: corresponde a los depdsitos realizados por los arrendatarios de espacios del
complejo Ruta N en virtud de lo dispuesto en los contratos de arrendamiento.

Otros pasivos diferidos: corresponden a los ingresos diferidos por concepto de las donaciones recibidas en el
marco del proyecto Innova por la Vida; estos recursos se registraron contablemente en la cuenta 299002 - Ingreso
diferido por transferencias condicionadas, una vez se ejecutaban los recursos en el costo se reconocia el ingreso

en la cuenta 442808 - Donaciones; esto con el fin de no afectar los resultados de la entidad, ya que corresponden a
recursos para un fin especifico. El saldo que se registra en esta cuenta corresponde a los recursos que al cierre de la
vigencia no se habian ejecutado en el costo y que estaban representados en cuentas de bancos, inventarios, cuentas
por cobrar o por pagar.

Al 31 de diciembre de 2022, esté cuenta presentd una disminucion de $2.374.762.087 con respeto al afio
anterior, esto debido a que en el afio 2022, se reconocid ejecucion en la cuenta del gasto por transferencia sin
contraprestacion, por la entrega del aporte en especie que se realizé a la Universidad de Antioquia, en virtud del
convenio de cooperacién No 202000092.



NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

Agrupa las cuentas que reflejan los hechos o circunstancias de los cuales se pueden generar derechos, afectando la
estructura financiera la Corporacidn Ruta N Medellin. En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que permiten
controlar las operaciones econdmicas y financieras que la entidad realiza con terceros que, por su naturaleza, no
afectan su situacion financiera ni el rendimiento y son utilizadas para el registro de informacion relevante para
efecto de control interno de activos, control administrativo y gerencial o control de futuras situaciones financieras.

26.1. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 las cuentas de orden deudoras presentan una variacién
del 100%, ya que para la vigencia 2022 se realizd andlisis sobre los saldos registrados en
esta cuenta y se determind que no hay circunstancias de los cuales se pueden generar
derechos, afectando la estructura financiera la Corporacién Ruta N Medellin y que se deban
controlar a través de las cuentas de orden deudoras; los saldos que se venian presentando
correspondian a registros de afios anteriores.

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS [} 0 0
DEUDORAS FISCALES 0 150.296.050.000 -150.296.050.000
DEUDORAS DE CONTROL 0 1.618.766.975 -1.618.766.975
BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 0 1.618.766.975 -1.618.766.975
DEUDORAS POR CONTRA (CR) 0 -151.914.816.975 151.914.816.975
DEUDORAS FISCALES POR CONTRA (CR) 0 -150.296.050.000 150.296.050.000
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) 0 -1.618.766.975 1.618.766.975



26.2. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 las cuentas de orden acreedoras de la Corporacidn Ruta N
Medellin estaban compuesto por:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (] 0 0
PASIVOS CONTINGENTES -62,765,000 -62,765,000 0
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 62,765,000 62,765,000 (]
PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 62,765,000 62,765,000 0

Al 31 de diciembre de 2022, la Corporacién Ruta N Medellin continda reconociendo en
cuentas de orden acreedoras contingentes una demanda por valor de $62.765.000 para
cubrir acciones legales en su contra, en la que la administracion estima un probable
desembolso de recursos.

El proceso instaurado en contra de la Corporacién en el Juzgado Veintidés Administrativo
de Medellin, radicado 2017 0064 por la sefiora Marcia Arcila Pérez, donde pretende la
declaratoria de incumplimiento del contrato de prestacion de servicios profesionales

No. 220C-2015 del 27 de julio de 2015 por terminacidn unilateral del contrato sin justa

causa por parte de la Corporacién Ruta N de Medellin, solicitindose condena a Ruta N al
reconocimiento de $ 62.765.000 con causa en lo dejado de percibir entre noviembre de 2015
y el 3 de agosto de 2016.

En primera instancia, el trece (13) de septiembre de dos mil diecisiete (2017), se niegan las
pretensiones de la demanday se condena en costas a la demandada, por demostrarse que
al configurarse un incumplimiento de parte de la demandada no hay lugar a declaratoria
de incumplimiento para Ruta N'y no es preciso pagarle un valor por unos servicios que no
presto.

Se concedid apelacién y se considera que el porcentaje de resolucidn en contra puede estar
en un 30%.



NOTA 27. PATRIMONIO

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos (representados en bienes y derechos)
deducidas las obligaciones, que tiene la Corporacién Ruta N Medellin para cumplir las funciones de
cometido estatal.

Composicion
El patrimonio de la entidad para la vigencia 2022 asciende a $123.499.722.719 representa el 96.14%

del total de los activos, con una disminucién con respecto a la vigencia 2021 del 2.2% por valor de
$2.769.321.585, generada principalmente por el rubro de resultado de ejercicio y resultado de ejercicios

anteriores:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO  123.499.722.719 126.269.044.304 -2.769.321.585
CAPITAL FISCAL 70.520.650.903  70.520.650.903 0
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 34.751.340.759  36.617.320.541 -1.865.979.782
RESULTADO DEL EJERCICIO 6.227.731.057  7.131.072.860 -903.341.803

RESERVAS 12.000.000.000  12.000.000.000 0



Resultados de ejercicios anteriores: representa el valor del resultado acumulado de ejercicios
anteriores que esta pendiente de distribucidn, la composicidn de esta cuenta es la siguiente:

ANO CONCEPTO VALOR

EXCEDENTES IMPACTO TRANSICION NORMAS INTERNACIONALES 3.479.981.999

ANO 2018 DEFICIT DEL EJERCICIO 2018 -1.233.067.747

SALDOS EXCEDENTES 2018 2.246.914.252

DEFICIT DEL EJERCICIO 2019 -2.255.734.221

- SALDOS EXCEDENTES 2019 APROPIACION EDIFICIO (TORRE A) 23.398.427.986
ANO 2019

SALDOS EXCEDENTES 2019 APROPIACION TERRENO (RUTA N) 9.980.377.000

SALDOS EXCEDENTES 2019 31.123.070.765

. SALDOS EXCEDENTES 2020 (APROPIACION EN ACTIVOS 2021) 1.011.136.897
ANO 2020

SALDOS EXCEDENTES 2020 1.011.136.897

- SALDO EXCEDENTES 2021 APROBADOS POR ASAMBLEA PARA EJECUTAR EN 2022 370.218.845
ANO 2021

SALDOS EXCEDENTES 2021 370.218.845

L RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES A 2022 34.751.340.759

~ Excedentes afio 2018: los excedentes contables del afio 2018 corresponden al impacto por la transicidn a
normas internacionales.

" Excedentes afio 2019 los excedentes contables del afio 2019 que se encuentran apropiados en el
saldo del edificio y el terreno (participacion de Ruta N en la Torre Ay B del Complejo Ruta N, al 31 de
diciembre de 2022 presentan un saldo de $33.881.996.990; la variacidn con respecto al afio anterior es la
depreciacion por la porcidn correspondiente al edificio.

" Excedentes 2020: los excedentes contables del afio 2020 gue se encuentran apropiados en activos, al 31
de diciembre de 2022 presentan un saldo de $1.011.136.897, la variacién con respecto al afio anterior es
la depreciacién por la porcién correspondiente a activos fijos, o por los saldos pendientes por legalizar
de los convenios y/o contratos de administracion.

.Excedentes 2021: del saldo de los excedentes del afio 2021 por $7.131.072.859, al 31 de diciembre de
2022, quedaron pendientes por ejecutar $370.218.845 de los proyectos “Contrato Internacionalizacion
Alcaldia de Medellin” y “Transformacion Digital de la Economia”. Se esta pendiente aprobacion por parte
de la Asamblea General como méximo 6rgano de la entidad, para que apruebe su destinacién durante el
afio 2023.

. o .
Reservas, corresponden al valor de parte de los excedentes del afio 2019 los cuales se constituyeron
como asignacion permanente por valor de $12.000.000.000 para el proyecto denominado “Ruta N2”.



27.1. CAPITAL

Con el fin de revelar la informacién de la estructura del patrimonio de la Corporacién Ruta N
Medellin, se detalla lo siguiente:

CAPITAL FISCAL: De acuerdo al Nuevo Marco Normativo para las Entidades de Gobierno,

la cuenta Capital Fiscal representa el valor de los recursos asignados para la creacion y
desarrollo de la entidad contable publica, ademas de la acumulacién de los traslados de
otras cuentas patrimoniales, tales como los resultados del ejercicio, el patrimonio publico
incorporado y las provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones de los activos
de las entidades del gobierno general, que no estén asociados a la produccion de bienesy la
prestacion de servicios individualizables.

La cuenta esta conformada por los aportes de los socios de la siguiente manera:

DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN DE MEDELLIN 158,921,979,857
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 19,553,733,078
UNE EPM TELECOMUNICACIONES 4,663,433,269

TOTAL APORTES SOCIALES 183,139,146,204

Hasta el afio 2017 la Corporacién Ruta N obtuvo sus ingresos a través de capitalizaciones
que hizo el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, via aportes sociales.
Consecuencia de esta operacion, al cierre de cada periodo contable la Corporacién presentd
un déficit que es explicable porque para causar en la contabilidad la inyeccidn de capital

via aportes sociales, fue necesario afectar el patrimonio, segtin el concepto emitido por la
CGN #20132000014261 del 15 de mayo de 2013, los aportes recibidos por los socios a las
entidades sin animo de lucro se registran contra el patrimonio. Ademas, cuando se causan
los costos y gastos en el desarrollo del objeto social de la Corporacidn, éstos se llevan al
Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental.

Hasta antes de la aplicacidén del Nuevo Marco Normativo para las Entidades de Gobierno,
es decir diciembre de 2017, el resultado de ejercicios anteriores de la Corporacién fue un
déficit de COP-112.618.495.097.

Para efectos de la presentacion de los primeros estados financieros bajo el Nuevo Marco
Normativo de las Entidades de Gobierno, la Corporacién Ruta N reclasifico las cuentas
anteriormente nombradas, quedando un capital social neto de $70.520.650.903.



NOTA 28. INGRESOS

Comprende los incrementos en el potencial de servicio o en los beneficios econémicos producidos a
lo largo del periodo contable, bien en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien
como salidas o decrementos del valor de los pasivos, que dan como resultado aumentos del valor del
patrimonio y no estan relacionados con los aportes para la creacion de la entidad. La composicién de
los ingresos la Corporacidn Ruta N Medellin, se describe en la siguiente tabla:

Composicion

La composicién de los ingresos a 31 de diciembre de 2022 es la siguiente:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
INGRESOS 38.982.485.301 33.092.831.466 5.889.653.836
VENTA DE SERVICIOS 933.619.289 1.722.204.131 -788.584.842
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 26.295.223.702 21.217.553.679 5.077.670.023
OTROS INGRESOS 11.753.642.310 10.153.073.656 1.600.568.654

Los ingresos para la vigencia 2022 alcanzan un valor de $38.982.485.301 y presentan un incremento del
6,7% respecto al periodo anterior. Del total de los ingresos, $26.295.223.702 corresponden a ingresos sin
contraprestacion y $12.687.261.600 corresponden a ingresos con contraprestacion distribuidos entre
ingresos por venta de servicios y otros ingresos.

27.1. CAPITAL

Los ingresos sin contraprestacion corresponden los recursos, monetarios o no monetarios, recibidos
por la Corporacién Ruta N sin entregar nada a cambio o entregando un valor significativamente
menor al valor de mercado del recurso recibido. Durante el periodo 2022 se recibieron ingresos sin
contraprestacién por los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 26.295.223.702 21.217.553.679 5.077.670.023
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 26.295.223.702 21.217.553.679 5.077.670.023

OTRAS TRANSFERENCIAS 26.295.223.702  21.217.553.679 5.077.670.023



Los ingresos por transferencias y subvenciones recibidos en el periodo 2022 corresponden a recursos
recibidos por la Corporacién Ruta N del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, bienes
y recursos en efectivo recibidos de organismos internacionales y otras transferencias. A continuacidn, se
detalla la composicion de la cuenta ingresos de transacciones sin contraprestacion para los afios 2022 y
2021:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
PARA PROYECTOS DE INVERSION 23.944.107.739  20.610.712.085 3.333.395.654
DONACIONES 0 606.841.594 -606.841.594

BIENES Y RECURSOS EN EFECTIVO RECIBIDOS DE

ORGANISMOS INTERNACIONALES 80.031.277 0 80.031.277

OTRAS TRANSFERENCIAS 2.271.084.686 0 2.271.084.686

TOTAL INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN 26.295.223.702 21.217.553.679 5.077.670.023

CONTRAPRESTACION

Los ingresos reconocidos en la cuenta para proyectos de inversién corresponden a los dineros recibidos
por parte del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin para la ejecucién de
proyectos, en cumplimiento del objeto social de la Corporacién Ruta N Medellin.

Los bienes y recursos en efectivo recibidos de organismos internacionales corresponden al valor de los
recursos obtenidos en transacciones sin contraprestacion con International Rescue Committee Comite
Internacional De Rescate Inc.

Los ingresos reconocidos en la cuenta de otras transferencias corresponden a recursos recibidos de
la empresa Gaseosas Posada Tobdn S.A. en afio 2020 y corresponden a la amortizacién del pasivo
por transferencias condicionadas segln la ejecucién realizada en la vigencia 2022. Al corte de 31 de
diciembre de 2022, el saldo del pasivo por transferencias condicionadas asciende a $347.652.896.

Elvalor de las cuentas por cobrar reconocidas con respecto a los ingresos sin contraprestacion durante
el 2022 asciende a $23.944.107.739, saldo que fue compensado en su totalidad durante el periodo.
Ala fecha no se presentan cobro anticipado con respecto a las transacciones sin contraprestacion.



28.2. INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
CONTRAPRESTACION

Los ingresos con contraprestacion recibidos durante el 2022 corresponden a aquellos que
se originan por la venta de servicios, el uso que terceros hacen de activos, excedentes
financieros, entre otros. A continuacion, se detalla la composicion de la cuenta ingresos de

transacciones con contraprestacion para los afios 2022 y 2021:

CONCEPTO 2022
VENTA DE SERVICIOS 933.619.289
OTROS SERVICIOS 933.619.289
OTROS INGRESOS 11.753.642.310
INGRESOS DIVERSOS 8.855.244.520
FINANCIEROS 2.871.744.259
REVERSION DE LA PERDIDA POR DETERIORO DE VALOR 25.481.842
AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 1.171.689

2021 VALOR VARIACION
1.722.204.131 -788.584.842
1.722.204.131 -788.584.842
11.909.605.879 -155.963.569
8.366.062.790 489.181.730
1.755.611.557 1.116.132.702
1.787.010.865 -1.761.529.023
920.666 251.023

Elingreso asociado a la venta de servicios corresponde a los contratos de honorarios por consultorias

técnicas ejecutadas en el periodo 2022.

Los ingresos financieros corresponden a los rendimientos generados en las cuentas del disponible
y a los rendimientos generados por el portafolio de inversiones explicado en la Nota 6. Inversiones e
Instrumentos derivados. Adicionalmente, este rubro incluye el rendimiento efectivo reconocido por la

medicién a costo amortizado de los préstamos por cobrar.

En la cuenta de ingresos diversos se registran los valores provenientes del arrendamiento de
espacios del Complejo Ruta N y las recuperaciones de los gastos ejecutados para el mantenimiento y

sostenimiento de este.

En el periodo no se presentaron transacciones con contraprestacion en las que se haya pactado un

precio menor al precio de mercado.



NOTA 29. GASTOS

Composicion

Los gastos incorporan los rubros que representan los decrementos en el potencial de servicios o en los beneficios
econdmicos, producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del valor de

los activos, o bien, por la generacién o aumento de los pasivos, los cuales dan como resultado decrementos en el
patrimonio y no estan asociados con la adquisicién o produccidn de bienes y la prestacién de servicios, vendidos, ni
con la distribucion de excedentes o utilidades. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta se compone de
la siguiente manera:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
GASTOS 15.618.052.347 15.634.341.658 -16.289.311
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 9.965.578.185 12.344.326.730 -2.378.748.545
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 3.248.979.844 1.369.039.114 1.879.940.730
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 2.385.423.536 1.842.894.615 542.528.921
OTROS GASTOS 18.070.782 78.081.199 -60.010.417

Los gastos al cierre del afio 2022 ascienden a $15.618.052.3467, disminuyendo comparativamente con el afio
anterior en un decremento porcentual de 0.1%. El de administracion y operacion es el de mayor participacion
dentro del rubro de los Gastos con una participacidn de 64%, seguido de las Transferencias y Subvenciones con una
participacion del 21%, los Gastos de Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones con un 15% de participacion y los
otros Gastos con un 0,1%.



29.1. GASTOS DE ADMINISTRACION, DE OPERACION Y DE
VENTAS

En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que representan los gastos asociados con actividades

de planificacién, organizacion, direccién, control y apoyo logistico; asi como los gastos originados en

el desarrollo de la operacién basica o principal de Ruta N siempre que no deban ser registrados como
costos. Durante el periodo 2022, los gastos de Administracion y de Operacion representan un porcentaje
de 64% del total de los gastos y presenta una disminucion de -2.378.748.545 y una variacién porcentual
negativa de 19% respecto al afio anterior. A continuacion, se presenta el detalle de los Gastos de
Administracion y de Operacion:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION, DE OPERACION Y DE VENTAS 9.965.578.185 12.344.326.730 -2.378.748.545
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 9.965.578.185 12.344.326.730 -2.378.748.545
GENERALES ** 6.405.289.156 7.214.382.909 -809.093.753
SUELDOS Y SALARIOS 1.468.728.533 2.265.590.140 -796.861.607
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS ** 1.277.702.333 1.148.539.344 129.162.989
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 324.691.111 624.785.382 -300.094.271
PRESTACIONES SOCIALES 321.990.164 513.494.864 -191.504.700
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 99.457.723 79.148.393 20.309.330
APORTES SOBRE LA NOMINA 65.978.614 103.116.993 -37.138.379

CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 1.740.551 395.268.705 -393.528.154



Los gastos generales representan el valor de los gastos necesarios para apoyar el normal
funcionamiento y desarrollo de las labores de administracidn y operacién de la entidad. A
continuacién, se relaciona el detalle de los Gastos Generales:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
HONORARIOS 4.691.972.540 4.875.953.864 -183.981.324
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1.138.002.846 1.829.281.291 -691.278.445
MANTENIMIENTOS 237.653.117 226.311.563 11.341.554
SERVICIOS PUBLICOS 76.566.898 97.028.441 -20.461.543
SEGUROS GENERALES 55.395.278 74.021.027 -18.625.749
PROMOCION Y DIVULGACION 43.548.223 0 43.548.223
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 38.629.410 12.509.200 26.120.210
GASTOS LEGALES 30.261.546 0 30.261.546
MATERIALES Y SUMINISTROS 27.349.301 18.821.024 8.528.277
SERVICIOS DE ASEO Y CAFETERIA 22.189.161 22.466.333 -277.172
CONTRATOS DE APRENDIZAJE 17.609.520 18.056.901 -447.381
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 4.945.095 830.026 4.115.069
LICENCIAS 4.774.314 25.202.543 -20.428.229
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.104.352 4.563.864 -459.512
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 4.069.090 2.881.870 1.187.220
COMISIONES 3.153.896 2.174.610 979.286
REPARACIONES 2.778.569 1.542.852 1.235.717
IMPRESOS, PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 2.286.000 2.737.500 -451.5

TOTAL GASTOS GENERALES 6.405.289.156 -809.093.753



Respecto al rubro de los impuestos, contribuciones y tasas, contiene los valores a cargo
de la entidad, de conformidad con las disposiciones legales. A continuacion, se muestra el
detalle de la composicidn de esta cuenta:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 873.745.412 848.296.523 25.448.889
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS

FINANCIEROS 143.585.983 152.443.956 -8.857.973
SOBRETASA AMBIENTAL 134.422.370 130.507.162 3.915.208
IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO 101.762.000 873.685 100.888.315
OTROS IMPUESTOS 14.439.000 85.5 14.353.500
ESTAMPILLAS 6.123.004 14.102.018 -7.979.014
TASAS 3.219.464 1.831.800 1.387.664
IMPUESTO SOBRE LOS VEHICULOS 405.1 398.7 6.4

AUTOMOTORES

TOTAL GASTOS GENERALES 1.277.702.333 1.148.539.344 129.162.989

29.2. DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y
PROVISIONES

La cuenta de Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones incluye las cuentas
que representan los gastos estimados para reflejar el valor del desgaste o la pérdida de

la capacidad operacional por el uso de los bienes, su consumo o deterioro, asi como los
montos para cubrir posibles pérdidas que estan sujetas a condiciones de incertidumbre
en relacidn con su cuantia y/o vencimiento. Para la vigencia 2022 los gastos de Deterioro,
Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones suman $2.385.423.536 y representan un
15% del total de Gastos incurridos en el afio 2022, aumentando en el 29% frente al afio
inmediatamente anterior. A continuacion, se presenta la composicidn de los Gastos de
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones:



CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 2.385.423.536 1.842.894.615
DETERIORO 892.304.342 273.614.069
DE PRESTAMOS POR COBRAR 681.658.588 64.999.350
DE CUENTAS POR COBRAR 210.645.754 196.101.837
DE INVENTARIOS 0 12.254.916
DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 0 257.966
DEPRECIACION 1.286.069.514 1.362.230.866
DE PROPIEDADES DE INVERSION 669.279.872

DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 616.789.642 1.362.230.866
AMORTIZACION 207.049.680 207.049.680
DE ACTIVOS INTANGIBLES 207.049.680 207.049.680

542.528.921
618.690.273
616.659.238
14.543.917
-12.254.916
-257.966
-76.161.352
669.279.872
-745.441.224
0

0

El deterioro de cuentas por cobrar representa el valor estimado de la posible pérdida que se origina en las cuentas por
cobrar clasificadas al costo, cuando el valor en libros de la cuenta por cobrar excede el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados. Este deterioro fue aplicado a la cartera de arrendamiento, servicios y prestamos por cobrar.

La mayor parte de la variacién que se presentd en el gasto por depreciacién de propiedades, planta y equipo

corresponde a que, en el afio 2022, la depreciacion correspondiente al edificio (Torre A Ruta N) por valor de $503.192.004
se registrd en la cuenta 310901 Excedentes Acumulados (DB), debido a que este activo en particular se encuentra

apropiado dentro de los excedentes de la entidad.

La amortizacién de activos intangibles corresponde a la amortizacion de la licencia de SUNN, la cual se finaliza su

periodo de amortizacidn en el afio 2023.

29.3. TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

Son los gastos causados por la Corporacion Ruta N Medellin por traslados de recursos sin
contraprestacion directa a otras entidades. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el saldo de estd cuenta es
de la siguiente manera:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 3.248.979.844 1.369.039.114 1.879.940.730
SUBVENCIONES 3.248.979.844 1.369.039.114 1.879.940.730

BIENES ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACION 3.248.979.844  1.369.039.114 1.879.940.730



29.3. TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

Al cierre de la vigencia 2022 los otros gastos finalizan en $18.070.016 y registran una
disminucién del 77% por valor de $60.011.182, la cual obedece principalmente a la reduccion
de los siguientes gastos: Otros gastos financieros $9.835.168, Impuesto sobre la renta y
complementarios $19.568.000.

A continuacién, se presenta la distribucion de los otros gastos al cierre de la vigencia 2022:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
OTROS GASTOS 18.070.782 78.081.199 -60.010.416
COMISIONES 1.590.396 1.637.021 -46.625
COMISIONES SERVICIOS FINANCIEROS 1.590.396 1.637.021 -46.625
FINANCIEROS 202 9.835.168 -9.834.966
OTROS GASTOS FINANCIEROS 202 9.835.168 -9.834.966
IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 4.963.000 24.531.000 -19.568.000
IMPUESTO SOBRE LA RENTAY COMPLEMENTARIOS 4.963.000 24.531.000 -19.568.000
GASTOS DIVERSOS 11.517.184 42.078.010 -30.560.825
OTROS GASTOS DIVERSOS 11.375.340 23.134.558 -11.759.218
AJUSTES O MERMAS SIN RESPONSABILIDAD 141.537 115.036 26.502
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 18.828.416 -18.828.416

Impuesto sobre la renta y complementarios, corresponde al reconocimiento de la provisién del
impuesto de renta para la vigencia 2022.

Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros, corresponde al reconocimiento resultante
de la toma fisica de inventario realizada a los activos fijos de la Corporacion.



NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Composicion

Los costos son los decrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de servicios
producidos a lo largo del periodo contable, los cuales estan asociados con la adquisicién

o produccion de bienesy la prestacion de servicios, vendidos y que dan como resultado
decrementos en el patrimonio. Para la vigencia 2022 los costos de ventas presentan un saldo
de $17.136.701.897 con un aumento del 24% respecto al 2021.

A31dediciembre de 2022 y 2021 el saldo de esta cuenta es de la siguiente manera:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
COSTOS DE VENTAS 17.136.701.897 13.770.660.631 3.366.041.266
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 17.136.701.897 13.770.660.631 3.366.041.266
OTROS SERVICIOS 17.136.701.897 13.770.660.631 3.366.041.266

30.2. COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

Composicion

En esta denominacion se incluyen las cuentas que representan el costo de los servicios de investigacion
cientifica y tecnoldgica prestados durante el periodo contable y que tiene relacidn de causalidad con el

ingreso por transferencias para la ejecucion de proyectos de inversion.

Al cierre de la vigencia 2022 y 2021, los costos de ventas de servicios se encuentran compuestos de la
siguiente manera:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 17.136.701.897 13.770.660.631 3.366.041.266
OTROS SERVICIOS 17.136.701.897 13.770.660.631 3.366.041.266

SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICAY TECNOLOGICA 17.136.701.897 13.770.660.631



A continuacion, se detalla por cuenta la composicidn de los costos de la entidad para los afios 2022 y 2021:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
GENERALES ** 15.249.175.892 10.715.963.230 4.533.212.662
SUELDOS Y SALARIOS 926.696.675 1.655.400.517 -716.719.479
PRESTACIONES SOCIALES 510.498.942 693.597 509.805.345
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 316.982.729 561.759.802 -244.777.073
APORTES SOBRE LA NOMINA 79.897.632 90.113.100 -10.215.468
MATERIALES 40.160.770 3.250.678 36.910.092
IMPUESTOS 12.615.257 425.090.775 -412.475.518
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 674.000 318.388.932 -329.699.295

TOTAL COSTOS 17.136.701.897 13.770.660.631 3.366.041.266

DETALLE DE LA CUENTA GENERALES

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
COMISIONES, HONORARIOS Y SERVICIOS 11.192.336.611  6.749.217.419 4.443.119.192
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 2.754.986.457  3.088.278.954 -333.292.497
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 389.913.022 231.480.592 158.432.430
COMUNICACIONES 292.092.443 274.213.072 17.879.371
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 181.719.672 12.900.601 168.819.071
ARRENDAMIENTO 165.500.302 58.055.744 107.444.558
MANTENIMIENTO 148.227.013 8.650.001 139.577.012
ACTIVOS MENOR CUANTIA 38.881.682 2.895.188 35.986.494
SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA, RESTAURANTE Y LAVANDERIA. 25.159.727 17.563.796 7.595.931
SERVICIOS PUBLICOS 22.275.853 6.713.837 15.562.016
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 22.012.000 213.244.080 -191.232.080
CONTRATO DE SUMINISTRO (1) 10.674.924 0 10.674.924
TRANSPORTES 5.396.186 12.497.846 -7.101.660
FOTOCOPIAS 0 0 0
SEGUROS GENERALES 0 39.265.474 -39.265.474
VIGILANCIAY SEGURIDAD 0 986.626 -986.626

TOTAL COSTOS GENERALES 15.249.175.892 10.715.963.230

4.533.212.662




NOTA 35. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

Generalidades

Esta cuenta incluye los valores que Ruta N reconoce como impuesto a las ganancias, es
decir, todos los impuestos, ya sean nacionales o extranjeros, que graven las utilidades de
Ruta N. El impuesto corriente impuesto corriente la cantidad a pagar o recuperar por el
impuesto a las ganancias relativo a la ganancia fiscal del periodo, ya sea real o presuntiva.
Por la naturaleza juridica de Ruta N, no se presenta impuesto diferido.

35.1. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS

A continuacién, se presenta el saldo del impuesto corriente a 31 de diciembre de 2022 y 2021:

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS 133.983.000 23.314.000 110.669.000
CORRIENTES 133.983.000 23.314.000 110.669.000
SALDOS A FAVOR EN LIQUIDACIONES PRIVADAS 133.983.000 23.314.000 110.669.0

35.4. GASTOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS
CORRIENTE Y DIFERIDO

CONCEPTO 2022 2021 VALOR VARIACION
TOTAL GASTOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO 4.963.000 24.531.000 -19.568.000
CORRIENTE 4.963.000 24.531.000 -19.568.000

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS 4.963.000 24.531.000 -19.568.000
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Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico certificamos que hemos verificado previamente
las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente de
los libros de contabilidad.
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IVAN DARIO CASTANO PEREZ DIANA CAROLINA VANEGAS RUIZ
Representante Legal Contadora
Corporacién Ruta N Medellin TP 177852-T
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JUAN GUILLERMO SOTO OCHOA
Revisor Fiscal
TP 34620-T
En representacion de DAF
international Corporation S.A.S
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