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MEDELLIN:
LA CIUDAD
PARA
INNOVAR Y
EMPRENDER

Por: Ivan Dario Castafio Pérez, Director ejecutivo de Ruta N.

Cuando nos vimos como sociedad
pasando por uno de los momentos mas
criticos de nuestra historia reciente,

nos sorprendimos a nosotros mismos
mostrando que cuando apuntamos hacia
la misma direccién, juntos tenemos el
poder de transformar.

El planeta se revoluciond en todo sentido,
llevando a otro nivel el conocimiento,

la creatividad, la innovacion y el deseo
de tener un mundo mejor. Alin cuando
hemos sido conscientes de la gran
responsabilidad que tenemos como
humanidad, también hemos sabido que
las decisiones que tomemos de aqui

en adelante marcaran nuestro futuro
inmediato. Y en este sentido Medellin no
se ha quedado atras.

RUTAN



E12021 saco a flote una vez mas

la tenacidad y la pasién que nos

ha movido a afrontar los retos en

la ciudad, buscando la manera de
recuperar el terreno perdido en
materia de empleo, educacion,
desarrollo sostenible y, en general,

de calidad de vida. Y siendo Ruta

N la entidad pUblica encargada
precisamente de mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos y ciudadanas a
través de la ciencia, la tecnologiay la
innovacion, nuestro rol de aportar para
que la ciudad pudiera avanzar ante los
retos mencionados fue determinante.

Llegar a los 7.126 empleos en Tl
generados durante 2021, después

de pasar por los momentos mas
dificiles de la pandemia por Covid-19,
solo es una muestra del poder de
transformar propuestas innovadoras
en oportunidades.

El ser reconocidos a nivel nacional
como Distrito Especial en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion es un ascenso
en el status territorial y una clara sefial
de que Medellin cuenta con unas
condiciones basicas para convertirse
en la ciudad donde sea mas facil
innovary emprender en el pais.

Ahora siendo Distrito, el paso
siguiente que estamos dando es
hacia la consolidacion de una politica
publica que abone el terreno y
habilite la ciencia, la tecnologia y la
innovacion como motores para la
reindustrializacion.

Deigual manera, la industria'y

las posibilidades que dan con la
inyeccion de capital nos permitieron
atraer 28.861 millones de pesos

para la financiacion de negocios

y proyectos CTi. Esto gracias a la
habilitacion de recursos econémicos,
capital inteligente para el desarrollo
y vehiculos de financiacién para
empresas y emprendimientos.

Finalmente, cerramos el 2021 con
638.042 pesos de capital inteligente
conectado per capita en el ecosistema
y 735 emprendimientos de base
tecnoldgica intervenidos, los cuales
se generaron a partir de la oferta
programatica y el acompafiamiento
que desde los Centros del Valle

de Software se ha brindado a la
ciudadania, a los emprendimientosy a
las Mipyme de la ciudad, facilitando la
adopcidn de tecnologias de la Cuarta
Revolucion Industrial y el acceso a

mercados internacionales.

En conclusidn, las politicas plblicas
que habilita el Estado, el conocimiento
que brinda la academia, el misculo
econémico que aporta la industriay el
talento que habita en Medellin, son los
factores que nos permite a nosotros
como Ruta N articular el ecosistema

y trabajar en las herramientas,

las soluciones y el conocimiento
necesarios para seguir avanzando
hacia la construccion de la Medellin
Futuro que nos sofiamos.

“CERRAMOS EL
2021 CON 638.042
PESOS DE CAPITAL
INTELIGENTE PER
CAPITA EN EL
ECOSISTEMA?”

RUTA N
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Cuando empezamos a idear
este informe, partimos

de un concepto que nos

ha servido como guia

para encaminar todas las
acciones que desde Ruta

N adelantamos para que
Medellin avance con el uso
de la CTi.

Se trata de un ADN que

nos une en torno a una
vision de ciudad en la

que existen espacios

de experimentaciony
cocreacion donde todas las
ideas puedan compartirse
y probarse. Los proyectos

y negocios con capacidad
de generar empleosy
desarrollar tecnologias
cuentan con todos los
recursos necesarios para
materializarse y crecer. El
talento Tl es abundante

y las oportunidades de
empleos bien remunerados
lo son todavia mas, y la
cultura de innovacién

RUTA N

abierta permite que
diferentes actores del
ecosistema se junten para
crear valory desarrollar
soluciones para los retos
que enfrentamos como
ciudad.

En esa vision, Medellin es
como lailustracion que
adorna las guardas de este
librito que tienes en tus
manos: un mapa lleno de
lineas que nos conectan
atodosy todas las que
transitamos, habitamosy
vivimos este territorio.

Desde Ruta N queremos
aportar nuevos cableados

y canales de comunicacion
y colaboracién por el que
fluyan las ideas, el talento,
el capital y el conocimiento,
con el fin de aportarala
construccion de la Medellin
que nos sofiamos habitar.

ATRACCION

DESARROLLO

NECESIDADES

Articular el ecosistema CTi para
transformar la ciudad hacia una
economia del conocimiento.

Contribuir a la calidad de vida de los y las
habitantes de Medellin a través de la CTi de
forma incluyente y sostenible.



ASi VAMOS EN LA
CONSOLIDACION
DEL ECOSISTEMA
CTi DE MEDELLIN

INVERSION EN ACTIVIDADES

DE CIENCIA, TECNOLOGIAE
INNOVACION COMO PORCENTAJE
DEL PIB MUNICIPAL

Incluye actividades internas de investigacion y desarrollo, adquisicion
externa de investigacion y desarrollo, mercadeo relacionado con la

innovacion, transferencia de tecnologfa, asistencia técnica y consultoria,

contratacion de personal que posee conocimiento especializado,
formacion y capacitacién cientifica y tecnoldgica, tecnologias de
informacion y telecomunicaciones, ingenierfa y disefio industrial. No
incluye inversiones en maquinaria y equipos.

2020 pXLYA
2021 [NLVA

Este resultado lo certifica el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT).

INVERSION EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO COMO PORCENTAJE
DEL PIB MUNICIPAL

2020 RIVIYA

2021 RSYA

Este resultado lo certifica el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT).

CAPITAL INTELIGENTE

CONECTADO PER CAPITA
(ACUMULADO)

Es la cantidad de recursos de inversion por habitante de Medellin,
conectado en el ecosistema.

2020 $61 9.1 1 7 Per capita
2021 $638.042 Per capita

Indicador p enel J ), realizado por Ruta N.

PORCENTAJE DE
ORGANIZACIONES INNOVANDO

Porcentaje de empresas que estan realizando innovaciones en sentido
amplio sobre el total de las empresas de Medellin y Area Metropolitana.

2020 WA A
2021 EIYA

Datos recogidos en la encuesta realizada por el Centro Nacional de Consultoria (CNC).

NUMERO DE INNOVACIONES
GENERADAS EN LA REGION

Productos o servicios nuevos o significativamente mejorados realizados
por el total de las empresas de Medellin y su Area Metropolitana.

2020
2021 RERYE

Datos recogidos en la encuesta realizada por el Centro Nacional de Consultoria (CNC).

RUTA N






Atraemos y retenemos talento,
capital y empresas globales que
dinamizan el ecosistema local de
ciencia, tecnologia e innovacion y
le aportan a la calidad de vida de
los y las habitantes de Medellin

a través de la generacion de
empleos, la transferencia de
tecnologia y conocimiento, el
incremento del capital circulante
con intencion de permanecer a
largo plazo en la economia, y la
insercion de empresas locales en
cadenas globales de valor.



[l ATRACCION

35
EMPRESAS

LLEGARON A
MEDELLIN DE LA
MANO DE RUTA N

¢{Como lo logramos?

Identificando y priorizando
las empresas que son

de interés para atraer al
ecosistema de innovacion
de la ciudad, y ofreciendo
una propuesta de valor
compuesta por espacios,
talento, capitaly
relacionamiento.

Escanea el cédigo QR y conoce por qué
Mercado Libre escogi6 a Medellin para
expandir sus operaciones en la region,

generando cerca de 500 empleos de calidad.

B RUTAN



ATRACCION

$28.861 M

ATRAIDOS PARA LA
FINANCIACION DE NEGOCIOS
Y PROYECTOS CT|

¢Como lo logramos?

Habilitando recursos econdémicos y mecanismos de inversion en alianza

capital inteligente para el desarrollo, con diversos actores del ecosistema

gestion y fortalecimiento de con el fin de garantizar que los

nuevos mecanismos y vehiculos negociosy proyectos CTi cuenten

de financiacion para empresas 'y con el capital necesario para llegar a

emprendimientos en CTi con actores buen término. En paralelo, formamos

estratégicos de la industria. potenciales agentes de inversién como
oficinas de familia y corporativos en

En este ejercicio de financiacidn, que temas de corporate venturing. En 2021,

durante 2021 tuvo como resultado un 98 negocios recibieron financiacion

capital atraido de 6.668 MILLONES  con estos recursos.
DE PESOS, desarrollamos

Escanea el cédigo QR y conoce algunos
de los emprendedores, emprendedoras e
inversionistas que se dieron cita en nuestro
Demoday.

RUTAN [H



[l ATRACCION

colocados a través de
banca tradicional

o Asi mismo, desarrollamos modelos
. de negocio estratégicos que dan
: respuestas a retos y misiones de
ciudad. Para esto identificamos
areas de oportunidad a partir de
las misiones esbozadas en el Plan
CTi, hacemos relacionamiento con
los diferentes stakeholders técnicos
y comerciales y monitoreamos el
. progreso y el impacto de los negocios
. priorizados. Para su desarrollo, desde
. Ruta N logramos articular

. o 22.193
MILLONES DE PESOS.

. .
®ee00 0 ®

$5.000 M

.
.

.

colocadosa
través de fintechs @

MILLONES

ENTREGADOS ViA DEUDA

e oo o
«°* ® .
® e 00

.

Escanea el cédigo QR y conoce como, articulado por Ruta N,
el ecosistema creo Lifefactors, una planta de medicamentos
derivados del plasma sanguineo, para el que levantamos
capital por 50 millones de ddlares y que ha generado méas de
120 empleos de calidad.

@

I3 RUTAN



ATRACCION

7.126

PERSONAS EMPLEADAS
EN CTi EN MEDELLIN

¢{Como lo logramos?

Implementando estrategias para Aportamos a la generacion de
incentivar la demanda de empleo 190 empleos en CTiatravés de
de calidad y aumentar la oferta de procesos de aceleracién y escalado,
talento, desarrollando y conectandolo fortalecimiento de capacidades

de forma pertinente con las I+D+i, disefio y ejecucion de negocios
necesidades del sector productivo, con  estratégicos para la solucién de

lo que aportamos a la generacion de retos de ciudad y acompafiamiento
6.936 empleos. a emprendimientos e innovacién de

caracter social.

Escanea el cédigo QR y conoce como estas
personas ya se convirtieron en talento Tl para
Medellin y el mundo.

RUTAN B









735
NEGOCIOS

ACOMPANADOS

E N S U CAN\ | N O D E En las eta.pa's mas tempra?nas de generacion

CRECIMIENTO compatamos s 4 empresas,
Con procesos de aceleracién, escalado y
estructuracion de negocios a partir de retos
de ciudad, acompafiamos a 78 negocios CTi.

De igual forma, apoyamos a 48 empresas y
emprendimientos CTi con capital inteligente

¢{Como lo logramos? para su crecimiento; 32 negocios creativos en

el diagndstico, financiacion y adecuacion de
Acompaiando iniciativas empresariales y emprendedoras espacios para su asentamiento; 19 iniciativas
en toda su ruta, desde la conceptualizacién hasta el de innovacién y emprendimiento social de
escalamiento de sus negocios en mercados internacionales, Medellin y el Area Metropolitana en su llegada a
pasando por etapas en las que brindamos asistencia técnica mercados y conexion con fuentes de inversion
y recursos para la elaboracién de sus productos minimos social de impacto y 2 empresas en la llegada a
viables y validacion de su modelo de negocios nuevos mercados.

en el mercado.

Escanea el cédigo QR y conoce como, con el acompafiamiento
de Ruta N, Purpuratta y Color Cacao estan conquistando nuevos
mercados.

RUTA N



Estos centros son la apuesta en el
territorio de una estrategia pensada para
incrementar las posibilidades de éxito de
los emprendimientos y empresas del Valle
de Aburra mediante la implementacion
de un modelo de acompafiamiento e
intervencion en las etapas de ideacion,
pre-incubacion, incubacidn, aceleraciony
consolidacion, que posibilite la creacién y
el fortalecimiento de modelos de negocio
de base tecnoldgica sostenibles, y facilite
el acceso a mercados locales, nacionales
e internacionales. Durante 2021
acompafiamos 509 emprendimientos de
base tecnolégica en los Centros del Valle
del Software.

Asi mismo, implementamos estrategias
de sensibilizacion, apropiacion de la
CTiy fortalecimiento de comunidades
tecnoldgicas para la consolidacién de
empresas con las que llegamos a 5.402

CENTROS DEL VALLE DEL personas en el territorio.

SOFTWARE |

@

Escanea el c6digo QR y conoce |a historia de Angel Simén
Arango, director general de Sky Solutions, que pasé de sofiar
con volar a ayudar a solucionar, con drones, problemas del
campo, de la industria y del sector de la construccion.

@
RUTAN









RETOS DE NEGOCIOS
ESTRUCTURADOSY
LANZADOS

RETADORAS

SOLUCIONADORAS

RUTA N



¢{Como lo logramos?

Promoviendo el

desarrollo de una cultura
organizacional alrededor
de la transformacién digital
y el manejo de datos y
potenciando las conexiones
efectivas entre los actores
del ecosistema CTi a través
de innovacion abiertay la
digitalizacion de servicios.

Escanea el cédigo QR y conoce cémo la Placita
de Flérez le hizo frente a la cuarentena con
procesos de transformacion digital

RUTA N



PARA SOLUCIONAR
RETOS DE CIUDAD

ESTAS ESTRATEGIAS, QUE A
CONTINUACION DESCRIBIREMOS,
CUMPLEN CON LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS:

eeeeeee
eeeeeee
decalidad. T~~~ 05
eeeeee
dddddddd

ecnologias ~ escalables.

e,/ TNUM o /)y problemss
i ! de laregion
.............

RUTA N



HUB DE CIENCIAS DE LA VIDA

Busca promover el bienestary la salud
de los ciudadanos, logrando disminuir
en un 33% la carga de enfermedades
cronicas no transmisibles (ECNT) para
2030, mediante el uso intensivo de
datos y modelos de gestion del riesgo
orientados a la prediccion, prevencion y
atencion.

CALIDAD DEL AIRE

Busca disminuir, al 2030, las emisiones
contaminantesy avanzar en nuestro
objetivo de ser una ciudad carbono
neutra, logrando una reduccion total
de un 20% de las emisiones de gases
efecto invernadero con respecto a la
linea base 2015.

Se trata de un punto de encuentro
donde suceden intercambios

de informacidn, conocimiento y
experiencias para la construccién de
soluciones innovadoras en tres areas
priorizadas: educacién y cultura,
tecnologias en salud y nutricién y
actividad fisica. En este esfuerzo,
Ruta N desarrolla actividades de
prospectiva, identificacion de brechas
y oportunidadesy construccion

de una agenda para contribuir con
este plan, ademas de articular a los
actores involucrados.

Para esto, trabajamos en conjunto
con actores del ecosistema e
instituciones especializadas en torno
a tres areas priorizadas: disminucion
de uso de vehiculos y combustibles
contaminantes, alternativas de
transporte y medidas de reduccidn
del trafico.

Escanea el cédigo QR y descubre qué estamos
haciendo para enfermarnos menos a 2030.

RUTA N



POLITICA

DE CIENCIA, TECNOLOGIA,
INNOVACION Y ,
REINDUSTRIALIZACION

Hace 10 afios Medellin trazd su primera
hoja de ruta para transformar la ciudad
con ciencia, tecnologia e innovacion.
Este ejercicio combind acciones
estratégicas, sectores y, sobre todo
actores, entendiendo que el desarrollo
de nuestro territorio se logra con la
suma de esfuerzos.

Desde 2020 y con énfasis en 2021 nos
propusimos actualizar esta estrategia
de ciudad, que llevara a una politica
publica con una vigencia a 2030.

RUTA N

Esta nueva ruta suma un elemento
fundamental para el futuro de la

ciudad: la necesidad de reindustrializar

nuestra economia basados en las
ventajas y directrices de la CTi.

Entendiendo la importancia de sumar
visiones y consensos, durante 2021 se
desarroll6 un esfuerzo muy intenso de
conexion de actores.

¢Como lo hicimos?

Organizamos talleres territoriales
en 16 comunasy 5 corregimientos
en donde participaron mas de 3.000
ciudadanos que compartieron su

vision y los retos que debe asumir la
 ciudad através de la CTi.

Invitamos a lideres empresariales,
gubernamentales e institucionales a
construiry validar los retos sociales
que seran atendidos desde la nueva
politica publica, llegando a mas de 800
representantes de todos los sectores.

Instauramos el Consejo CTi+RE como
parte de la gobernanza prevista para
la nueva politica pablicay que vincula
representantes sociales y econémicos.



CENTRO

AL FORO ECONC)MI?O MUNDIAL PARA LA
CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL - C4IR.CO

El Centro ejecutd dos convenios durante el 2021:

Entre Ruta N y el Ministerio de Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones - MinTIC. En

el marco de este convenio se ejecutd el proyecto
piloto Agro 4.0, en el que se instalaron tecnologias
de la Cuarta Revolucién Industrial -como drones,
internet de las cosas e inteligencia artificial- en
siete cultivos agricolas de cacao, café y aguacate,
para identificar los beneficios de estas tecnologias
aplicadas en el campo colombiano.

Entre Ruta N y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo se desarrollaron los proyectos
Moonshot, Neutralidad de Género y Alianza

de Ciudades Inteligentes. Gracias a estos, se
conformd la Alianza Global G20 - Ciudades
Inteligentes para Latinoamérica con seis ciudades
pioneras, participamos en el equipo nacional de
formulacion del Plan Nacional de Infraestructura

de Datos y se formularon los lineamientos para
la creacidon de un mercado de datos, entre otros
resultados.







Politicas contables y
notas explicativas a los

estados financieros
individuales al 31 de
diciembre de 2021y 2020.

Expresado en pesos colombianos




[l ESTADOS FINANCIEROS

DICTAMEN

DEL REVISOR FISCAL

MEDELLIN, 28 DE FEBRERO DE 2022

SENORES
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
CORPORACION RUTA N

= OPINION

He auditado los estados financieros Individuales de la
Corporacién Ruta N (en adelante la Corporacion), que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2021, el estado de resultados, el estado

de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos

de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la
Corporacidn han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con la Resolucion 533 de 2015y
sus modificatorios con la Contaduria General de la Nacion,
por la cual se incorpora, en el Régimen de Contabilidad
Publica, el marco normativo aplicable a entidades de
gobierno y se dictan otras disposiciones.

El] RUTAN

= FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo
No. 4 del Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales
de Auditoria y Aseguramiento.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se
describe mas adelante en la seccidn ‘responsabilidades del
auditor’ en relacion con la auditoria de los estados
financieros de mi informe.

Soy independiente de la Corporacién de conformidad
con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria
de los estados financieros en Medellin y he cumplido

las demas responsabilidades de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria
que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinién.



RESPONSABILIDADES DE

LA DIRECCION Y DE LOS
RESPONSABLES DEL GOBIERNO
DE LA CORPORACION EN
RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La Direccion es responsable de la preparaciony
presentacion de los estados financieros adjuntos
de conformidad con la Resolucion 533 de 2015y
sus modificatorios de la Contadurfa General

de la Nacion.

En la preparacion de los estados financieros
individuales, la Direccion es responsable

de la valoracion de la capacidad de la Corporacién
de continuar como empresa en funcionamiento, y
ha revelado en las notas a los estados financieros
que esta no tiene cuestiones relacionadas con la
hipdtesis de negocio en marcha. No evidencié
situaciones que afecten la continuidad del negocio
en marcha incluidos los efectos del Covid-19. Asi
mismo, ha efectuado las revelaciones adecuadas
sobre éste principio en las notas a los estados
financierosy no existe incertidumbre alguna para
continuar el negocio.

La Junta Directiva de la Corporacion es responsable
de la supervision del proceso de informacién
financiera de la misma.

RESPONSABILIDADES DEL
REVISOR FISCAL EN RELACION
CON LA AUDITORIA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de

que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o
error, y emitir un informe de auditorfa que contiene
mi opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con el anexo No. 4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015y sus modificatorios
que incorporan las Normas Internacionales de
Auditorfay Aseguramiento, siempre detecte

una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o errory
se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados
financieros individuales. Como parte de una
auditorfa de conformidad con el anexo No. 4 del
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015y

sus modificatorios que incorporan las Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento,
apliqué mi juicio profesional y mantengo una
actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

TAMBIEN:

" Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion
material en los estados financieros individuales,
debida a fraude o error, disefié y apliqué
procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una
base para mi opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mas

elevado que en el caso de unaincorreccion material -

debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del controlinterno.

JUAN GUILLERMO
SOTO OCHOA

Revisor Fiscal
T.P. N°. 34620-T

" Evalué la adecuacion de las politicas contables
aplicadasy la razonabilidad de

las estimaciones contablesy la correspondiente
informacion revelada por la Direccion.

= Concluf sobre lo adecuado de la utilizacién, por

la Direccion, del principio contable de empresa en
funcionamientoy, basdndome en la evidencia de
auditoria obtenida, conclui sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos

o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Corporacion
para continuar como empresa en funcionamiento.
Concluyo que no existen incertidumbres materiales
para que la Corporacién continlie como empresa en
funcionamiento.

" Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditorfa obtenida hasta la fecha de miinforme de
auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Corporacién deje de ser
una empresa en funcionamiento. Comuniqué con

los responsables del gobierno de la Corporacion en
relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoriay los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que
identifiqué en el transcurso de la auditoria.

RUTAN El



[l ESTADOS FINANCIEROS

INFORME DEL REVISOR FISCAL

SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES1 Y 3
DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

MEDELLIN, 28 DE FEBRERO DE 2022

SENORES ASOCIADOS
CORPORACION RUTA N

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscaly en = CRITERIOS

cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto

Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los Los criterios considerados para la evaluacion de los
articulos 4y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente, asuntos mencionados en el parrafo anterior comprenden:
presento el resultado de los procedimientos realizados en a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de
cumplimiento de los numerales 1y 3 del articulo 209 del Asociados y, b) los componentes del control interno
Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por el afio implementados por la Corporacidn, tales como el

que terminé el 31 de diciembre de 2021, por parte de la ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de
Corporacidn Ruta N, en adelante “la Corporacion”: riesgos, sus sistemas de informacidn y comunicaciones'y el

monitoreo de los controles por parte de la administracion
y de los encargados del gobierno corporativo, los
Bl silos actos de los administradores de la Corporaciénse  cuales estan basados en el sistema de control interno
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones implementado por la administracion.
de la Asamblea de Asociados, y
* RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION
B Si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la La administracién es responsable por el cumplimiento
Corporacidn o de terceros que estén en su poder. de los estatutos y de las decisiones de la Asamblea de
Asociados y por disefiar, implementar y mantener
medidas adecuadas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Corporacidn y los de terceros
que estan en su poder, de acuerdo con en el sistema de
control interno implementado por la administracion.

Ef] RUTAN



. RESPONSABILIDAD
DE LA ADMINISTRACION

Mi responsabilidad consiste en llevar a cabo un
trabajo de aseguramiento razonable para expresar
una conclusién basada en la evidencia obtenida.
Efectué mis procedimientos de acuerdo con la
Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar
3000 aceptada en Colombia (International
Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000,
por sus siglas en inglés, traducida al espafiol y
emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento -
International Auditing and Assurance Standard
Board - IAASB, por sus siglas en inglés). Tal
norma requiere que cumpla con requisitos
éticos, planifique y efectte los procedimientos
que considere necesarios para obtener una
seguridad razonable sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutosy a las
decisiones de la Asamblea de Asociados y sobre
si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacién y custodia de los bienes
de la Corporaciony los de terceros que estan en
su poder, de acuerdo con en el sistema de control
interno implementado por la administracion.

. PROCEDIMIENTOS
REALIZADOS

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la
obtencién de evidencia por el

afio que termind el 31 de diciembre de 2021. Los
procedimientos incluyen:

" Obtencion de una representacion escrita de la
Administracién sobre si los actos

de los administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones de la Asamblea de Asociados

y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
controlinterno, de conservacion y custodia de

los bienes de la Corporacion y los de terceros que
estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en
el sistema de control interno implementado por la
administracion.

" Lectura y verificacion del cumplimiento de los
estatutos de la Corporacion.

® | ectura de las actas de la Asamblea de Asociados
y los estatutos v verificacion de si los actos de los
administradores se ajustan a los mismos.

" Indagaciones con la Administracién sobre
cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Corporacion durante el periodo
cubierto y validacion de su implementacion.

" Evaluacién de si hay y son adecuadas las medidas ¢
de controlinterno, de conservacion y custodia de
los bienes de la Corporacion y los de terceros que
estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en

el sistema de control interno implementado por la
administracion, lo cual incluye:

® Pruebas de disefio, implementacion y eficacia
operativa sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte
financieroy los elementos establecidos por la
Corporacion, tales como: entorno de control, :
proceso de valoracion de riesgo por la entidad, los *
sistemas de informacion, actividades de control y
seguimiento a los controles.

® Evaluacion del disefio, implementacion y eficacia *
operativa de los controles relevantes, manuales

y automaticos, de los procesos clave del negocio
relacionado con las cuentas significativas de los
estados financieros.

JUAN GUILLERMO
SOTO OCHOA

Revisor Fiscal
T.P. N°. 34620-T

" Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas
de recomendacion que emiti con relacion a las
oportunidades de mejoramiento en el control
interno consideradas no significativas.

LIMITACIONES INHERENTES

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier
estructura de control interno, es posible que

existan controles efectivos a la fecha de mi examen
que cambien esa condicion durante el perfodo
evaluado, debido a que miinforme se basa en
pruebas selectivas. Adicionalmente, la evaluacion
del controlinterno tiene riesgo de volverse
inadecuada por cambios en las condiciones o
porque el grado de cumplimiento con las politicas y
procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte,
las limitaciones inherentes al control interno
incluyen el error humano, fallas por colusién de dos
0 més personas o, inapropiado sobrepaso de los
controles por parte de la administracion.

CONCLUSIONES

Mi conclusion se fundamenta con base en la
evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y
esté sujeta a las limitaciones inherentes planteadas
en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento
razonable para fundamentar la conclusion que
expreso a continuacion:

Con base en el resultado de mis pruebas y en la
evidencia obtenida, en mi opinién, los actos de

los administradores se ajustan a los estatutos y a

las decisiones de la Asamblea de Asociados y son
adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la
Corporacion o de terceros que estan en su poder, de
acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracion.

RUTAN EH]



[l ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFICACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador PUblico de
la Corporacion Ruta N Medellin con NIT. 900.323.466-1,
certificamos que hemos preparado los estados financieros
individuales al 31 de diciembre de 2021 y cuyo conjunto
de estados financieros comprende: un estado de situacion
financiera, un estado de resultados, un estado de cambios
en el patrimonio, un estado de cambios en el flujo de
efectivo y las notas a los estados financieros.

Los procedimientos de valuacién, valoracidn y presentacion
han sido aplicados uniformemente con los del afio
inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
situacion financiera de la Corporacidn a 31 diciembre del
2021, principalmente las referidas a:

= Que los hechos, transacciones y operaciones han sido
reconocidos y realizados por la entidad contable publica
durante el periodo contable.



=Que el valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
gastos, costos y cuentas de orden, ha sido revelado en los
estados contables basicos hasta la fecha de corte, por la
entidad contable publica.

= Que los activos representan un potencial de servicios o
beneficios econémicos futuros y los pasivos representan
hechos pasados que implican un flujo de salida de recursos,
en desarrollo de las funciones de cometido estatal de la
entidad contable publica, en la fecha de corte.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que
involucren a miembros de la administracién o empleados,
que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los
estados financieros individuales enunciados.

IVAN DARiO
CASTANO PEREZ

Representante Legal
Corporacién Ruta N Medellin

ESTADOS FINANCIEROS [l

Ademas, conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de
1999, articulo 11y 12,y de acuerdo a lo establecido en la
Ley 100 de 1993, y demds normas complementarias, la
entidad cumplié con el pago oportuno de sus obligaciones
relacionadas con el sistema de seguridad integral, y los
aportes parafiscales de los empleados que se encuentran a
su cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante el afio con las
disposiciones legales vigentes relacionadas con derecho de
autor, licenciamiento y legalidad de software (Ley 603 de
2000).

Dado en Medellin, el 24 de febrero de 2022

DIANA CAROLINA YANEGAS RUIZ

Contadora
TP 177852-T

RUTAN E



[l ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA INDIVIDUAL

a 31 de diciembre de 2021y 2020

cifras expresadas en pesos colombianos
(Presentacion por cuentas)

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

11
EFECTIVO

1110 DEPOSITO EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS

1132 EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO
1133 EQUIVALENTES AL EFECTIVO

INVERSIONES E INSTRUMENTOS

DERIVADOS

INVERSIONES ADMINISTRACION DE

LIQUIDEZ EN TiTULOS DE DEUDA
1227  INVERSIONES EN CONTROLADAS
1230  INVERSIONES EN ASOCIADAS

12

1223

13 CUENTAS POR COBRAR CP
1317  PRESTACION DE SERVICIOS
138439 ARRENDAMIENTO OPERATIVO
1384 OTROS DEUDORES

DETERIORO ACUMULADO CUENTAS POR

1386
COBRAR

14 PRESTAMOS POR COBRAR
141525 PRESTAMOS A EMPLEADOS

15 INVENTARIOS

1514 MATERIALES Y SUMINISTROS
1530 EN PODER DE TERCEROS

EfJ RUTAN

ACTIVOS

NOTAS 2021
51.434.172.009

5 31.945.335.721

31.504.794.253

440.452.939
88.529

6 12.030.500.000

12.000.000.000

30.000.000
500.000

7 962.605.242
160.000.000
68.337.996
734.267.246

0

9 3.293.534.949
2.769.100.521
524.434.428

2020
48.656.385.735

27.326.293.792

27.326.205.968

0
87.824

12.030.500.000

12.000.000.000

30.000.000
500.000

2.543.844.976
1.102.297.604
720.799.765
785.850.057

-65.102.450

6.964.616
6.964.616

5.416.973.147
0
5.416.973.147

VAR. S VAR.%)
2.777.786.274 5,7%
4,619.041.929 16,9%
4.178.588.286 15,3%

440.452.939 100,0%
705 0,8%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%
-1.581.239.734 -62,2%
-942.297.604 -85,5%
-652.461.769 -90,5%
-51.582.811 -6,6%
65.102.450 -100,0%
-6.964.616 0,0%
-6.964.616 -100,0%

-2.123.438.198 -39,2%
2.769.100.521 100,0%
-4.892.538.719 -90,3%



ACTIVOS CORRIENTES NOTAS 2021 2020 VAR. S VAR. %)

19 OTROS ACTIVOS 16 3.202.196.097 1.331.809.204 1.870.386.893 140,4%
ANTICIPOS O SALDO A FAVOR POR

1907 26.512.367 95.284.169 -68.771.802 -72,2%
IMPUESTOS
RECURSOS ENTREGADOS EN

1908 3.175.683.730 1.236.525.035 1.939.158.695 156,8%

ADMINISTRACION

ACTIVO NO CORRIENTE 84.727.215.423 86.184.211.816  -1.456.996.393

13 CUENTAS POR COBRAR LP 7 151.262.479 0 151.262.479 100,0%
CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL

1385 392.109.242 0 392.109.242 100,0%
COBRO
DETERIORO ACUMULADO CUENTAS POR

1386 -240.846.763 0 -240.846.763 100,0%
COBRAR

14 PRESTAMOS POR COBRAR 8 5.525.474.653 5.302.980.318 222.494.335 4,2%

1415  PRESTAMOS CONCEDIDOS 5.590.474.003 5.302.980.318 287.493.685 5,4%
DETERIORO ACUMULADO PRESTAMOS

1480 -64.999.350 0 -64.999.350 100,0%
POR COBRAR

16 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 10 70.394.821.567 72.192.231.509 -1.797.409.942 -2,5%

1605 TERRENOS 18.640.415.200 18.640.415.200 0 0,0%

1640  EDIFICACIONES 58.299.174.939 58.266.459.297 32.715.642 0,1%

1655 MAQUINARIAY EQUIPO 647.161.383 649.588.330 -2.426.947 -0,4%

1665  MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO 3.555.988.544 3.640.298.611 -84.310.067 -2,3%
EQUIPO DE COMUNICACION Y

1670 1.693.799.998 1.863.905.164 -170.105.166 -9,1%

COMPUTACION
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y

1675 . 87.210.900 47.310.900 39.900.000 84,3%
ELEVACION

1685 DEPRECIACION ACUMULADA ( CR) -12.528.929.397 -10.915.745.993 -1.613.183.404 14,8%

19 OTROS ACTIVOS 16 8.000.000.000 7.826.293.586 173.706.414 2,2%

1926 DERECHOS EN FIDEICOMISOS 8.000.000.000 7.826.293.586 173.706.414 2,2%
ACTIVOS INTANGIBLES 14 655.656.724 862.706.403 -207.049.679 -24,0%

1970 INTANGIBLES 1.260.126.762 1.599.465.029 -339.338.267 -21,2%
AMORTIZACION ACUMULADA DE

1975 -604.470.038 -736.758.626 132.288.588 -18,0%

INTANGIBLES (CR)

TOTAL ACTIVO 136.161.387.432 134.840.597.551 1.320.789.881

Las notas contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido preparados conforme a la normativa senalada en el Régimen de Contabilidad Publica.

IVAN~DAR_iO DIANA CAROLINA JUAN GUILLERMO
CASTANO PEREZ VANEGAS RUIZ SOTO OCHOA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

Corporacién Ruta N Medellin T.P.N°. 177852-T T.P.N°. 34620-T
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[l ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA INDIVIDUAL

Al 31 de diciembre de 2021y 2020

cifras expresadas en pesos colombianos
(Presentacion por cuentas)

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE NOTAS 2021 2020
2.547.386.853 2.391.503.196

23 PRESTAMOS POR PAGAR 0 0
FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO

2313 0 0
PLAZO

24 CUENTAS POR PAGAR 21 1.436.676.490 958.874.138
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2401 541.629.446 59.654.409
NACIONALES

2407  RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 42.449.435 51.001.940

2424  DESCUENTOS DE NOMINA 33.727.904 100.096.295
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO

2436 338.959.044 257.978.031
DE TIMBRE
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

2440 37.182.924 110.520.848
POR PAGAR

2445  IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA 395.892.439 332.185.488

2490  OTRAS CUENTAS POR PAGAR 46.835.298 47.437.127

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22 715.138.391 845.031.831
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A

2511 715.138.391 845.031.831
CORTO PLAZO

29 OTROS PASIVOS 395.571.972 587.597.227

2901  AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 24 918.012 123.210.211

2903  DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 394.653.960 464.387.016
PASIVO NO CORRIENTE 7.344.956.274 7.020.684.839

29 OTROS PASIVOS 24 7.344.956.274 7.020.684.839
RECURSOS RECIBIDOS EN

2902 4.622.541.291 3.285.183.571
ADMINISTRACION

2990  OTROS PASIVOS DIFERIDOS 2.722.414.983 3.735.501.268

TOTAL PASIVO 9.892.343.127 9.412.188.035

VAR. S
155.883.657

477.802.352

481.975.037

-8.552.505
-66.368.391

80.981.013

-73.337.924

63.706.951

-601.829

-129.893.441

-129.893.441
-192.025.255
-122.292.199
-69.733.056
324.271.435

324.271.435

1.337.357.720

-1.013.086.285

480.155.092

VAR.%|
6,5%

0,0%
0,0%
49,8%

807,9%

-16,8%
-66,3%

31,4%

-66,4%
19,2%
-1,3%

-15,4%

-15,4%

-32,7%
-99,3%
-15,0%

4,6%|

4,6%
40,7%

27,1%

Ef] RUTAN



ESTADOS FINANCIEROS [l

PATRIMONIO NOTAS 2021 2020 VAR. S VAR. %)
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE
27 126.269.044.304 125.428.409.515 840.634.789 0,7%

GOBIERNO

3105  CAPITAL FISCAL 70.520.650.903 70.520.650.903 0 0,0%
RESULTADOS DE EJERCICIOS

3109 36.617.320.541 46.366.469.024 -9.749.148.483 -21,0%
ANTERIORES

3110 RESULTADOS DEL EJERCICIO 7.131.072.860 8.541.289.588 -1.410.216.728 -16,5%

3114  RESERVAS 12.000.000.000 0 12.000.000.000 100,0%

TOTAL PATRIMONIO 126.269.044.304 125.428.409.515 840.634.789

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 136.161.387.432 134.840.597.551 1.320.789.881

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 26 0 0 0 0,0%
82 DEUDORAS FISCALES 150.296.050.000 150.296.050.000 0 0,0%
8205 PERDIDAS FISCALES 150.296.050.000 150.296.050.000 0 0,0%
83 DEUDORAS DE CONTROL 1.618.766.975 1.618.766.975 0 0,0%
8315 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 1.618.766.975 1.618.766.975 0 0,0%
89 DEUDORAS POR CONTRA 151.914.816.975 151.914.816.975 0 0,0%
8910 DEUDORAS FISCALES POR CONTRA (CR) 150.296.050.000 150.296.050.000 0 0,0%

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA
8915 (CR) 1.618.766.975 1.618.766.975 0 0,0%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0 0,0%
91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 62.765.000 62.765.000 0 0,0%
9120 LITIGIOS Y DEMANDAS 62.765.000 62.765.000 0 0,0%
929 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 62.765.000 62.765.000 0 0,0%
9905 LITIGIOS Y DEMANDAS (DB) 62.765.000 62.765.000 0 0,0%

Las notas contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido preparados conforme a la normativa sefialada en el Régimen de Contabilidad Publica.

IVAN.DAR_iO DIANA CAROLINA JUAN GUILLERMO
CASTANO PEREZ VANEGAS RUIZ SOTO OCHOA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

Corporacién Ruta N Medellin T.P.N°. 177852-T T.P.N°. 34620-T
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[l ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE
RESULTADOS INDIVIDUAL

Al 31 de diciembre de 2021y 2020

cifras expresadas en pesos colombianos

COMPARATIVO ACUMULADO

CcODIGO DESCRIPCION NOTA 2021 DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE VAR. § % VAR.|
INGRESOS OPERACIONALES 28 33.092.831.466 38.777.397.850  -5.684.566.385 -14,7%
43 VENTA DE SERVICIOS 1.722.204.131 395.441.619 1.326.762.512 335,5%
4390 OTROS SERVICIOS 1.722.204.131 395.441.619 1.326.762.512 335,5%
44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 21.217.553.679  27.305.443.654 -6.087.889.975 -22,3%
OTRAS TRANSFERENCIAS - PARA
442802 20.610.712.085 20.769.700.000 -158.987.915 -0,8%
PROYECTOS DE INVERSION
442808 DONACIONES 606.841.594 6.535.743.654  -5.928.902.060 -90,7%
48 OTROS INGRESOS 10.153.073.656 11.076.512.577 -923.438.922 -8,3%
480813 COMISIONES 0 7.692.778 100,0%
480817 ARRENDAMIENTO OPERATIVO 8.366.062.790 9.113.275.496 -747.212.705 -8,2%
480890 OTROS INGRESOS DIVERSOS 1.787.010.865 1.955.544.304 -168.533.438 -8,6%
63 OTROS SERVICIOS 13.770.660.631  19.962.425.712 -6.191.765.081 -31,0%
SERVICIOS DE INVESTIGACION
639007 13.770.660.631 19.962.425.712  -6.191.765.081 -31,0%

CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29 12.344.326.730  10.937.026.139  1.407.300.591  12,9%
5101  SUELDOSY SALARIOS 2.265.590.140 1.374.320.286 891.269.854 64,9%
5102  CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 395.268.705 268.152.426 127.116.279 47,4%
5103  CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 624.785.382 420.708.811 204.076.571 48,5%
5104  APORTES SOBRE LA NOMINA 103.116.993 60.141.300 42.975.693 71,5%
5107  PRESTACIONES SOCIALES 513.494.864 269.432.044 244.062.820 90,6%
5108  GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 79.148.393 98.532.457 -19.384.064  -19,7%
5111  GENERALES 7.214.382.909 7.643.600.683  -429.217.774 -5,6%
5120  IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 1.148.539.344 802.138.131 346.401.213 43,2%

DETERIORO, DEPRECIACIONE
53 AMORTI%A?:;ONES vcpngv(:swsﬁzs 29 1.842.894.615 2.224.393.813  -381.499.198  -17,2%
5347  DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 196.101.837 52.056.998 144.044.839  276,7%
5349  DETERIORO PRESTAMOS POR COBRAR 64.999.350 0 64.999.350  100,0%
5350  DETERIORO DE INVENTARIOS 12.254.916 0 12.254.916  100,0%
DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y

5351 257.966 0 257.966  100,0%
EQUIPO
DEPRECIACION DE PROPIEDADES,

5360 1.362.230.866 1.955.082.573  -592.851.707  -30,3%
PLANTAY EQUIPO

5366  AMORTIZACION DE INTANGIBLES 207.049.680 217.254.242 -10.204.562 -4,7%
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CODIGO DESCRIPCION 2021 DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE VAR.$  %VAR.
54  TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.369.039.114 0 1.369.039.114 0,0%
5424  SUBVENCIONES 1.369.039.114 0  1.369.039.114  100,0%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 3.765.910.376  5.653.552.186 -1.887.641.811  -33,4%
INGRESOS NO OPERACIONALES 28 1.756.532.223  1.239.656.286  516.875.937  41,7%
48 OTROS INGRESOS 1.756.532.223  1.239.656.286  516.875.937  41,7%
4802  FINANCIEROS 1.755.611.557 1.238.171.334 517.440.223 41,8%
4806  AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 920.666 1.484.952 -564.286  -38,0%
GASTOS NO OPERACIONALES 29 53.550.199 638.726.149  -585.175.951  -91,6%
58 OTROS GASTOS 53.550.199 638.726.149  -585.175.951  -91,6%
5802  COMISIONES 1.637.021 10.652.309 -9.015.288  -84,6%
5804  FINANCIEROS 9.835.168 414.130.300  -404.295.132  -97,6%
5890  GASTOS DIVERSOS 42.078.010 213.900.365  -171.822.356  -80,3%
5803  AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 0 43.175 -43.175  -100,0%
EXCEDENTE (DEFICIT) NO )
OPERACIONAL 1.702.982.025 600.930.136  1.102.051.888  183,4%
EXCEDENTE (DEFICIT) DE ACTIVIDADES .
ORDINARIAS 5.468.892.400  6.254.482.323  -785.589.923  -12,6%
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 28 1.686.711.460  2.457.362.266  -770.650.805  -31,4%
480826  RECUPERACIONES 1.475.718.123 2.306.554.524  -830.836.401  -36,0%
480827  APROVECHAMIENTOS 70.336.515 81.810.352 -11.473.837  -14,0%
480828  INDEMNIZACIONES 140.656.822 68.997.390 71.659.432  100,0%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS )
5821 oo ENTE 29 24.531.000 170.555.000  -146.024.000  100,0%
IMPUESTO SOBRE LA RENTAY
582101 24.531.000 170.555.000  -146.024.000  100,0%

COMPLEMENTARIOS

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

7.131.072.860

8.541.289.588

-1.410.216.728

-16,5%)

IVAN DARiO
CASTANO PEREZ
Representante Legal

Corporacién Ruta N Medellin

DIANA CAROLINA
VANEGAS RUIZ

Contadora
T.P.N°. 177852-T

JUAN GUILLERMO

SOTO OCHOA

Revisor Fiscal
T.P.N°. 34620-T
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ESTADO DE CAMBIOS
EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL

A 31 de diciembre de 2021

cifras expresadas en pesos colombianos
(Presentacion por cuentas)

RESHLTADODE RESULTADOS DEL

CAPI FISCAL AE::ER;I:::: RESERVAS EJERCICIO TOTAL PATRIMONIO
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 70.520.650.903 46.366.469.024 0 8.541.289.588 125.428.409.515
TRASLADO A EJERCICIOS ANTERIORES 0 8.541.289.588 0 (8.541.289.588) 0
EJECUCION DE EXCEDENTES 2020 DURANTE EL ANO 2021 0 (6.330.338.071) 0 (6.330.338.071)
TRASLADO A CUENTAS DE RESERVAS ANOS ANTERIORES (RUTA N 2) 0 (12.000.000.000) 12.000.000.000 0
IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DE REGULACION (REINCORPORACION ACTIVO FIJOS) 0 39.900.000 0 0 39.900.000
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 0 0 0 7.131.072.860 7.131.072.860

[SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 70.520.650.903 36.617.320.541 12.000.000.000 7.131.072.860 126.269.044.305|

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que
los mismos han sido preparados conforme a la normativa sefialada en el Régimen de Contabilidad Publica.

IVAN_DARJO DIANA CAROLINA JUAN GUILLERMO
CASTANO PEREZ VANEGAS RUIZ SOTO OCHOA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

Corporacién Ruta N Medellin T.P.N°. 177852-T T.P. N°. 34620-T
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ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020

cifras expresadas en pesos colombianos

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 2021 ICAMBIOS EN PASIVOS 2021

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2021 7.131.072.860 AUMENTO (DISMINUCION) EN:

CUENTAS POR PAGAR 406.452.312
AJUSTES PARA CONCILIAR EL EXCEDENTE CON EL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO (129.893.441)
EFECTIVO NETO IMPUESTOS POR PAGAR 71.350.040
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.360.693.936 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS (122.292.199)
DEVOLU?IC’)N COSTO DE ADQUISICION BAJA DE ACTIVOS 271.325.848 DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA (69.733.056)
(TOMA FISIFA DE INVENTAEIOS) OTROS PASIVOS DIFERIDOS 324.271.435
DEVOLUCION DEPRECIACION BAJA DE ACTIVOS (250.702.538) EFECTIVO NETO UTILIZADO PREVISTO POR LAS
COMPRAS ACTIVOS FIJOS (47.199.310) ACTIVIDADES DE OPERACION HIHO TP
EJECUCION DE EXCEDENTES 2020 (5.827.146.068)

=

CAMBIOS EN ACTIVOS 2021] FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 202
DISMINUCION EN INVERSIONES EN ADMINISTRACION DE

DISMINUCION (AUMENTO) EN:

o

LIQUIDEZ
DEUDORES (CORTO PLAZO) 1.581.239.734 EFECTIVO NETO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE
DEUDORES (LARGO PLAZO) (151.262.479) INVERSION o
PRESTAMOS CONCEDIDOS (CORTO PLAZO) 6.964.616
PRESTAMOS CONCEDIDOS (LARGO PLAZO) (222.494.335)
INVENTARIOS 2.123.438.198 FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 2021
ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR 68.77L.802 EFECTIVO NETO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE 0
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION (1.939.158.695) FINANCIACION
OTROS ACTIVOS (173.706.414) AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO 4.619.041.927
ACTIVOS INTANGIBLES 207.049.679 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO
1 27.326.293.792)
DEL ANO
AL FINAL DEL EJERCICIO 31.945.335.721
IVAN DAR{O DIANA CAROLINA JUAN GUILLERMO
CASTANO PEREZ VANEGAS RUIZ SOTO OCHOA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
Corporacién Ruta N Medellin T.P.N°. 177852-T T.P.N°. 34620-T
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B Con posterioridad al 31 de diciembre de 2021 y hasta la fecha de

emision de estos estados financieros, no se tiene conocimiento de
hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma
significativa los saldos o interpretaciones de los mismos.

NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUALY
DERECHOS DE AUTOR

De acuerdo con la Ley 603 de 2000, sobre el estado de cumplimiento
de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, la
administracion deja constancia de que la Corporacién respeta y acata
las normas sobre propiedad intelectual, utilizando software adquirido
legalmente mediante licencias y cuenta ademas con los mecanismos
de control para verificar la instalacion del mismo en todos sus equipos
de computo. Asi mismo, se respeta los derechos de los titulares de los
activos intangibles protegidos como propiedad intelectual que usa en
la realizacion de sus actividades.
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Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el paragrafo 2° del articulo 87
de la Ley 1676 de 2013 (Ley de Garantias Mobiliarias) se deja constancia
que La Corporacion Ruta N no ha entorpecido la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

NEGOCIO EN MARCHA

LA CORPORACION RUTA N preparara sus estados financieros sobre

la base que esta en funcionamiento, y continuara sus actividades de
operacién dentro del futuro previsible. Si existiese la necesidad de
liquidar o cortar de forma importante la escala de las operaciones de la
entidad, dichos estados deberan prepararse sobre una base diferente y,
si asi fuera, se revelara informacion sobre la base utilizada en ellos.

RUTAN [
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NOTAS EXPLICATIVAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

NOTA1.
ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacion y funciones

La Corporacion Ruta N Medellin es una
asociacion entre entidades publicas, sin
animo de lucro, de utilidad comun e interés
social, constituido de acuerdo con las leyes
colombianas por acta privada de noviembre 11
de 2009 con un término de duracién que expira
el 11 de noviembre de 2059.

La Corporacion tiene por objeto social el
direccionamiento, participacion, coordinacién,
consolidacion, organizacion, fomento, desarrollo,
difusion y operacion de la politica y las
actividades de ciencia, tecnologia, innovacion y
emprendimiento de base tecnolégica, en todos
los campos en los que sus Asociados lo requieren,
dentro de la politica de desarrollo econdémico

de Medellin, incluyendo los servicios plblicos
domiciliarios, energia, agua, tecnologias de la
informacion y la comunicacién, asi como sus
actividades complementarias y conexas, propias
de todos y cada uno de ellos.

P RUTAN

Su domicilio principal se encuentra en el
municipio de Medellin, Colombia. Calle 67 #
52 -20 Piso 2 Torre A.

El gobierno, direccion, administracion y control
de la Corporacion es el siguiente: La Asamblea
General de Asociados es la maxima autoridad
de la Corporacién y esta conformada por sus
asociados activos (Municipio de Medellin,
Empresas Publicas de Medellin E.S.P, UNE EPM
Telecomunicaciones SA E.S.P). Sus decisiones
seran obligatorias siempre y cuando se tomen
de acuerdo con lo previsto en sus Estatutos. La
Junta Directiva tiene 9 miembros principales

y 2 suplentes. El Director Ejecutivo es el
Representante Legal de la Corporacion, ejecutor
de las decisiones de la Junta Directiva y de las
que le asigne la Asamblea General.
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LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE LA CORPORACION ESTA
CONFORMADA POR:

1.1

1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.24
1.2.5

DIRECCION
EJECUTIVA

SECRETARIA
GENERAL

DIRECCION
DE OPERACIONES

PORTAFOLIO
NEGOCIAR

PORTAFOLIO
HABILITAR

PORTAFOLIO
TRANSFORMAR

PORTAFOLIO
CREAR

PORTAFOLIO
FINANCIAR

1.2.6
1.2.7
1.2.8

1.3

1.4

1.5

PORTAFOLIO
GESTIONAR

PORTAFOLIO
PERSUADIR

PMO

DIRECCION DE
ESTRATEGIAY
PROSPECTIVA

DIRECCION DEL
CENTRO PARALA
CUARTA REVOLUCION

CONTROL
INTERNO

La revisoria fiscal ejerce las actividades establecidas por la ley y los estatutos, la cual es nombrada por la Asamblea General.

RUTA N
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NOTA 1.2
DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DEL
MARCO NORMATIVO Y LIMITACIONES

Los presentes estados financieros de la Corporacion han
sido preparados de acuerdo al Régimen de Contabilidad
Publica expedido por la Contaduria General de la Nacién
(CGN) con base en lo establecido en las a Resolucién 533
de 2015y sus modificaciones, “Por la cual incorpora, como
parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual esta
conformado por: el Marco Conceptual para la Preparacién
y Presentacién de Informacion Financiera; las Normas para
el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de
los Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables; las
Guias de Aplicacion; el Catalogo General de Cuentas; y la
Doctrina Contable PUblica”.

Resolucién No. 484 de 2017: “Por la cual se modifican el
anexo de la Resolucion 533 de 2015 en lo relacionado con las
Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelaciony
Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno y el articulo 4° de

la Resolucidn 533 de 2015, y se dictan otras disposiciones.
Este Marco Normativo es aplicable a las entidades de
gobierno que se encuentran bajo el ambito del Régimen de
Contabilidad Publica.

Ff] RUTAN
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BASE NORMATIVAY PERIODO CUBIERTO

Los Estados Financieros presentados, para los periodos
contables terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020,
comprenden lo siguiente:

= Estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2021 y 2020.
= Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

y2020.
Estado de cambios en el patrimonio del 1° de enero al 31 de
diciembre del 2021y 2020

Estado de Flujo de Efectivo a 31 de diciembre de 2021.

Segun la Resolucién No 033 del 10 de febrero de 2020 se
modifica el paragrafo 1 del articulo 2° de la Resolucion 484
de 2017, modificatoria del articulo 4° de la resolucion 533 de
2015, que incorporé al Régimen de Contabilidad Piblica, el
Marco Normativo aplicable a las Entidades de Gobierno, el
cual quedara asi:

“Paragrafo 1. El primer Estado de Flujos de Efectivo bajo

el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, se
presentara a partir del periodo contable del afio 2022,y

sera comparativo a partir del afio 2023. No obstante, las
entidades podran elaborar este estado financiero de manera
voluntaria y anticipada para los efectos administrativos y la
gestion financiera publica”.

La referencia normativa para la elaboracién de los estados
financieros

= Marco normativo para entidades de gobierno, adoptado
mediante Resolucion 533 de 2015y sus modificaciones.

= Catalogo General de cuentas adoptado mediante Resolucion
620 de 2015y su version actualizada.

0 Resolucion 706 de 2016, mediante la cual se establece la
informacion a reportar, los requisitos y los plazos de envio a la
Contaduria General de la Nacién.

= Resolucién 182 de 2017, por la cual se incorpora, en los
procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad
PUblica, el Procedimiento para la preparaciony publicacion
de los informes financieros y contables mensuales que deben
publicarse de conformidad con el numeral 36 del articulo 34
de la Ley 734 de 2002.

= [nstructivo N° 001 del 24 de diciembre de 2021 de |a UAE.

- Contaduria General de la Nacion, relacionada con las
instrucciones relativas al cambio de periodo contable 2021

- 2022 para el reporte de informacién a la UAE - Contaduria
General de la Nacion y otros asuntos del proceso contable.

= Resolucién 441 de 2020 por la cual se incorpora a la
resolucion 706 de 2016 plantilla para el reporte uniforme de las
notas a la Contaduria General de la Nacién y la disponibilidad
de anexos de apoyo para su preparacion.

RUTAN [T)
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NOTA 1.4
FORMA DE ORGANIZACION Y/O
COBERTURA

La Corporacién RUTA N Medellin es una entidad sin animo
de lucro, conformada exclusivamente por entidades
publicas como son Empresas Publicas de Medellin, UNE
Telecomunicacionesy el Municipio de Medellin.

El fundamento legal de su creacidn se encuentra en el
articulo 95 de la Ley 489 de 1998.
Dicho articulo sefiala:

“ARTICULO 95. ASOCIACION ENTRE ENTIDADES PUBLICAS.:
Las entidades publicas podran asociarse con el fin de
cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o
de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracién de convenios interadministrativos o
la conformacién de personas juridicas sin animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se conformen
por la asociacién exclusiva de entidades publicas, se

) RUTAN

sujetan a las disposiciones previstas en el Cédigo Civil y en
las normas para las entidades de este género. Sus Juntas
o Consejos Directivos estaran integrados en la forma

que prevean los correspondientes estatutos internos, los
cuales proveeran igualmente sobre la designacion de su
representante legal.”

De conformidad con lo descrito, se concluye que la
Corporacidn Ruta N Medellin, por ser una entidad sin
animo de lucro constituida por entidades publicas, se rige
exclusivamente, para su constitucion y funcionamiento por
las disposiciones del Cédigo Civil. Lo anterior, sin perjuicio
de considerarse Entidad Estatal, a la luz de lo dispuesto en
el numeral 1 del articulo 2 de la ley 80 de 1993, en virtud de
tener participacion cien por ciento publica.
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NOTA 2. BASES DE MEDICION Y
PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. BASES DE MEDICION

Revela las bases especificas de medicién utilizadas por la
Corporacidn Ruta N Medellin, que le permitieron cuantificar
las operaciones incorporadas en la informacién financiera;
asi como la conversion de las cifras en moneda extranjera
amoneda nacional y los métodos para la amortizacion

y depreciacion, que de manera particular se informa en

las notas referenciadas en cada una de las cuentas. La
Corporacidn Ruta N Medellin prepara sus estados financieros,
utiliza la base de contabilidad de causacién o devengo.

2.2. MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION,
REDONDEO Y MATERIALIDAD

La unidad monetaria utilizada por la Corporacién Ruta N
Medellin es el peso colombiano.
Moneda de presentacidn: Pesos colombianos (COP)

2.3. TRATAMIENTO DE LA MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones que realiza la Corporacion Ruta N Medellin
en otra moneda se consideran nominadas en moneda
extranjera y se registran segln los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las operaciones.

2.4. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL
PERIODO CONTABLE

La Corporacién Ruta N Medellin no presenté hechos
ocurridos después del cierre del periodo contable.

2.5. OTROS ASPECTOS
Las transacciones y otros hechos econémicos de la
Corporacion Ruta N Medellin se reconocen atendiendo a su

esencia econdmica, independientemente de la forma legal
que les da origen.

RUTAN El
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NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES,
RIESGOS Y CORRECCION
DE ERRORES CONTABLES

3.1.JUICIOS

Los Estados Financieros de la Corporacién Ruta N Medellin
se preparan de acuerdo con el Nuevo Marco Normativo para
entidades de Gobierno expedido por la Contaduria General
de la Nacidn. Por lo anterior, la entidad adopt? las politicas
contables para el reconocimiento, medicién y estimacion de
los hechos econémicos que puedan afectar los resultados en
un periodo futuro.

3.2. ESTIMACIONES Y SUPUESTOS

La entidad estima el valor de la contingencia de pérdida en
los procesos litigiosos que estan pendientes. La provision

se asocia a la probabilidad de ocurrencia, asi como al juicio
profesional y opinidn de la parte juridica de la entidad. El
analisis juridico determina la creacién o ajuste de la provision
como un pasivo, o la determinacion de una contingencia a
revelar en cuentas de orden.

Al 31 de diciembre de 2021, la Corporacién Ruta N Medellin
contintia reconociendo en cuentas de orden acreedoras
contingentes una demanda por valor de $62.765.000 para
cubrir acciones legales en su contra, en la que la
administracion estima un probable desembolso de recursos.

EF] RUTAN

El proceso instaurado en contra de la Corporacién en el
Juzgado Veintidds Administrativo de Medellin, radicado 2017
0064 por la sefiora Marcia Arcila Pérez, donde pretende la
declaratoria de incumplimiento del contrato de prestacion de
servicios profesionales No. 220C-2015 del 27 de julio de 2015
por terminacion unilateral del contrato sin justa causa por
parte de la Corporacién Ruta N de Medellin, solicitandose
condena a Ruta N al reconocimiento de $ 62.765.000 con
causa en lo dejado de percibir entre noviembre de 2015y el 3
de agosto de 2016.

En primera instancia, el trece (13) de septiembre de dos mil
diecisiete (2017), se niegan las pretensiones de la demanda
y se condena en costas a la demandada, por demostrarse
que al configurarse un incumplimiento de parte de la
demandada no hay lugar a declaratoria de incumplimiento
para Ruta Ny no es preciso pagarle un valor por unos
servicios que no presto.

Se concedié apelacidn y se considera que el porcentaje de
resolucién en contra puede estar en un 30%.



3.3. CORRECCIONES CONTABLES

En los estados financieros individuales que preparo la
Corporacion Ruta N Medellin no hubo necesidad de realizar
correcciones a las cifras presentadas.

3.4. RIESGOS ASOCIADOS A LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

3.4.1. Riesgo de mercado. El riesgo de mercado se entiende
como la contingencia de pérdida o ganancia, por la variacion
del valor de mercado frente al valor registrado de la inversion,
producto del cambio en las condiciones de mercado, incluida
la variacion en las tasas de interés o de cambio.

3.5. ASPECTOS GENERALES CONTABLES
DERIVADOS DE LA EMERGENCIA DEL COVID-19

Araiz de la crisis generada por la pandemia ocasionada por
el virus COVID-19, la Corporacién Ruta N articuld a diferentes
actores del ecosistema para dar solucién a los retos que esta
situacién conlleva. Es asi como desarrollaron los siguientes
proyectos: INNOVA POR LA VIDA

ESTADOS FINANCIEROS [l

INNOVA POR LA VIDA

Es un programa que recogio diversas iniciativas para la
atencion a la emergencia presentada por el COVID-19.

Estas iniciativas fueron:

= Masificar pruebas diagnésticas para la deteccion temprana
de asintomaticos y de contacto del COVID-19.

= Creacion de aplicaciones y plataformas tecnologicas
basadas en Inteligencia Artificial y Machine Learning para
alimentar la toma decisiones del sistema de salud.

= Disefio, prototipado y testeo clinico de ventiladores open
source para unidades de cuidados intensivos (InnspiraMED)
= Fortalecimiento de la capacidad de la red hospitalaria de
Medellin: adecuacion de espacios en desuso, compra de
equipamiento, capacitacion de personal y adquisicion

de elementos que protejan del contagio.

3.6. HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Luego de preparary analizar los Estados Financieros al corte
del ejercicio 31 de diciembre de 2021, la Administracion de
la Corporacién Ruta N Medellin, ha llegado a la conclusion
que no existe incertidumbre en sus operaciones, no existe
intencion de liquidar la entidad y ademas tiene capacidad
para seguir funcionando a largo plazo.

RUTAN EH]
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NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS
CONTABLES

Los estados financieros de la Corporacién Ruta N Medellin Los equivalentes al efectivo representan inversiones
representan los efectos de las transacciones y otros sucesos a corto plazo de alta liquidez que son facilmente
agrupados en categorias que comparten caracteristicas convertibles en efectivo, que se mantienen para
econémicas comunesy que corresponden a los elementos cumplir con los compromisos de pago a corto plazo
de los estados financieros. Los elementos relacionados mas que para propdsitos de inversidn y que estan
directamente con la medida de la situacion financiera son sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en
los activos, los pasivos y el patrimonio. Los elementos su valory su calificacion es AAA.
directamente relacionados con la medida del rendimiento
financiero, son los ingresos, los gastos y los costos. Con el fin de que la informacién contable de la
entidad sea una representacion fiel de los hechos
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO econdmicos; los saldos contables de caja coinciden
con el valor en monedas y billetes contenidos en las
El efectivo comprende el dinero en cajay los depdsitos cajas de la entidad, segulin corresponda.
a lavista.
Asi mismo coincide los saldos contables de bancos
El efectivo se reconoce al momento en que se genera una con los valores que aparecen en los extractos al corte
entrada de dinero proveniente de la operacién del negocio. correspondiente, emitidos por entidades bancarias
y entidades similares que administren recursos de la
El efectivo restringido se reconoce al momento en que entidad en cuentas corrientes, de ahorros, de crédito,
se genera una entrada de dinero para una destinacion en fiducias de administracion y pagos, depdsitos,
especifica o se presente una obligacién sobre cuentas fondos de inversion y demas recursos que cumplan la
bancarias o equivalentes de efectivo. definicion de efectivo y equivalentes de efectivo.

El efectivo en moneda extranjera se reconoce al momento en
que se genera una entrada de dinero en una moneda diferente
a lamoneda funcional de la entidad, aplicando la tasa de
cambio existente en la fecha en que la operacion es realizada.
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INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

Se reconoce como inversiones de administracion de
liquidez, los recursos financieros colocados en instrumentos
de deuda o de patrimonio, con el propdsito de obtener
rendimientos provenientes de las fluctuaciones del

precio o de los flujos contractuales del titulo durante su
vigencia. También se reconoce parte de las inversiones de
administracion de liquidez los instrumentos de patrimonio
que no se esperen negociar y que no otorguen control,
influencia significativa ni control conjunto. Los instrumentos
de deuda son titulos de renta fija que le otorgan a su
tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo.
Por su parte, los instrumentos de patrimonio le otorgan al
tenedor derechos participativos en los resultados de la
entidad emisora.

CUENTAS POR COBRAR

Se reconoce como cuentas por cobrar, los derechos
adquiridos por la entidad en desarrollo de sus actividades,
de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas
incluyen los derechos originados en transacciones con y sin
contraprestacion. Las transacciones con contraprestacion
incluyen, entre otros, la venta de bienes y servicios, y las
transacciones sin contraprestacion incluyen, entre otros, los
impuestos y las transferencias.

ESTADOS FINANCIEROS [l

CUENTAS POR COBRAR POR CONTRATOS DE
REEMBOLSOS CONDICIONADOS

Se reconoce como cuentas por cobrar por contratos de
reembolsos condicionados, los contratos que la Corporacion
tiene con diferentes empresas en proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacidn y que por lo tanto entrega dineros
en calidad de reembolsos condicionados, para que estos
sean ejecutados en estos proyectos cumpliendo con los
objetivos de los contratos.

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Se reconoce como propiedades, planta y equipo:

" los activos tangibles empleados por la entidad para la

produccién o suministro de bienes, para la prestacién de

servicios y para propdsitos administrativos;

los bienes muebles que se tengan para generar ingresos

producto de su arrendamiento; y

¥ los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor
de mercado del arrendamiento. Estos activos se caracterizan
porque no se espera venderlos en el curso de las actividades
ordinarias de la entidad y se prevé usarlos durante mas de un
periodo contable.
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VIDA UTIL:

La entidad definid los siguientes periodos de vidas utiles
para la propiedad, planta y equipo.

ACTIVO O GRUPO DE ACTIVOS METODO DE VIDA UTIL
DE PPE DEPRECIACION (AROS)
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE LINEA RECTA 5
EQUIPO DE OFICINA LINEA RECTA 5
MUEBLES Y ENSERES LINEA RECTA 5
MAQUINARIA Y EQUIPO LINEA RECTA 5
EQUIPO DE COMPUTO LINEA RECTA 5
EQUIPO DE COMUNICACIONES LINEA RECTA 5
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES LINEA RECTA 50

DEPRECIACION:

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo inicia
cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se
encuentre en la ubicacidn y en las condiciones necesarias
para operar de la forma prevista por la administracion de la
entidad. El cargo por depreciacion de un periodo se
reconocera como gasto en el resultado de este.

Los terrenos no seran objeto de depreciacion. Para las
partidas de propiedades, planta y equipo que se consideren
materiales, la entidad distribuye el valor inicial - mente
reconocido entre las partes significativas, con relacion

al costo total de dichas partidas, y las deprecia en forma
separada. Estas partes significativas se conocen como
componentes del elemento de propiedades, plantay
equipo, y pueden estar constituidas por piezas, repuestos,
costos por desmantelamientos o inspecciones generales.

La depreciacion se determina sobre el valor del activo o

sus componentes menos el valor residual y se distribuye
sistematicamente a lo largo de su vida (til.

3 RUTAN

Elvalor residual de la propiedad, planta y equipo es el valor
estimado que la entidad podria obtener actualmente por

la disposicion del elemento después de deducir los costos
estimados por tal disposicion si el activo ya hubiera alcanzado
la antigliedad y las demas condiciones esperadas al término
de su vida Util. Los valores residuales o de salvamento que
tiene la entidad son del 10% del valor del activo.

La entidad utiliza como método de depreciacion para
distribuir el valor depreciable, el método lineal y se aplicara
uniformemente en todos los periodos.

La depreciacidn de un activo cesara cuando se produzca
la baja en cuentas o cuando el valor residual del activo
supere su valor en libros. La depreciacidn no cesara
cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso
activo ni cuando el activo sea objeto de operaciones de
reparacion y mantenimiento. Sin embargo, si se utilizan
métodos de depreciacion en funcién del uso, el cargo

por depreciacién podria ser nulo cuando no tenga lugar
ninguna actividad de produccion.

CUENTAS POR PAGAR:

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones
adquiridas por la entidad con terceros, originadas en el
desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS:

Se reconoce como un gasto o costo y como un pasivo cuando
la entidad consuma el beneficio econémico o el potencial de
servicio procedente del servicio prestado por el empleado a
cambio de los beneficios otorgados. Los beneficios que no

se paguen mensualmente se reconocen en cada mes por el
valor de la alicuota correspondiente al porcentaje del servicio
prestado durante el mes.



RECONOCIMIENTO DE INGRESOS,
COSTOS Y GASTOS

Se aplica la base de causacion y para el reconocimiento de
la ejecucidn presupuestal, se utiliza la base de caja en los
ingresos y la ejecucidn del compromiso en los gastos. Los
ingresos son reconocidos y registrados con base en los
arrendamientos facturados en el periodo que el bien es
utilizado por el tercero, y los servicios prestados.

CUENTAS DE ORDEN

Representan la estimacion de hechos o circunstancias que
puedan afectar la situacion financiera, econdmicay social de
la Corporacion, asi mismo incluyen diferencias entre las cifras
contablesy fiscales y control de propiedad, planta y equipo.

CONTRATOS DE ADMINISTRACION

DELEGADA Y/O RECURSOS RECIBIDOS

EN ADMINISTRACION

La Corporacion reconoce el valor recibido de estos contratos
como un pasivo y su ejecucion se efectlia con cargo a éste.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE
APLICAN A LA ENTIDAD

5.4. Saldos en moneda extranjera

6.3. Instrumentos derivados y coberturas

7.1. Impuestos retencién en la fuente y anticipos de
impuestos

7.2. Contribuciones tasas e ingresos no tributarios
7.3. Aportes sobre la némina

7.4. Rentas parafiscales

7.5. Regalias

7.6. Venta de bienes

7.8. Prestacion de servicios publicos

7.9. Prestacion de servicios de salud

7.10. Aportes por cobrar a entidades afiliadas

7.11. Recursos destinados a la financiacion del sistema
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general de seguridad social en salud

7.12. Administracion del sistema de seguridad social en
salud

7.13. Subvenciones por cobrar

7.14. Recursos de los fondos de reservas de pensiones
7.15. Administracion del sistema de seguridad social en
riesgos laborales

7.16. Fondo de ahorro y estabilizacién petrolera

7.17. Derechos de recompra de cuentas por cobrar
7.18. Operaciones fondos de garantias

7.19. Saldos disponibles en patrimonios auténomos y otros
recursos entregados en administracion

7.20. Transferencias por cobrar

7.22. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

7.23. Cuentas por cobrar a costo amortizado

7.24. Cuentas por cobrar vencidas no deterioradas

8.1. Préstamos gubernamentales otorgados

8.2. Derechos de recompra de préstamos por cobrar
8.3. Préstamos por cobrar de dificil recaudo

8.4. Préstamos por cobrar vencidos no deteriorados
10.3. Construcciones en curso

10.5. Revelaciones adicionales

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y
CULTURALES

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

14.2. Revelaciones adicionales

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

21.1.2. Subvenciones por pagar

21.1.3. Transferencias por pagar

21.1.4. Adquisicion de bienes y servicios del exterior
21.1.6. Recursos destinados a la financiacion del sistema
general de seguridad social

21.1.8. Subsidios asignados
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21.1.10. Créditos judiciales

21.1.11. Saldos disponibles en patrimonios auténomosy
otros recursos entregados en administracion

21.1.12. Recursos recibidos de los sistemas generales de
pensionesy riesgos laborales

21.1.13. Recursos recibidos en el sistema de seguridad
social en salud

21.1.14. Administracion y prestacion de servicios de salud
21.1.15. Administracion de la seguridad social

21.1.16. Obligaciones de los fondos de reservas de
pensiones

21.1.18. Cuentas por pagar a costo amortizado

21.2. Revelaciones de baja en cuentas diferentes al pago de
ladeuda

22.2. Beneficios y plan de activos para beneficios a los
empleados a largo plazo

22.3. Beneficios y plan de activos por terminacion del
vinculo laboral o contractual

22.4. Beneficios y plan de activos posempleo - pensionesy
otros

NOTA 23. PROVISIONES

24.1. Desglose - Subcuentas otros

24.2. Desglose - Pasivos para liquidar (solo entidades en
liquidacién)

24.3. Desglose - Pasivos para trasladar (solo entidades en
liquidacién)

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
Revelaciones especificas de las empresas que cotizan en el
mercado de valores, o que captan o administran ahorro del
publico

] RUTAN

27.2. Acciones

27.3. Instrumentos financieros

27.4. Otro resultado integral (ORI) del periodo

28.3. Contratos de construccion

29.3. Transferencias y subvenciones

29.4. Gasto publico social

29.5. De actividades y/o servicios especializados

29.6. Operaciones interinstitucionales

30.1. Costo de ventas de bienes

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD
CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD
SOCIAL EN PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE
CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA

35.2. Pasivos por impuestos corrientes y diferidos

35.3. Ingresos por impuestos diferidos

35.5. Ajustes por impuesto a las ganancias de vigencias
anteriores

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE
EFECTIVO
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NOTAS. EFECTIVOY EQUIVALENTES

AL EFECTIVO

COMPOSICION

A 31 dediciembre del 2021 y 2020, el efectivo y equivalentes
de efectivo corresponde a los siguientes saldos:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO 31,945,335,721  27,326,293,792 4,619,041,929

DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES FINANCIERAS

EFECTIVO DE USO
RESTRINGIDO

EQUIVALENTES AL EFECTIVO 88,529 87,824 705

31,504,794,253  27,326,205,968 4,178,588,286

440,452,939 0 440,452,939

Las cuentas a la fecha de cierre se encontraban
debidamente conciliadas y verificadas con sus saldos
segln los extractos bancarios.

5.1. DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION

DEPOSITOS EN

INSTITUCIONES FINANCIERAS 31,504,794,253  27,326,205,968

4,178,588,286

CUENTA CORRIENTE 0 1,372 -1,372
CUENTA DE AHORRO
DEPOSITOS SIMPLES

27,499,921,895  27,326,204,596
4,004,872,358 0

173,717,300
4,004,872,358

5.1.1 ANEXO DETALLE CUENTAS DE AHORROS
RECURSOS RUTA N

A continuacion, se detalla el valor de los saldos en las
cuentas bancarias correspondientes a los recursos
disponibles del arrendamiento de espacios, los recursos
recibidos por parte del Municipio de Medellin para la
ejecucion del objeto social, los recursos provenientes de
prestacion de servicios y los recursos disponibles por el
retorno de capital.

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
24500000469 BID CIENCIAS DE LA VIDA
CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
24500000333 - COMFAMA

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
245-000010-00 INNPULSA 029 2020
C4IR

65,804,226 522,430,777 -456,626,551

664,587 204,518,873 -203,854,286

1,870 100,831,050 -100,829,180
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CONCEPTO

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000468
MUNICIPIO DE MEDELLIN
INICIATIVAS CREATIVAS Y
CULTURALES

CUENTA DE AHORROS BANCO
DE BOGOTA 133077537
COLCIENCIAS PRUEBA DE
CONCEPTO

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 59800000119
MINTIC 775 C4IR

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000328
MINCIT 2020

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000334
INNPULSA

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA COLCIENCIAS
REGIONES GPE

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 59800000110
BID INNSPIRAMED

CUENTA DE AHORROS BANCO
DE BOGOTA 133078998

SAPIENCIA INNOVACION SOCIAL

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 245-000021-37
CONVENIO EPM CIET

[{] RUTAN

2021 2020

694,923,726 0

VALOR VARIACION

1,028,498 312,248,992 -311,220,494
1,244,304 1,239,924 4,380
0 133,625,983 -133,625,983

0 132,451,380 -132,451,380

0 9,311,767 -9,311,767

0 8,179 -8,179

0 52,061,261 -52,061,261

0 7,826,686 -7,826,686
694,923,726

CONCEPTO

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 245-000032-30
MINTCIT CONV. 128 -2021

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 245-000036-43
MINTIC 771 2021

CUENTA IDEA 10011740 -
CONVENIO 738 DE 2021

CUENTA IDEA 10011917 -
CONVENIO 853 DE 2021

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA
24509543514 - DONACIONES
INSTITUCIONALES

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24509646119 -
DONACION POSTOBON

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24509543522 -
DONACIONES PERSONAS

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24509806434 -
DONACION ISA

TOTAL

2021

138,845,150

41,267,318

3,754,850,778

250,021,580

4,948,652,038

2020

31,557,932

516,333,138

53,785,104

8,810,845

2,087,041,892

VALOR VARIACION

138,845,150

41,267,318

3,754,850,778

250,021,580

-31,557,932

-516,333,138

-53,785,104

-8,810,845

2,861,610,146



5.1.2 ANEXO DETALLE CUENTAS DE AHORROS
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

CONCEPTO 2021 2020  VALOR VARIACION

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000469 BID
CIENCIAS DE LA VIDA

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000333 -
COMFAMA

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 245-000010-00
INNPULSA 029 2020 C4IR

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000468
MUNICIPIO DE MEDELLIN
INICIATIVAS CREATIVAS Y
CULTURALES

CUENTA DE AHORROS BANCO DE
BOGOTA 133077537 COLCIENCIAS
PRUEBA DE CONCEPTO

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 59800000119
MINTIC 775 C4IR

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000328
MINCIT 2020

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 24500000334
INNPULSA

65,804,226 522,430,777 -456,626,551

664,587 204,518,873 -203,854,286

1,870 100,831,050 -100,829,180

1,028,498

312,248,992 -311,220,494

1,244,304 1,239,924 4,380

0 133,625,983 -133,625,983
0 132,451,380

-132,451,380

0 9,311,767 -9,311,767

CONCEPTO

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA COLCIENCIAS
REGIONES GPE

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 59800000110
BID INNSPIRAMED

CUENTA DE AHORROS BANCO
DE BOGOTA 133078998
SAPIENCIA INNOVACION
SOCIAL

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 245-000021-37
CONVENIO EPM CIET

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 245-000032-30
MINCIT CONVENIO 128 -2021

CUENTA DE AHORROS
BANCOLOMBIA 245-000036-43
MINTIC 771 2021

CUENTA IDEA 10011740 -
CONVENIO 738 DE 2021

CUENTA IDEA 10011917 -
CONVENIO 853 DE 2021

TOT)

2021

0

0

694,923,726

138,845,150

41,267,318

3,754,850,778

250,021,580

4,948,652,038
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2020 VALOR VARIACION

8,179 8,179
52,061,261 -52,061,261
7,826,686 -7,826,686

0 694,923,726

0 138,845,150

0 41,267,318

0 3,754,850,778

0 250,021,580
1,476,554,873 3,472,097,165

Las cuentas a la fecha de cierre se encontraban debidamente conciliadas y verificadas con sus saldos

segln los extractos bancarios.
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5.2. EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

Corresponde a los recursos disponibles de las donaciones
recibidas para los diferentes proyectos enmarcados en el
programa Innova por la Vida, el cual estaba enfocado en
dar soluciones para la atencién del Covid-19.

CONCEPTO
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

2021

440,452,939

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 440,452,939

CUENTA DE AHORRO

440,452,939

2020 VALOR VARIACION

0
0
0

440,452,939
440,452,939
440,452,939

5.2.1. ANEXO DETALLE CUENTAS DE AHORROS
RECURSOS DONACIONES

Los siguientes son los saldos de las cuentas bancarias
correspondientes a los recursos disponibles de las
donaciones para atencion a diferentes proyectos de Innova

por la Vida:

CONCEPTO

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
24509543514 - DONACIONES
INSTITUCIONALES

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
24509646119 - DONACION POSTOBON

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
24509543522 - DONACIONES PERSONAS

CUENTA DE AHORROS BANCOLOMBIA
24509806434 - DONACION ISA

TOTAL

[Z] RUTAN

2021

31,974,508

344,380,278

55,171,003

8,927,150

440,452,939

2020

VALOR VARIACION

31,974,508

344,380,278

55,171,003

8,927,150

440,452,939

5.3 EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 88.529 87.824 705
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 88.529 87.824 705
CCA FIDUBOGOTA ENCARGO 4180 88.529 87.824 705

5.4 SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
No Aplica
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NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS
DERIVADOS

COMPOSICION

A 31 dediciembre del 2021y 2020, el efectivo y equivalentes de efectivo corresponde a los siguientes saldos:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 12.030.500.000 12.030.500.000

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 12.000.000.000 12.000.000.000 0
INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 30.500.000 30.500.000 0

6.2. INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

En el portafolio de inversiones se tenia constituido 31 de diciembre de 2021 un Certificado de Depdsito a Término
CDT No 11495330 con el Banco ITAU, el cual tenia las siguientes condiciones:

: Los rendimientos generados durante la vigencia 2021 por estas inversiones fueron
APERTURA: 04/11/2021 : $344.352.000 (Trescientos cuarenta y cuatro millones trescientos cincuenta y dos mil

VENCIMIENTO: 03/05/2022 pesos M/C), de los cuales durante el afio 2021 se recibié pago por valor de $269.880.000
TASA: 3.90% : (Doscientos sesenta y nueve millones ochocientos ochenta mil pesos M/C), quedando

un saldo por cobrar al finalizar la vigencia 2021 de los intereses causados a esa fecha de
$74.472.000 (Setenta y cuatro millones cuatrocientos setenta y dos mil pesos M/C).

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 12.000.000.000 12.000.000.000

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A COSTO AMORTIZADO 12.000.000.000  12.000.000.000 0
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6.2. INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

El saldo de inversiones en controladas y asociadas al 31 de diciembre esta representado asi:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION

INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 30.500.000 30.500.000

INVERSIONES EN CONTROLADAS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE

PARTICIPACION PATRIMONIAL EURCDE00 DO 0
INVERSIONES EN ASOCIADAS AL COSTO 500.000 500.000 0
Elvalor de la inversion en asociadas corresponde a la Por otro lado, la inversidn en controladas corresponde al
inversion en la empresa Digital Americas Pipeline Initiative valor de los aportes por $30.000.000 (Treinta millones de
DAPI por valor de 500 acciones a un valor nominal de 1000 : pesos M/C) en la Fundacidn Innspiramed, la cual tiene por
cada una. El objeto principal de la sociedad es el desarrollo objeto principal “Apoyar la investigacion cientifica enfocada
de productos, servicios y del talento local especializadoen : en el desarrollo de innovaciones en ciencias de la salud,
inteligencia artificial. mediante el aporte en dinero o en especie”.

6.3. INSTRUMENTOS DERIVADOS Y COBERTURAS
No aplica
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
CORTO PLAZO

COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, las cuentas por cobrar presentaron una variacion de la siguiente forma:

CONCEPTO 2021 2020 VARIACION
CUENTAS POR COBRAR 962.605.242 2.543.844.976 -1.581.239.734)
PRESTACION DE SERVICIOS 160.000.000 1.102.297.604 -942.297.604
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 68.337.996 720.799.765 -652.461.769
OTROS DEUDORES 734.267.246 785.850.057 -51.582.811
DETERIORO: PRESTACION DE SERVICIOS 0 -65.102.450 65.102.450

= El grupo de cuentas por cobrar a corto plazo, asciende a

un total de $962.605.242, equivalente al 0.71% del total 7.1. IMPUESTOS RETENCION EN LA
de los activos de la Entidad. FUENTE Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS
No aplica
= Representan los derechos adquiridos por la
Corporacidn en el desarrollo de sus actividades 7.2. CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS
asociadas al arrendamiento de espacios, contratos de NO TRIBUTARIOS
asesoria técnica, prestacion de servicios, intereses y/o No aplica

rendimientos, entre otros. .
7.3. APORTES SOBRE LA NOMINA

= | a variacion entre el afio 2021 y 2020 corresponde No aplica

basicamente a que en el dltimo afio se realizé traslado
a la cuenta 1385 “cuentas por cobrar de dificil cobro”, 7.4. RENTAS PARAFISCALES

los saldos en cartera mayores a 360 dias, saldo que se No aplica

clasifica en los activos no corrientes. .
7.5. REGALIAS

No aplica

7.6. VENTA DE BIENES

No aplica

RUTAN [
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7.7. PRESTACION DE SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2021 las cuentas por cobrar de prestacion de servicios se
componen de la siguiente manera:

CORTE VIGENCIA 2021

SALDO CORRIENTE  SALDO NO CORRIENTE

PRESTACION DE SERVICIOS 160.000.000 0 160.000.000

ADMINISTRACION DE PROYECTOS 160.000.000 0 160.000.000

Dicha cuenta por cobrar corresponde al cobro del sexto desembolso del convenio 771 de 2021 con el
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, segtn clausula 7ta del convenio,
por un monto de $160.000.000.

7.8. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
No aplica

7.9. PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
No aplica

7.10. APORTES POR COBRAR A
ENTIDADES AFILIADAS
No aplica

7.11. RECURSOS DESTINADOS A LA
FINANCIACION DEL SISTEMA GENERAL
DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

No aplica

7.12. ADMINISTRACION DEL SISTEMA
DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
No aplica

@3 RUTAN

7.13. SUBVENCIONES POR COBRAR
No aplica

7.14. RECURSOS DE LOS FONDOS
DE RESERVAS DE PENSIONES
No aplica

7.15. ADMINISTRACION DEL SISTEMA
DE SEGURIDAD SOCIAL EN RIESGOS
LABORALES

No aplica

7.16. FONDO DE AHORRO Y
ESTABILIZACION PETROLERA
No aplica
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7.17. DERECHOS DE RECOMPRA DE CUENTAS POR COBRAR
No aplica

7.18. OPERACIONES FONDOS DE GARANTIAS
No aplica

7.19. SALDOS DISPONIBLES EN PATRIMONIOS AUTONOMOS Y OTROS RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION
No aplica

7.20. TRANSFERENCIAS POR COBRAR
No aplica

7.21. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2021 el saldo de otras cuentas por cobrar se compone de la siguiente forma:

CONCEPTO SALDO CORRIENTE SALDO NO CORRIENTE

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 802.605.242

OTROS INTERESES POR COBRAR 349.694.358 0 349.694.358

ARRENDAMIENTO OPERATIVO 68.337.996 0 68.337.996
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 384.572.888 0 384.572.888

Esta cuenta esta compuesta por los siguientes conceptos:

= Otros intereses por cobrar: corresponde a las cuentas por ~ ® Otras cuentas por cobrar: son los derechos exigibles que
cobrar asociadas a los intereses generados por los contratos  se originan por actividades distintas al arrendamiento
de financiamiento y los rendimientos generados al cierre del  de espacios, entre el saldo mas representativo se

periodo del CDT constituido para el proyecto de Ruta N 2. encuentra la cuenta por cobrar con el Municipio de Itagiif
por valor de $322.489.999, correspondiente al contrato
= Arrendamiento operativo: corresponde a las cuentas interadministrativo el cual tiene por objeto “consolidar a
por cobrar asociadas al arrendamiento de espacios en el través de procesos tecnoldgicos e innovadores, la nueva
complejo Ruta N. vocacion econémica del ente territorial e implementarla

como politica de desarrollo econémico municipal”.

RUTA N
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7.22. CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL RECAUDO

La cuenta 1385 cuentas por cobrar de dificil
recaudo por valor de $392.109.242 esta
compuesta por valores adeudados a la
Corporaciéon Ruta N Medellin por diferentes
conceptos y que al cierre del periodo 2021 se
encontraban en mora con mas de 360 dias.

CORTE VIGENCIA 2021

SALDO
INICIAL

SALDO CORRIENTE

Por otro lado, la cuenta 1386 deterioro
acumulado por valor de $240.846.763 esta
compuesta por los valores deteriorados, segln
los porcentajes establecidos en el manual de
cartera de la Entidad.

DETERIORO ACUMULADO 2021 DEFINITIVO

(+) DETERIORO
APLICADO EN LA SALDO FINAL
VIGENCIA

SALDO DESPUES
0y
% PROM e DETERIORO

CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL RECAUDO 392.109.242 65.102.450 175.748.313 240.850.763 558 -197.686.763
PRESTACION DE SERVICIOS 43.164.000 4.381.200 24.502.799 28.883.999 67 14.280.001
OTRAS CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL RECAUDO 348.945.242 60.721.250 151.245.514 211.966.764 0 136.978.478

7.23. CUENTAS POR COBRAR A
COSTO AMORTIZADO
No aplica

COMPOSICION

7.24. CUENTAS POR COBRAR
VENCIDAS NO DETERIORADAS
No aplica

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los préstamos por cobrar presentaron
una variacion de la siguiente forma:

CONCEPTO 2021 2020 VARIACION
PRESTAMOS POR COBRAR 5.525.474.653 5.302.980.318 222.494.335
PRESTAMOS CONCEDIDOS 5.590.474.003 5.302.980.318 287.493.685
DETERIORO ACUMULADO DE PRESTAMOS POR COBRAR (CR) -64.999.350 0 -64.999.350

[f] RUTAN
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8.1. PRESTAMOS CONCEDIDOS

Al 31 de diciembre de 2021 la cuenta “préstamos concedidos” se componen de la
siguiente forma:

CONCEPTO SALDO CORRIENTE SALDO NO CORRIENTE SALDO FINAL
PRESTAMOS CONCEDIDOS 0 5.590.474.003 5.590.474.003
OTROS PRESTAMOS CONCEDIDOS 0 5.590.474.003 5.590.474.003

CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO

4,909,437,524

4,909,437,524

Ruta N basado en la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ha realizado diferentes contratos de
financiamiento a lo largo de los afios, dichos contratos estan regulados en el articulo 8 del Decreto 591
de 1991y son para financiar actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

Articulo 8° La Nacion y sus entidades descentralizadas podrdn celebrar contratos de financiamiento
destinados a actividades cientificas y tecnoldgicas, que tengan por objeto proveer de recursos al

particular contratista o a otra entidad publica, en una cualquiera de las siguientes formas:

a) Reembolso obligatorio. £/ contratista
beneficiario del financiamiento deberd pagar los
recursos en las condiciones de plazo e intereses
que se hayan pactado;

b) Reembolso condicional. La entidad
contratante podrad eximir parcial o totalmente
la obligacién de pago de capital y/o intereses
cuando, a su juicio, la actividad realizada por
el contratista ha tenido éxito. Esta decision se
adoptard mediante resolucion motivada;

c) Reembolso parcial. Para inversiones en
actividades precompetitivas, de alto riesgo
tecnoldgico, de larga maduracién o de interés
general, la entidad contratante podrd determinar
en el contrato la cuantia de los recursos
reembolsables y la de los que no lo son;

d) Recuperacion contingente. La obligacién de
pago del capital e intereses sélo surge cuando, a
juicio de la entidad contratante, se determine que
se ha configurado una de las causales especificas
de reembolso que se sefialen en el contrato.

La existencia de la obligacién serd establecida
mediante resolucion motivada.

RUTAN [I]
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A continuacion, se detallan las tres lineas de financiamiento
con saldos vigentes al cierre del periodo 2021:

CONCEPTO SALDO POR COBRAR

CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO NEGOCIOS

ESTRATEGICOS 2.576.500.000

LIFEFACTORS S.A.S 915.000.000
DIGITAL AMERICAS PIPELINE INITIATIVE SAS 1.574.000.000
MANUFACTURA COHESIVA SAS 43.750.000
ENCARRO MEDELLIN SAS 43.750.000

CONCEPTO SALDO POR COBRAR|
CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO FOMENTO 222.155.000
NATUNOVA SAS 60.000.000
CORPORACION BIOINTROPIC 66.875.000
MATERIALES ASERTIVOS SAS 35.280.000
INORKS S.A.S 60.000.000

CONCEPTO SALDO POR COBRAR
CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO RUTA N CAPITAL 2.110.782.524
OTC FACTEX SAS 76.330.971
TECNOMILS.A.S 360.000.000
EX-ANTE SAS 100.000.000
MINTRACE COLOMBIAS.A.S 114.487.642
BETIPLY S.A.S 195.000.000
FITPAL SAS 221.071.229
NIPU SAS 251.575.000
FUTURE TRENDS GROUP SAS 96.767.276
LIKEU SAS 152.320.000
HEURISTICS GROUP SAS 78.020.599
FRONT ROW SAS 465.209.807

RUTA N

8.1. PRESTAMOS GUBERNAMENTALES
OTORGADOS
No aplica

8.2. DERECHOS DE RECOMPRA
DE PRESTAMOS POR COBRAR
No aplica

8.3. PRESTAMOS POR COBRAR
DE DIFICIL RECAUDO
No aplica

8.4. PRESTAMOS POR COBRAR VENCIDOS
NO DETERIORADOS
No aplica



NOTA9. INVENTARIOS

COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los inventarios presentaron una variacion de la siguiente forma:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
INVENTARIOS 3.293.534.949 5.416.973.147 -2.123.438.198
Materiales y suministros 2.769.100.521 0 2.769.100.521
En poder de terceros 524.434.428 5.416.973.147 -4.892.538.719

9.1. BIENES Y SERVICIOS

ESTADOS FINANCIEROS .

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los inventarios presentaron una variacion de la siguiente forma:

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES MATERIALES Y SUMINISTROS EN PODER DE TERCEROS TOTAL
SALDO INICIAL (31-ene) o 5.416.973.147 5.416.973.147
+ ENTRADAS (DB): 2.769.100.521 o 2.769.100.521
OTRAS TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 2.769.100.521 o 2.769.100.521

+ Traslado de cuentas (DB) 2.769.100.521 2.769.100.521

- SALIDAS (CR): o 2.123.438.198 2.123.438.198
DISTRIBUCION GRATUITA o 2.123.438.198 2.123.438.198

+  Valor final del inventario distribuidow 2.123.438.198 2.123.438.198

= SUBTOTAL 2.769.100.521 3.293.534.949 6.062.635.470

(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR o -2.769.100.521 -2.769.100.521
Salida por traslado de cuentas (CR) 2.769.100.521 2.769.100.521

VALOR EN LIBROS 2.769.100.521 524.434.428

(Saldo final - DE)

RUTA N
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InnspiraMED es una iniciativa que nace en marzo de 2020 ensamblados por Auteco Mobility y Haceb, empresas que
de forma orgdnica, entre empresas y organizaciones, tanto adaptaron lineas de produccién para este fin. En linea con
publicas como privadas, que querian unir esfuerzos para lo anteriormente mencionado, se relaciona a continuacién
sacar adelante una solucidn que ayudara al sistema de salud  la informacion solicitada que corresponde a la entrega de
a atender la pandemia causada por COVID-19. Su propdsito ventiladores e insumos durante la vigencia del afio 2021.

superior siempre ha sido salvar vidas a través de la ciencia,

tecnologia e innovacidn en una iniciativa sin animo de lucro. Los siguientes cuadros contienen informacion
relacionada con los ventiladores fabricados por las

Su objetivo es crear, producir y distribuir, bajo un esquema empresas ensambladoras Auteco Mobility y Haceb, con

de innovacion open source o codigo abierto, ventiladores corte a diciembre de 2020 y asi mismo, los valores de la

mecanicos para asistir a pacientes en condicion critica
causada por COVID-19. InnspiraMED ha contado con tres
equipos multidisciplinarios de investigacion y desarrollo.
Cada uno trabajé en un prototipo diferente de ventilador
mecanico. Los equipos son: Universidad de Antioquia,
Industrias Médicas Sampedro y Universidad Escuela

de Ingenieria de Antioquia. Los ventiladores fueron

informacidn de las materias primas e insumos para la
misma fecha de corte.

Para el cierre del 31 de diciembre de 2020 la Corporacion
cerr6 con un inventario valorado en $5.416.973.147 los
cuales se encontraban bajo la custodia de las empresas
ensambladoras Haceb y Auteco Mobility asi:

ENTIDAD iTEM VALOR ENTIDAD iTEM VALOR
MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 2.671.236.279 MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 1.462.234.141

INDUSTRIAS HACEB AUTECO MOBILITY
39 VENTILADORES MODELO EIA 434.314.803 86 VENTILADORES MODELOS UDEA E IMS 849.187.923

TOTAL INVENTARIO CUSTORIA HACEB 3.105.551.083] TOTAL INVENTARIO CUSTORIA AUTECO 2.311.422.064
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Durante el afio 2021 se realizaron diferentes entregas a las instituciones de salud del pais de acuerdo a
los convenios especiales cooperacion entre las instituciones:

EMSAMBLADORAY MODELO  ENTIDAD DE SALUD FECHADE ENTREGA CANTIDAD VALOR TOTAL SERIAL DE VENTILADOR

9GF100009LJG00008 9GF100000LJG00009
9GF100007LJG00010 9GF100009LJG00025
AUTECO MOBILITY - MODELO UDEA IPS CLINICA LEON XIll 9/4/2021 10 $117.595.910 9GF100009LJG00039 9GF100003LJG00053
9GF100005LJG00068 9GF100006LJG00080

9GF100003LJG00084 9GF100006LJG00094

Asi mismo las siguientes entregas por parte de la ensambladora Industrias Haceb:

EMSAMBLADORA Y MODELO ENTIDAD DE SALUD FECHADE ENTREGA CANTIDAD VALOR TOTAL SERIAL DE VENTILADOR

EIAG200000041
EIAG200000084
EIAG200000083
HACEB- MODELO EIA CLINICA LAS AMERICAS 14/04/2021 15 $167.044.155 EIAG200000052
EIAG200000081
EIAG200000068
EIAG200000018
EIAG200000071
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

En el siguiente cuadro se relaciona las entregas realizadas a la Universidad de Antioquia y modelo de entrega:

ENTIDAD EMISORA ENTIDAD DE SALUD FECHA DE ENTREGA VALOR
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

CORPORACION RUTA N 11/10/2021 1.462.234.141
(CONTRAPARTIDA EN ESPECIE)
32 VENTILADORES MECANICOS

CORPORACION RUTA N 15/06/2021 207.157.585
(CONTRAPARTIDA EN ESPECIE)
45 VENTILADORES MECANICOS

CORPORACION RUTA N 15/06/2021 524.434.431
(CUSTODIA)

En total a la Universidad de Antioquia le fueron entregados el total de $731.592.013 en ventiladores mecanicos.

Asi mismo, se realizan las entregas de los inventarios de materias primas, insumos durante el afio 2021 de la
siguiente manera:

ENTIDAD EMISORA ENTIDAD DE SALUD FECHA DE ENTREGA VALOR|

CORPORACION RUTA N INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 11/10/2021 $1.462.234.141

Con las entregas anteriores de inventarios de materias primas e insumos y ventiladores mecénicos se
evidencia el inventario de Auteco Mobility al 31 de diciembre del 2021 por valor $0
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UNIVERSIDAD ESCUELA DE INGENIERIA DE ANTIOQUIA

En el siguiente cuadro se relaciona las entregas realizadas de materias primas e insumos a la Universidad
Escuela de Ingenieria y bajo la modalidad de contrapartida en especie.

ENTIDAD EMISORA ENTIDAD DE SALUD FECHA DE ENTREGA VALOR

CORPORACION RUTAN INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 21/12/2021 $157.151.491

Durante el afio 2021 la ensambladora Industrias Haceb hizo entrega de las materias primas e insumos y ventiladores
que tenia bajo su custodia a la Corporacion Ruta N Medellin los cuales se encuentran en las instalaciones de Ruta N
debidamente custodiadoW y dispuesto para hacer entrega del mismo en cuanto sea requerido.

Elinventario de materias primas e insumos y ventiladores del modelo EIA cierran a 31 de diciembre de 2021 De la
siguiente manera: $2.501.819.872 (inventario materias primas e insumos) y $267.270.649 por concepto de ventiladores.
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NOTA 10. PROPIEDADES PLANTA'Y
EQUIPO

COMPOSICION

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 70.394.821.567 72.192.231.509 -1.797.409.942
TERRENOS 18.640.415.200 18.640.415.200 0
EDIFICACIONES 58.299.174.939 58.266.459.297 32.715.642
MAQUINARIAY EQUIPO 647.161.383 649.588.330 -2.426.947
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 3.555.988.544 3.640.298.611 -84.310.067
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 1.693.799.998 1.863.905.164 -170.105.166
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 87.210.900 47.310.900 39.900.000
DEPRECIACION ACUMULADA DE PPE (CR) -12.528.929.397 -10.915.745.993 -1.613.183.404

10.1. DETALLE SALDOS Y MOVIMIENTOS PPE - MUEBLES

A continuacion, se detalla los movimientos realizados en las cuentas de propiedad, planta y equipo,
especificamente en los bienes muebles de la Entidad durante el afio 2021.

EQUIPOS DE
TRANSPORTE,
TRACCION Y ELEVACION

EQUIPOS DE COMUNIC. Y

MUEBLES, ENSERES Y

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES MAQUINARIAY EQUIPO EQUIPO DE OFICINA

COMPUTAC.

SALDO INICIAL (01-ENE) 647.161.383 1.693.799.998 47.310.900 3.555.988.544 5.944.260.825
+ ENTRADAS (DB): 0 33.399.411 0 13.799.902 47.199.313
ADQUISICIONES EN COMPRAS 0 33.399.411 0 13.799.902 47.199.313

SALIDAS (CR): 2.426.947 153.729.312 0 109.877.576 266.033.835

BAJAEN CUENTAS 2.426.947 153.729.312 0 109.877.576 266.033.835

SUBTOTAL
(SALDO INICIAL + ENTRADAS - SALIDAS)
i CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR [ 0 39.900.000 0 39.900.000

284.099.130 766.431.053
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EQUIPOS DE

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES MAQUINARIAY EQUIPO EQUIEOS DE Eg:gl':'ll'icv TRANSPORTE, M‘E’;ﬁ‘l‘:;’:é‘;::‘:lix
* TRACCION Y ELEVACION
AJUSTES/
+ RECLASIFICACIONES EN 0 0 39.900.000 0 39.900.000

ENTRADAS (DB)

SALDO FINAL (31-DIC)

(SUBTOTAL + CAMBIOS)

DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 63.750.765 59.984.204 0 335.547.444 459.282.413
SALDO INICIAL DE

169.053.674 284.099.130 39.900.000 766.431.053

LA DEPRECIACION 475.680.762 1.289.370.967 47.310.900 2.693.479.817 4.505.842.446
ACUMULADA
DEPRECIACION APLICADA

+ 66.177.712 201.404.389 0 431.762.424 699.344.525

VIGENCIA ACTUAL
OTROS AJUSTES DE

LA DEPRECIACION

- 2.426.947 141.420.185 0 96.214.980 240.062.112
ACUMULADAEN LA

VIGENCIA ACTUAL
VALOR EN LIBROS
(SALDO FINAL - DA - DE)

105.302.909 224.114.926 39.900.000 430.883.609

% DEPRECIACION ACUMULADA (SEGUIMIENTO) 38 21 0 44 36

% DETERIORO ACUMULADO (SEGUIMIENTO) 0 0 0 0 0

CLASIFICACIONES DE PPE - MUEBLES

USO O DESTINACION 0 0 0 0 0
+ EN SERVICIO 0
+ EN PROPIEDAD DE TERCEROS 0
BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO 0 -12.309.127 0 -6.777.258 -19.086.385
0 + INGRESOS (UTILIDAD) 0
GASTOS (PERDIDA) 12.309.127 6.777.258 19.086.385

En el afio 2021, se realizé toma fisica de inventario de propiedad, planta y equipo, especificamente para
los rubros maquinaria y equipo, equipo de comunicacién y computo, muebles y enseres y equipos de
transporte, generando un resultado de $19.086.385 para dar de baja de acuerdo al saldo en libros a 30
de noviembre de 2021.
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10.2. DETALLE SALDOS Y MOVIMIENTOS PPE - INMUEBLES

A continuacion, se detalla los movimientos realizados en las cuentas de propiedad, planta y equipo,
especificamente en los bienes inmuebles de la Entidad durante el afio 2021.

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES TOTAL
SALDO INICIAL (01-ENE) 18.640.415.200 58.266.459.297  76.906.874.497
+ ENTRADAS (DB): 0 32.715.642 32.715.642
ADQUISICIONES EN COMPRAS 0 32.715.642 32.715.642
E SALIDAS (CR): 0 0 0
DISPOSICIONES (ENAJENACIONES) 0 0 0
BAJA EN CUENTAS 0 0 0
SUBTOTAL

(SALDO INICIAL + ENTRADAS - SALIDAS)
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 0 0 0
AJUSTES/RECLASIFICACIONES EN SALIDAS (CR) 0 0 0

SALDO FINAL (31-DIC)

18.640.415.200 58.299.174.939  76.939.590.139
(SUBTOTAL + CAMBIOS)
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0 7.344.970.016 7.344.970.016
SALDO INICIAL DE LA DEPRECIACION ACUMULADA 0 6.153.061.367 6.153.061.367
+ DEPRECIACION APLICADA VIGENCIA ACTUAL 0 1.191.908.649 1.191.908.649

VALOR EN LIBROS
18.640.415.200 50.954.204.923  69.594.620.123

(SALDO FINAL - DA - DE)

% DEPRECIACION ACUMULADA (SEGUIMIENTO) 0 13 10

CLASIFICACIONES DE PPE - INMUEBLES
USO O DESTINACION 18.640.415.200 50.954.204.923  69.594.620.123

+ EN SERVICIO 18.640.415.200 50.954.204.923  69.594.620.123
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Producto de la toma fisica realizada durante el afio 2021
se defini6 que tres activos que estaban catalogados
como muebles y enseres debian catalogarse en el grupo
contable 1640 edificio, ya que hacen parte estructural
del mismo, por lo tanto, se realizé una reclasificacion de
cuenta por valor de $32.715.642. Los tres activos son los
siguiente:

PLACA DESCRIPCION VALOR RAZONABLE

RF086 MARCO Y PUERTA 16.747.848
RFO87 MARCO Y PUERTA 12.760.742
RF046 MARCO Y PUERTA 1.757.052
RFO47 MARCO Y PUERTA 1.450.000

10.3. CONSTRUCCIONES EN CURSO
No aplica

10.4. ESTIMACIONES
No aplica

10.5. REVELACIONES ADICIONALES:
No aplica
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NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICOE
HISTORICOS Y CULTURALES

NO APLICA

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO
RENOVABLES

NO APLICA

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NO APLICA
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NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

COMPOSICION
Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el saldo de esta cuenta comprendia:

ICONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 655.656.724 862.706.403 -207.049.679
ACTIVOS INTANGIBLES 1.260.126.762 1.599.465.029 -339.338.267

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS
-604.470.038 -736.758.626 132.288.588
INTANGIBLES (CR)

ANOS DE VIDA UTIL
DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE

(DEPRECIACION LINEA RECTA)

TIPO CONCEPTOS MiNIMO MAXIMO
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 5
EQUIPOS DE
COMUNICACION Y 5 5

COMPUTACION
MUEBLES EQUIPOS DE

TRANSPORTE, 5 5

TRACCION Y ELEVACION
MUEBLES, ENSERES Y

EQUIPO DE OFICINA

INMUEBLES EDIFICACIONES 50 50
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[l ESTADOS FINANCIEROS

14.1. DETALLE SALDOS Y MOVIMIENTOS

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS SOFTWARES TOTAL
SALDO INICIAL 1.260.126.762 339.338.267 1.599.465.029
+ ENTRADAS (DB): 0 0 0
ADQUISICIONES EN COMPRAS 0 0 0
- SALIDAS (CR): 0 0 0
DISPOSICIONES (ENAJENACIONES) 0 0 0
SUBTOTAL
1.260.126.762 339.338.267
(SALDO INICIAL + ENTRADAS - SALIDAS)
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 0 -339.338.267 -339.338.267
AJUSTES/RECLASIFICACIONES EN SALIDAS
339.338.267 339.338.267
(CR)
SALDO FINAL
B 1.260.126.762 0 1.260.126.762
(SUBTOTAL + CAMBIOS)
- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 604.450.038 0 604.450.038
SALDO INICIAL DE LA AMORTIZACION
397.400.358 339.338.267 736.738.625
ACUMULADA
AMORTIZACION APLICADA VIGENCIA
+ 207.049.680 0 207.049.680
ACTUAL
REVERSION DE LA AMORTIZACION
- 339.338.267 339.338.267

ACUMULADA

VALOR EN LIBROS
(SALDO FINAL - AM - DE)

655.676.724

% AMORTIZACION ACUMULADA (SEGUIMIENTO) 48 0 48

% DETERIORO ACUMULADO (SEGUIMIENTO) 0 0 0
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ESTADOS FINANCIEROS [l

El activo intangible reconocido en esta cuenta corresponde a la licencia
del programa SUNN, la de la cual se realiza una amortizacion mensual
de $17.254.140. :

: 14.2. REVELACIONES ADICIONALES
SUNN es una plataforma virtual abierta que crea comunidades de : Noaplica

innovacion tecnoldgica donde se conecta la oferta (investigadores y :

startups) con la demanda (empresas e inversionistas).

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NO APLICA

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

COMPOSICION
Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el saldo de esta cuenta comprendia:

[CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 11.202.196.097 9.158.102.790 2.044.093.307
ANTICIPOS RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 26.512.367 95.284.169 -68.771.802
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 3.175.683.730 1.236.525.035 1.939.158.695
DERECHOS EN FIDEICOMISO 8.000.000.000 7.826.293.586 173.706.414
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[l ESTADOS FINANCIEROS

La cuenta de recursos entregados en administracion corresponde a convenios especiales de
cooperacion realizados con otras entidades o empresas. El saldo a 31 de diciembre de 2021
corresponde a los siguientes terceros:

NIT TERCERO SALDO A 2021
890984761 EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS-ESU 312.787
811016793 CORPORACION HONTANARES 917.596
900106664 CORPORACION MAKAIA ASESORIA INTERNACIONAL 4.250.137
901226797 IMPACTHUBMED SAS 16.843.192
901095166 FUNDACION FAMILIA DIVERGENTE 20.111.252
800149923 BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA 32.355.625
900559366 ASOCIACION COLOMBIANA DE FONDOS DE CAPITAL PRIVADO 32.400.000
901508631 UNION TEMPORAL EAFIT VTSAS INC 34.545.000
830054060 FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX 40.648.393
901040141 FINAKTIVA S.A.S 48.842.745
811003209 CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DE SERVICIO CIS 59.259.259
811004659 FUNDACION UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 59.487.800
901508984 UNION TEMPORAL STARTUP MDE UT 69.545.000
901512975 UNION TEMPORAL SEEDSTARS - GENIE UT 148.050.000
444444034 MASSCHALLENGE MEXICO S DE RL DE CV 256.620.000
900995954 SEMPLI SAS 275.826.990
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ESTADOS FINANCIEROS [l

NIT TERCERO SALDO A 2021
INTERNATIONAL BUREAU OF SOCIAL AND ECONOMIC
900404844 301.991.706
RESEARCH
811007547 CORPORACION INCUBADORA DE EMPRESAS 340.670.858
900157683 CORPORACION TECNNOVA UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO 482.405.390
890900841 CAJA DE COMPENSACION DE ANTIOQUIA 950.600.000

TOTAL 3.175.683.730

Periddicamente cada supervisor de cada contrato o convenio realiza
la entrega al proceso contable de los informes de ejecucion financiera
para su respectiva legalizacion.

Por ultimo, la cuenta de derechos en fideicomisos corresponde a la
inversion que se tiene en el fondo de capital privado VELUM, durante el
afio 2020 se realizé un solo llamado a capital por valor de $173.706.414,
quedando para el cierre de la vigencia en $8.000.000.000.

RUTAN EH



NO APLICA

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NO APLICA

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TITULOS
DE DEUDA

NO APLICA

NOTA 20.PRESTAMOS POR PAGAR

NO APLICA
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NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO 2021
CUENTAS POR PAGAR 1.436.676.490
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 541.629.446
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 42.449.435
DESCUENTOS DE NOMINA 33.727.904
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 338.959.044
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 37.182.924
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA 395.892.439
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 46.835.298

21.1. REVELACIONES GENERALES

2020 VALOR VARIACION

958.874.138 477.802.352
59.654.409 481.975.037
51.001.940 -8.552.505
100.096.295 -66.368.391
257.978.031 80.981.013
110.520.848 -73.337.924
332.185.488 63.706.951

47.437.127 -601.829

21.1.1. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

TIPO DE TERCEROS PN /PJ/ECP CANTIDAD VALOREN LIBROS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

541.629.446

BIENES Y SERVICIOS
NACIONALES
NACIONALES

21.1.2. SUBVENCIONES POR PAGAR
No aplica

21.1.3. TRANSFERENCIAS POR PAGAR
No aplica

541.629.446
PN 11 99.562.621
PJ 12 442.066.825

21.1.4. ADQUISICION DE BIENES
Y SERVICIOS DEL EXTERIOR
No aplica
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21.1.5. RECURSOS A FAVOR DE TERCERO

En esta cuenta se registran los rendimientos financieros En cada convenio se define como se ejecutaran estos
a favor de terceros, los cuales provienen de los recursos recursos, si son reinvertidos en el proyecto o se devuelven
disponibles en las cuentas bancarias. en el periodo de ejecucion del convenio o al final

TIPO DE TERCEROS PN/PJ/ECP CANTIDAD VALOREN LIBROS

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 42.449.435

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 42.449.435

NACIONALES PJ 9 42.449.435

Los siguientes son los terceros a los cuales se les adeuda por rendimientos
financieros:

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO BID 8.045.760
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 587.811
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA 12.068.931
MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIAY TURISMO 2.407.068
BANCOLOMBIA 57.206
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLLIN 12.860.594
MUNICIPIO DE MEDELLIN 481.986
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA 2.237.007
SURA ASSET MANAGEMENT SA 3.703.072

TOTAL 42.449.435

21.1.6. RECURSOS DESTINADOS A LA FINANCIACION DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
No aplica
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21.1.7. DESCUENTOS DE NOMINA

ESTADOS FINANCIEROS .

Corresponde a los descuentos realizados a los empleados en ndmina para el pago a la seguridad social.

TIPO DE TERCEROS PN/PJ/ECP CANTIDAD VALOREN LIBROS
DESCUENTOS DE NOMINA 33.727.904
APORTES A FONDOS PENSIONALES 15.448.080
NACIONALES PJ 5 15.448.080
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 12.796.337
NACIONALES PJ 4 12.796.337
SEGUROS 5.483.487
NACIONALES PJ 1 5.483.487

21.1.8. SUBSIDIOS ASIGNADOS

No aplica

21.1.9. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

TIPO DE TERCEROS CANTIDAD VALOREN LIBROS
CONTRIBUCIONES 2.484.161
NACIONALES 1 2.484.161
TASAS 34.698.763
NACIONALES i 34.698.763

Corresponde al valor reconocido por concepto de impuestos
y contribuciones.

= Elsaldo por pagar de contribuciones corresponde
al valor a pagar por concepto de contribucion
especial del mes de diciembre de 2021.

" Elsaldo por pagar de tasas corresponde al valor

a pagar por concepto de tasa prodeporte del mes
de diciembre de 2021.

RUTAN [f]



[l ESTADOS FINANCIEROS

21.1.10. CREDITOS JUDICIALES
No aplica

21.1.11. SALDOS DISPONIBLES EN PATRIMONIOS AUTONOMOS Y OTROS RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION

No aplica

21.1.12. RECURSOS RECIBIDOS DE LOS SISTEMAS GENERALES DE PENSIONES Y RIESGOS LABORALES
No aplica

21.1.13. RECURSOS RECIBIDOS EN EL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
No aplica

21.1.14. ADMINISTRACION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
No aplica

21.1.15. ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL
No aplica

21.1.16. OBLIGACIONES DE LOS FONDOS DE RESERVAS DE PENSIONES
No aplica
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21.1.17. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

TIPO DE TERCEROS PN/PJ/ECP CANTIDAD VALOREN LIBROS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 46.835.298
GASTOS LEGALES 29.423.698
NACIONALES Py 1 29.423.698
APORTES AL ICBF Y SENA 17.411.600
NACIONALES Py 2 17.411.600

= En la cuenta por pagar de gastos = El saldo en la cuenta por pagar aportes
legales se encuentra el saldo por al ICBF y SENA corresponde al valor
pagar a la Fundacién InnspiraMED por pagar al cierre del periodo a estas
por concepto de aportes de capital. entidades.

21.1.18. CUENTAS POR PAGAR A COSTO AMORTIZADO
No aplica

21.2. REVELACIONES DE BAJA EN CUENTAS DIFERENTES AL PAGO DE LA DEUDA
No aplica
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NOTA 22. BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el saldo de esta cuenta comprendia:

Los beneficios a corto plazo son los beneficios a los funcionarios cuyo pago sera totalmente atendido
en el término de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el cual los funcionarios han prestado
Sus servicios.

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 715.138.391 845.031.831 -129.893.440
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 715.138.391 845.031.831 -129.893.440
RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS 715.138.391 845.031.831 -129.893.440
A CORTO PLAZO 715.138.391 845.031.831 -129.893.440

DETALLE DE BENEFICIOS Y PLAN DE ACTIVOS

26.1. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

CONCEPTO
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

VALOR EN LIBROS
715.138.391

NOMINA POR PAGAR 20.184.750
CESANTIAS 271.853.855
INTERESES SOBRE CESANTIAS 30.995.467
VACACIONES 310.023.636
APORTES A RIESGOS LABORALES 1.613.200
APORTES A FONDOS PENSIONALES - EMPLEADOR 38.121.120
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - EMPLEADOR 28.419.863
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 13.926.500
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Los beneficios a corto plazo a los empleados comprenden lugar dentro del periodo fiscal que se informa, cuando este
partidas tales como las siguientes: ¢ pasade 12 meses, se considerara beneficio a largo plazo.
 Los beneficios a corto plazo son los beneficios a los
= Sueldos, salarios y aportes a la seguridad social; : funcionarios cuyo pago sera totalmente atendido en el
© término de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el
= Ausencias remuneradas a corto plazo (las ausencias cual los empleados que han prestado sus servicios.

remuneradas por enfermedad), cuando espera que tenga

El presente cuadro detalla los beneficios a corto plazo al que tiene derecho los
empleados de la Corporacidon Ruta N Medellin:

CONCEPTO VALOR EN LIBROS

SALARIO 20.184.750

CESANTIAS 1 salario al afio

INTERESES A LAS CESANTIAS  12% de las cesantias

VACACIONES 15 dias de salario aproximadamente por cada aiio de servicio

1 salario por cada aiio de servicio pagaderos asi: 15 dias en el mes de

PRIMA DE SERVICIOS julio y los otros 15 dias en el mes de diciembre.

22.2. BENEFICIOS Y PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO
No aplica

22.3. BENEFICIOS Y PLAN DE ACTIVOS POR TERMINACION DEL VINCULO LABORAL O CONTRACTUAL
No aplica

22.4. BENEFICIOS Y PLAN DE ACTIVOS POSEMPLEO - PENSIONES Y OTROS
No aplica

NO APLICA
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NOTA 24. OTROS PASIVOS

COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 la cuenta de otros pasivos de la Corporacién Ruta N
Medellin estaba compuesto por:

2021 2020 VALOR VARIACION

7.740.528.247 7.608.282.065 132.246.183

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 918.012 123.210.211 (122.292.198)
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 4.622.541.291 3.285.183.570 1.337.357.721
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 394.653.961 464.387.016 (69.733.055)
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 2.722.414.983 3.735.501.268 (1.013.086.285)

= Avances y anticipos recibidos: corresponde a los dineros
recibidos por anticipado de clientes o terceros de proyectos.

= Recursos recibidos en administracion: corresponde a los

saldos de los convenios pendientes por ejecutar al cierre de
la vigencia 2021.
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Al cierre de la vigencia 2021 los convenios que se encontraban en proceso de ejecucion son:

SALDO POR EJECUTARA|
31 DE DICIEMBRE 2021

TERCERO NO CONVENIO OBJETO

890905211

444444444

890980724

890905211

830115297

800131648

890984423

890904996

890984423

Convenio interadministrativo para desarrollar
MUNICIPIO DE MEDELLIN  Convenio interadministrativo 460087620 de 2020 implementar primera fase del programa de las iniciativas 33,492
creativas y culturales de Medellin

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros,
para apoyar la fase final de desarrollo de tres prototipos
funcionales, estables y confiables de ventiladores
mecénicos para uso humano que puedan pasar las

BANCO INTERAMERICANO Cooperacién Técnica No Reembolsable No. ATN/ pruebas de verificacién y desempefio de la institucién 1,813,748
DE DESARROLLO ME-17949-CO reguladora colombiana: Instituto Nacional de 2
Medicamentos y Alimentos (INVIMA), y que permitan
su manufactura rdpidamente para hacer frente a las
eventuales necesidades de este tipo de equipos durante
la actual pandemia de COVID-19 que atraviesa Colombia.
Convenio especial de cooperacién para generar Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
soluciones rapidas que tendientes a llevar a cabo los siguientes Proyectos
FUNDACION BANCOLOMBIA contribuyan a la prevencién, atencién y control del  encaminados al fortalecimiento de las capacidades 43.271.737
covid-19 entre RutaN y la instaladas de la ciudad de Medellin para afrontar el M
Fundacién Bancolombia. COVID-19

Convenio interadministrativo para la formulacién
MUNICIPIO DE MEDELLIN  de una estrategia de reindustrializacién y valle del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO 738 DE 2021 106,640,175
software para Medellin

Aunar esfuerzos para desarrollar iniciativas y
MINISTERIO DE COMERCIO proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion que

INDUSTRIAY TURISMO fomentan la adopcién de tecnologias 4.0 a través CONVENIO NO 128 DE 2021 132,639,680
MINCIT del Centro para la Cuarta Revolucién Industrial de
Colombia

Generar recomendaciones de politica pdblica que

EONDOWNICOE busquen mejorar la competitividad y rentabilidad de

TECNOLOGIAS DE LA e . . . CONVENIO NO 771 DE 2021 147,800,528
INFORMACION pequefiosy medianos agrlcultores apartir delusoy
aprobacion de datos y tecnologias 4.0
< Convenio interadministrativo para la formulacién
AREA METROPOLITANA de una estrategia de reindustrializacién y valle del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO 853 DE 2021 250,000,000

DEL VALLE DE ABURRA
software

Aunar esfuerzos para crear el Centro de Innovacién,

EMPRESAS PUBLICAS DE  Emprendimiento y Transformacién Digital -CIET-,

MEDELLIN el cual se apoyard en el ecosistema de innovaciény  €V202000279
emprendimiento local, nacional e internacional.

365,244,732

Convenio interadministrativo para la formulacién
de una estrategia de reindustrializacién y valle del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO 738 DE 2021 3,575,097,200
software para Medellin

AREA METROPOLITANA
DEL VALLE DE ABURRA

4,622,541,292
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= Depositos recibidos en garantia: corresponde a los
depdsitos realizados por los arrendatarios de espacios del
complejo Ruta N en virtud a lo dispuesto en los contratos
de arrendamiento.

= Otros pasivos diferidos, se discriminan de la siguiente
manera:

® Convenio Interadministrativo No 151 de 2017 entre la Agencia
de Educacién Superior de Medellin y la Corporacién Ruta N
Medellin, en la cldusula séptima, compromiso de las partes,
la Agencia de Educacién Superior de Medellin SAPIENCIA, le
entregd a la Corporacién Ruta N Medellin $623.506.000 en

bienes para dotar y poner en funcionamiento el Laboratorio de *

Innovacién. Del total de estos activos se reconocieron
$524.491.653 como activos fijos, los demas activos fueron

24.1. DESGLOSE - SUBCUENTAS OTROS
No aplica

considerados como consumibles por su valor y uso. Este convenio fue
reconocido contablemente como un Ingreso Diferido por Transferencias
Condicionadas hasta la finalizacién del mismo. Al 31 de diciembre de 2021,
estos activos se encuentran depreciados un 80%, es decir el valor total de la
depreciacion asciende a $419.593.214, quedando un saldo de $104.898.439.

Donaciones Innova por la Vida: Los recursos recibidos por las diferentes
empresas y terceros para los diferentes proyectos de Innova por la Vida se
registraron contablemente en la cuenta 299002 - Ingreso diferido por
transferencias condicionadas, una vez se ejecutaban los recursos en el costo
se reconocia el ingreso en la cuenta 442808 - Donaciones; esto con el fin

de no afectar los resultados de la entidad, ya que corresponden a recursos
para un fin especifico. El saldo que se registra en esta cuenta corresponde a
los recursos que al cierre de la vigencia no se habian ejecutado en el costo y
que estaban representados en cuentas de bancos, inventarios, cuentas por
cobrar o por pagar.

24.2. DESGLOSE - PASIVOS PARA LIQUIDAR (SOLO ENTIDADES EN LIQUIDACION)

No aplica

24.3. DESGLOSE - PASIVOS PARA TRASLADAR (SOLO ENTIDADES EN LIQUIDACION)

No aplica

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

NO APLICA
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NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

26.1. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el patrimonio de la Corporacién Ruta N Medellin
estaba compuesto por:

CONCEPTO VALOR VARIACION

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

DEUDORAS FISCALES 150.296.050.000 150.296.050.000 0
DEUDORAS DE CONTROL 1.618.766.975 1.618.766.975 0
BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 1.618.766.975 1.618.766.975 0
DEUDORAS POR CONTRA (CR) -151.914.816.975 -151.914.816.975 0
DEUDORAS FISCALES POR CONTRA (CR) -150.296.050.000 -150.296.050.000 0
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) -1.618.766.975 -1.618.766.975 0

26.2. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el patrimonio de la Corporacién Ruta N Medellin
estaba compuesto por:

CONCEPTO VALOR VARIACION

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

PASIVOS CONTINGENTES -62.765.000 -62.765.000 0
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 62.765.000 62.765.000 0
PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 62.765.000 62.765.000 0

RUTA N
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Al 31 de diciembre de 2021, la Corporacion Ruta N Medellin
continda reconociendo en cuentas de orden acreedoras
contingentes una demanda por valor de $62.765.000 para
cubrir acciones legales en su contra, en la que la
administracion estima un probable desembolso de recursos.

El proceso instaurado en contra de la Corporacion en el
Juzgado Veintidés Administrativo de Medellin, radicado
2017 0064 por la sefiora Marcia Arcila Pérez, donde
pretende la declaratoria de incumplimiento del contrato

de prestacion de servicios profesionales No. 220C-2015 del
27 de julio de 2015 por terminacién unilateral del contrato
sin justa causa por parte de la Corporacién Ruta N de
Medellin, solicitindose condena a Ruta N al reconocimiento
de $62.765.000 con causa en lo dejado de percibir entre
noviembre de 2015y el 3 de agosto de 2016.

En primera instancia, el trece (13) de septiembre de dos

mil diecisiete (2017), se niegan las pretensiones de la
demanday se condena en costas a la demandada, por
demostrarse que al configurarse un incumplimiento de
parte de la demandada no hay lugar a declaratoria de
incumplimiento para Ruta Ny no es preciso pagarle un valor
por unos servicios que no prestd. Se concedi apelaciony se
considera que el porcentaje de resolucion en contra puede
estar en un 30%.



NOTA 27. PATRIMONIO

COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el patrimonio de la Corporacién Ruta N Medellin
estaba compuesto por:

VALOR VARIACION

CONCEPTO 2021 2020

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 126.269.044.304 125.428.409.516 840.634.788

CAPITAL FISCAL 70.520.650.903 70.520.650.903 0

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 36.617.320.541 46.366.469.024 -9.749.148.483

RESULTADO DEL EJERCICIO 7.131.072.860 8.541.289.589 -1.410.216.729

RESERVAS 12.000.000.000 0 12.000.000.000

Resultados de ejercicios anteriores, la composicion de esta cuenta es la siguiente:

ANO CONCEPTO VALOR

EXCEDENTES IMPACTO TRANSICION NORMAS INTERNACIONALES 3.509.981.999

ANO 2018 DEFICIT DEL EJERCICIO -1.233.067.747

SALDO EXCEDENTES 2018 2.276.914.252

DEFICIT DEL EJERCICIO -2.255.734.221

- SALDO APROPIACION EDIFICIO (TORRE A) 23.901.619.990
ANO 2019 i

SALDO APROPIACION TERRENO (RUTA N) 9.980.377.000

SALDO EXCEDENTES 2019 31.626.262.769

SALDO EXCEDENTES 2020 APROBADOS POR ASAMBLEA PARA EJECUTAR EN 2022 1.423.276.105

ARO 2020 APROPIACION EN ACTIVOS 2021 1.290.867.415

SALDO EXCEDENTES 2020 2.714.143.520

AL RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES A 2021 36.617.320.541

ESTADOS FINANCIEROS [l

RUTAN [I]
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Los excedentes del afio 2018, corresponden al impacto por
la transicion a normas internacionales.

Una parte de los excedentes del afio 2019, es decir el valor
de $33.881.996.990, se encuentran apropiados en el saldo
del edificio y el terreno (participacion de Ruta N en la Torre A
y B del Complejo ubicado en la Calle 67 52-20 Medellin). La
diferencia, es decir, $12.000.000.000 se encuentran como
reserva por concepto de asignacion permanente para el
proyecto Ruta N2.

Por ultimo, con respecto a los excedentes del afio 2020, de
acuerdo al acta de Asamblea No 18 del 30 de marzo 2021,
se definio la apropiacion de los excedentes del afio 2020
por $8.541.289.589 para ejecutar en la vigencia 2021; sin
embargo la ejecucién de dichos recursos durante la vigencia
mencionada fue por valor de $7.118.013.484, de los cuales
$5.827.146.065, se ejecutaron en el costo y $1.290.867.065
en recursos entregados en convenios y en activos fijos
quedando por ejecutar $1.423.276.105. Por lo anterior se
solicito a los Asociados autorizacion para ejecutar en la
vigencia 2022 estos recursos en el equipo técnico que
acompafiara el desarrollo de actividades inherentes a

la ejecucidn de los proyectos enmarcados dentro de la
estrategia vigente de la Corporacidn Ruta N Medellin

(ADN) especificamente en el proyecto “Consolidacion en la
CTlen la ciudad”

Reservas, corresponden al valor de parte de los excedentes
del afio 2019 los cuales se constituyeron como asignacién
permanente por valor de $12.000.000.000 para el proyecto
denominado “Ruta N2”, dichos recursos se encuentran
soportados en el Certificado de Depdsito a Término CDT No
11495330 con el Banco ITAU.

[] RUTAN

REVELACIONES ESPECIFICAS DE LAS EMPRESAS QUE
: COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, O QUE CAPTAN
: O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

¢ Noaplica

© 27.1. CAPITAL

: Con el fin de revelar la informacién de la estructura del
: patrimonio de la Corporacién Ruta N Medellin, se detalla lo
. siguiente:

CAPITAL FISCAL

De acuerdo al Nuevo Marco Normativo para las Entidades

: de Gobierno, la cuenta Capital Fiscal representa el valor de
: los recursos asignados para la creacién y desarrollo de |a

. entidad contable publica, ademas de la acumulacién de los
¢ traslados de otras cuentas patrimoniales, tales como los

* resultados del ejercicio, el patrimonio publico incorporado
y las provisiones, agotamiento, depreciacionesy

: amortizaciones de los activos de las entidades del gobierno
i general, que no estén asociados a la produccién de

: bienesyla prestacion de servicios individualizables.

¢ La cuenta esta conformada por los aportes de los socios de
: lasiguiente manera:

S ENTIDAD VALOR

MUNICIPIO DE MEDELLIN 158,921,979,857

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 19,553,733,078

UNE EPM TELECOMUNICACIONES 4,663,433,269

I TOTAL APORTES SOCIALES 183,139,146,204



Hasta el afio 2017 la Corporacion Ruta N obtuvo sus
ingresos a través de capitalizaciones que hizo el Municipio
de Medellin, via aportes sociales. Consecuencia de esta
operacion, al cierre de cada periodo contable la Corporacion
presento un déficit que es explicable porque para causar en
la contabilidad la inyeccidon de capital via aportes sociales,
fue necesario afectar el patrimonio, seguin el concepto
emitido por la CGN #20132000014261 del 15 de mayo de
2013, los aportes recibidos por los socios a las entidades sin
animo de lucro se registran contra el patrimonio. Ademas,
cuando se causan los costos y gastos en el desarrollo del
objeto social de la Corporacion, éstos se llevan al Estado de
Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental.

Hasta antes de la aplicacion del Nuevo Marco Normativo
para las Entidades de Gobierno, es decir diciembre de 2017,
el resultado de ejercicios anteriores de la

Corporacién fue un déficit de COP-112.618.495.097.

Para efectos de la presentacidn de los primeros estados
financieros bajo el Nuevo Marco Normativo de las Entidades
de Gobierno, la Corporacidn Ruta N reclasifico las cuentas
anteriormente nombradas, quedando un capital social neto
de $70.520.650.903.

ESTADOS FINANCIEROS [l

© 27.2. ACCIONES
: Noaplica

27.3. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
: No aplica

27.4. OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI
: DEL PERIODO
i Noaplica

RUTAN ([l
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NOTA 28. INGRESOS

COMPOSICION

A31dediciembre de 2021y 2020 el saldo de esté cuenta es de la siguiente manera:

2021 2020 VALOR VARIACION

36.536.075.148 42.474.416.402 -5.938.341.254

VENTA DE SERVICIOS 1.722.204.131 395.441.619 1.326.762.512
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 21.217.553.679 27.305.443.654 -6.087.889.975
OTROS INGRESOS 13.596.317.338 14.773.531.129 -1.177.213.791

28.1. INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 21.217.553.679 27.305.443.654 -6.087.889.975
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 21.217.553.679  27.305.443.654 -6.087.889.975
OTRAS TRANSFERENCIAS 21.217.553.679 27.305.443.654 -6.087.889.975

A continuacion, se detalla la composicion de la cuenta ingresos de transacciones sin contraprestacion
para los afios 2021y 2020:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
PARA PROYECTOS DE INVERSION 20.610.712.085 20.769.700.000 -158.987.915
DONACIONES 606.841.594 6.535.743.654 -5.928.902.060

TOTAL INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 21.217.553.679 27.305.443.654 -6.087.889.975

[7] RUTAN



Los ingresos registrados en la cuenta para proyectos de
inversion, corresponden a los dineros recibidos por parte de
la Alcaldia de Medellin para la ejecucion de proyectos,

en cumplimiento del objeto social de Ruta N.

En la cuenta de ingreso por donaciones se registraron las
donaciones recibidas en el afio 2021, y el valor registrado
corresponde al valor como se ejecutaron en el costo.

INGRESOS FISCALES - DETALLADO
No aplica

ESTADOS FINANCIEROS .

La diferencia se encuentra registrada en la cuenta 299002 -
Ingreso diferido por transferencias condicionadas, las cuales
corresponden a los recursos de las donaciones que al cierre
de la vigencia no se habian ejecutado en el costo.

28.2. INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION

A continuacion, se detalla la composicion de la cuenta ingresos de transacciones
con contraprestacion para los afios 2021y 2020:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
VENTA DE SERVICIOS 1.722.204.131 395.441.619 1.326.762.512
OTROS SERVICIOS 1.722.204.131 395.441.619 1.326.762.512

OTROS INGRESOS

13.596.317.338

14.773.531.129 -1.177.213.791

FINANCIEROS
AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

INGRESOS DIVERSOS

= Elingreso asociado a la venta de servicios
corresponde a los contratos de honorarios
ejecutados en el afio.

= Los ingresos financieros corresponden a
los rendimientos generados en las cuentas
del disponible e inversion.

28.3. CONTRATOS DE CONSTRUCCION

No aplica

711557

920.666

11.839.785.115

1.238.171.334 517.440.223

1.484.952 -564.286

13.533.874.843 -1.694.089.728

= En la cuenta de ingresos diversos se registran
los valores provenientes del arrendamiento
de espacios del complejo Ruta Ny las
recuperaciones de los gastos ejecutados para
el mantenimiento y sostenimiento del mismo.

RUTAN [
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NOTA 29. GASTOS

COMPOSICION

A31dediciembre de 2021y 2020 el saldo de ésta cuenta es de la siguiente manera:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
GASTOS 15.634.341.657 13.970.701.101 1.663.640.556
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 12.344.326.730 10.937.026.139 1.407.300.591
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1.842.894.615 2.224.393.813 -381.499.198
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.369.039.114 0 1.369.039.114
OTROS GASTOS 78.081.199 809.281.149 -731.199.951

29.1. GASTOS DE ADMINISTRACION, DE OPERACION Y DE VENTAS

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION EN DINERO 2021 EN ESPECIE 2021

gﬁi-;iz%i]AYDrE";‘IIESJ::SCION’ L3 12.344.326.730 10.937.026.139 1.407.300.591 12.344.326.730

DE ADMINISTRACION Y OPERACION 12.344.326.730 10.937.026.139 1.407.300.591 12.344.326.730 0
SUELDOS Y SALARIOS 2.265.590.140 1.374.320.286 891.269.854 2.265.590.140 0
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 395.268.705 268.152.426 127.116.279 395.268.705 0
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 624.785.382 420.708.811 204.076.571 624.785.382 0
APORTES SOBRE LA NOMINA 103.116.993 60.141.300 42.975.693 103.116.993 0
PRESTACIONES SOCIALES 513.494.864 269.432.044 244.062.820 513.494.864 0
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 79.148.393 98.532.457 -19.384.064 79.148.393 0
GENERALES ** 7.214.382.909 7.643.600.683 -429.217.774 7.214.382.909 0
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS ** 1.148.539.344 802.138.131 346.401.213 1.148.539.344 0

[ RUTAN
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A continuacion, se detalla por cuenta la composicidn de la cuenta Gastos Generales y la cuenta
Impuestos, Contribuciones y Tasas para los afios 2021y 2020, debido a que son las de mayor variacion
de un afio a otro:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
MATERIALES Y SUMINISTROS 18.821.024 3.527.953 15.293.071
MANTENIMIENTOS 226.311.563 2.984.958.883 -2.758.647.320
REPARACIONES 1.542.852 0 1.542.852
SERVICIOS PUBLICOS 97.028.441 821.821.023 -724.792.582
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1.829.281.291 1.871.152.357 -41.871.066
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 12.509.200 13.239.268 -730.068
IMPRESOS, PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 2.737.500 10.148.647 -7.411.147
FOTOCOPIAS 0 373.820 -373.820
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 2.881.870 4.169.626 -1.287.756
SEGUROS GENERALES 74.021.027 105.427.726 -31.406.699
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 0 0 0
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.563.864 11.103.223 -6.539.359
SERVICIOS DE ASEO Y CAFETERIA 22.466.333 5.007.541 17.458.792
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 830.026 EITB.31) -7.545.353
LICENCIAS 25.202.543 188.000 25.014.543
CONTRATOS DE APRENDIZAJE 18.056.901 12.954.909 5@l kP
GASTOS LEGALES 0 2.769.847 -2.769.847
COMISIONES 2.174.610 1.362.740 811.870
HONORARIOS 4.875.953.864 1.784.949.351 3.091.004.513
OTROS GASTOS GENERALES 0 2.070.390 -2.070.390
TOTAL GASTOS GENERALES 7.214.382.909 7.643.600.683 -429.217.774

RUTAN [5
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CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION

848.296.523 564.977.144 283.319.379
IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 873.685 0 873.685
TASAS 1.831.800 397.953 1.433.847
IMPUESTO SOBRE LOS VEHICULOS AUTOMOTORES 398.700 404.100 -5.400
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 152.443.956 128.217.370 24.226.586
SOBRETASA AMBIENTAL 130.507.162 86.919.564 43.587.598
ESTAMPILLAS 14.102.018 0 14.102.018
OTROS IMPUESTOS 85.500 21.222.000 -21.136.500
TOTAL GASTOS GENERALES 1.148.539.344 802.138.131 346.401.213

29.2. DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
:;Lﬂ?g‘;g;::::s?sg:ﬁ;isﬁEs 1.842.894.615 2.224.393.813 -381.499.198
DETERIORO 273.614.069 52.056.998 221.557.071
DE CUENTAS POR COBRAR 196.101.837 52.056.998 144.044.839
DE PRESTAMOS POR COBRAR 64.999.350 0 64.999.350
DE INVENTARIOS 12.254.916 0 12.254.916
DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 257.966 0 257.966
DEPRECIACION 1.362.230.866 1.955.082.573 -592.851.707
DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 1.362.230.866 1.955.082.573 -592.851.707
AMORTIZACION 207.049.680 217.254.242 -10.204.562
DE ACTIVOS INTANGIBLES 207.049.680 217.254.242 -10.204.562
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= La mayor parte de la variacidén que se presento en el gasto
por depreciacion de activos fijos corresponde a que, en el
afio 2021, la depreciacidn correspondiente al edificio (Torre
ARuta N) por valor de $503.192.004 se registré en la cuenta
310901 Excedentes Acumulados (DB), debido a que este
activo en particular se encuentra apropiado dentro de los
excedentes de la entidad.

= Laamortizacién de activos intangibles corresponde a la
amortizacion de la licencia de SUNN, la cual se termina de
amortizar en el afio 2023.

29.3. TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

ESTADOS FINANCIEROS [l

= Eldeterioro de cuentas por cobrar corresponde al
reconocimiento de la pérdida de valor de la cartera por el no
pago de la misma. Este deterioro fue aplicado a la cartera de
arrendamiento, servicios y prestamos por cobrar.

= Eldeterioro de los inventarios corresponde al
reconocimiento de la pérdida de valor de
los inventarios del proyecto InnspiraMED.

A31dediciembre de 2021y 2020 el saldo de ésta cuenta es de la siguiente manera:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.369.039.114 0 1.369.039.114
SUBVENCIONES 1.369.039.114 0 1.369.039.114

BIENES ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACION

1.369.039.114

1.369.039.114

Corresponde al reconocimiento del aporte del aporte en especie que realizo la
Corporacion Ruta N Medellin en virtud del Convenio Especial de Cooperacién
N°CV202000092 en el marco del proyecto Innova por la Vida- InnspiraMED.

29.4. GASTO PUBLICO SOCIAL
No aplica

29.6. OPERACIONES
INTERINSTITUCIONALES
No aplica

29.5. DE ACTIVIDADES Y/O
SERVICIOS ESPECIALIZADOS
No aplica

RUTAN [
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29.7. OTROS GASTOS
CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION

OTROS GASTOS 78.081.199 809.281.149 -731.199.951
COMISIONES 1.637.021 10.652.309 -9.015.288
COMISIONES SERVICIOS FINANCIEROS -9.015.288
AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 0 43.175 -43.175
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DEL EXTERIOR -43.175
FINANCIEROS 9.835.168 414.130.300 -404.295.132
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE PRESTAMOS POR COBRAR -413.672.400
INTERESES DE MORA -457.900
OTROS GASTOS FINANCIEROS 9.835.168 9.835.168
IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 24.531.000 170.555.000 -146.024.000
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS -146.024.000
GASTOS DIVERSOS 42.078.010 213.900.365 -171.822.356
AJUSTES O MERMAS SIN RESPONSABILIDAD 115.036 - 99.022
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 18.828.416 .288. -5.460.469
OTROS GASTOS DIVERSOS 23.134.558 .595. -166.460.909

Impuesto sobre la renta y complementarios, corresponde al reconocimiento de la
provision del impuesto de renta para la vigencia 2021.

Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros, corresponde al

reconocimiento resultante de la toma fisica de inventario realizada a los activos fijos
de la corporacion.

[ RUTAN
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NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

COMPOSICION

A31dediciembre de 2021y 2020 el saldo de esta cuenta es de la siguiente manera:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
COSTOS DE VENTAS 13.770.660.631 19.962.425.712 -6.191.765.081
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 13.770.660.631  19.962.425.712 -6.191.765.081

OTROS SERVICIOS 13.770.660.631 19.962.425.71 -6.191.765.081

30.1. COSTO DE VENTAS DE BIENES
No aplica

30.2. COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS
Los costos de ventas de servicios se encuentran compuestos asi:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 13.770.660.631  19.962.425.712 -6.191.765.081
OTROS SERVICIOS 13.770.660.631 19.962.425.712 -6.191.765.081
Servicios de investigacion cientifica y tecnolégica 13.770.660.631 19.962.425.712 -6.191.765.081

A continuacion, se detalla por cuenta la composicion de los costos de la entidad para los afios 2021 y 2020:

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
MATERIALES 3.250.678 19.619.425 -16.368.747
GENERALES ** 10.715.963.230 14.112.265.687 -3.396.302.457
SUELDOS Y SALARIOS 1.655.400.517 3.527.113.395 -1.871.712.878
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 318.388.932 588.979.008 -270.590.076
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 561.759.802 907.832.735 -346.072.933
APORTES SOBRE LA NOMINA 90.113.100 144.022.100 -53.909.000
PRESTACIONES SOCIALES 693.597 656.048.815 -655.355.218
IMPUESTOS 425.090.775 6.544.547 418.546.228

13.770.660.631 19.962.425.712
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DETALLE DE LA CUENTA GENERALES

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
COMISIONES, HONORARIOS Y SERVICIOS 6.749.217.419 4.905.966.631 1.843.250.788
VIGILANCIA'YY SEGURIDAD 986.626 110.618.359 -109.631.733
MANTENIMIENTO 8.650.001 13.158.495 -4.508.494
SERVICIOS PUBLICOS 6.713.837 56.956.892 -50.243.055
ARRENDAMIENTO 58.055.744 235.003.400 -176.947.656
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 12.900.601 51.833.346 -38.932.745
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 231.480.592 8.944.947 222.535.645
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 213.244.080 32.495.439 180.748.641
FOTOCOPIAS 0 1.404.520 -1.404.520
COMUNICACIONES 274.213.072 119.111.818 155.101.254
TRANSPORTES 12.497.846 277.553 12.220.293
SEGUROS GENERALES 39.265.474 275.184.959 -235.919.485
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 3.088.278.954 4.266.624.188 -1.178.345.234
SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA, RESTAURANTE Y LAVANDERIA. 17.563.796 34.545.809 -16.982.013
ACTIVOS FIJOS 2.895.188 136.854 2.758.334
0 4.000.002.477 -4.000.002.477

CONTRATO DE SUMINISTRO (1)
TOTAL COSTOS GENERALES

10.715.963.230 14.112.265.687 -3.396.302.457
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NOTA 31.

NOTA 32.

NOTA 33.

NOTA 34.

COSTOS DE )
TRANSFORMACION

NO APLICA

ACUERDOS DE CONCESION -
ENTIDAD CONCEDENTE

NO APLICA

ADMINISTRACION DE RECURSOS DE
SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
(FONDOS DE COLPENSIONES)

NO APLICA

EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN
LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA
EXTRANJERA

NO APLICA
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NOTA 35. IMPUESTO A LAS
GANANCIAS

GENERALIDADES

35.1. ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES Y DIFERIDOS

CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACION
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS 23.314.000 92.075.000 -68.761.000
CORRIENTES 23.314.000 92.075.000 -68.761.000
SALDOS A FAVOR EN LIQUIDACIONES PRIVADAS 23.314.000 92.075.000 -68.761.000
35.2. PASIVOS POR IMPUESTOS 35.3.INGRESOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES Y DIFERIDOS DIFERIDOS
No aplica No aplica

35.4. GASTOS POR IMPUESTO A LAS
GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO

CONCEPTO

2021 2020 VALOR VARIACION
TOTAL GASTOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO 24.531.000 170.555.000 -146.024.000
CORRIENTE 24.531.000 170.555.000 -146.024.000
IMPUESTO SOBRE LA RENTAY COMPLEMENTARIOS 24.531.000 170.555.000 -146.024.000

35.5. AJUSTES POR IMPUESTO A LAS

GANANCIAS DE VIGENCIAS ANTERIORES
No aplica
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NOTA 35. COMBINACION Y TRASLADO
DE OPERACIONES

NO APLICA

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

NO APLICA
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LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGALY CONTADOR
PUBLICO CERTIFICAMOS QUE HEMOS VERIFICADO
PREVIAMENTE LAS AFIRMACIONES CONTENIDAS EN ESTOS
ESTADOS FINANCIEROS Y LOS MISMOS HAN SIDO
TOMADOS FIELMENTE DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD.

IVAN~DARjO DIANA CAROLINA JUAN GUILLERMO
CASTANO PEREZ VANEGAS RUIZ SOTO OCHOA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

Corporacién Ruta N Medellin T.P.N°. 177852-T T.P. N°. 34620-T
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