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NUESTRA JUNTA DIRECTIVA 2013

Anibal Gaviria Correa - Alcalde de Medellin

Delegado:

Luis Felipe Hoyos Vieira- Vicealcalde de CTl, Desarrollo
Economico, Internacionalizacion y APP

Juan Esteban Calle Restrepo- Gerente General de EPM
Delegado:

Sergio Montoya Mejia - Gerente de Desarrollo e Innovacion de

EPM

Marc Eichmann Perret- Presidente de UNE

Lina Vélez de Nicholls- Presidenta Ejecutiva de la Camara

de Comercio de Medellin para Antioquia

Maria del Rosario Cérdoba Garcés- Presidenta del Consejo

Privado de Competitividad

Juan Guillermo Londono Posada- Presidente de Celsia

Alberto Uribe Correa- Rector de la Universidad de
Antioquia

Carlos Felipe Londono Alvarez- Rector de la Escuela de
Ingenieria de Antioquia

Juan Sebastian Betancur Escobar- Presidente de

Proantioquia (hasta el 31 de octubre de 2013)

Jorge Londono Saldarriaga. (Desde el 18 de noviembre

de 2013)

Suplentes
Valeria Restrepo Abad - Directora de Mercadeo Relacional de
EPM

Rafael Aubad Lopez - Vicepresidente de Proantioquia (hasta el
31de octubre de 2013) - Presidente de Proantioquia desde el 1
de noviembre de 2013,
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UN ANO DE GRANDES LOGROS

apital de los antioquenios. Medellin, la ci
"te. Medellin,

emprendido una t

\edellin, ¢

nundo. Son pocas \d' ciudades que han

de gente puje ciudad mas innovadora de

ambiciosa como la de Medellin, y ain mas reducic

ion ta as aquellas que

han llevado este propos feliz término. Hace 10 »aﬁ:);,, nunca nos hubiésemos imaginado que nuestra

urbe seria nocida a nive

undial como ejemplo de innovacion. Sin embargo, hoy es una realidad

>’ es WCI'U[Q dC‘ un pcr’r’mamcmto proceso dC tramgto rmacion que v. ({C‘ﬁ@ a inversion en \"FFEJCC[H,CYLF::‘:
rcomo

para la culturay la ed

a el compromiso con la innovacion en el dia a dia. R

ciudad este reconocimie enarnos de orgullo, se ha convert do en la bandera de nuestro

compromiso como Co
danos, y al liderazg

a innovacion no solo va

personas, a CFV\P\/#C'(B' a oramiento de

crear TO osto, ademas

bienestar de [LJO;\ ah
sultadc
stionanu

de socializar enidos durant

rosy los L;K)u Obf queremaos F‘Fh(fﬂ[af en
b

este informe ﬁo ajo, aquellos quo e

Juipo de tra 5s cifras y que han

os resultados ﬁ@ aciones y de las personas g Jlado a los diferentes

amas de RUTA N. De la mano de este equipo de trabajo, es

thba S JCQC':‘H m

condiciones para
s instituciones educa

ninos suenen sin limites y 10s \r‘\mshﬁj dores encuentren nuevos
~iudadania. En RUTA N estamc

mbioy que con el compromiso de todos, ser la ciudad mas innov

convencidos que las pCFS"f as son

mundo seréa sc \o el principio de un camino lleno de prosperidad y

ansformacion para nuestra ciudad

RUTA N, EL LUGAR DONDE SE POTENCIA LA INNOVACION.



JUAN CAMILO QUINTERO MEDINA
DIRECTOR EJECUTIVO DE RUTAN

“Mas de 180 entidades locales e internacionales, fueron nuestras aliadas durante 2013 en un dia

ada

que nos permitio compartir a la ciudad los beneficios de hacer lo que nos apasiona

Con nuestra labor estamos generando redes para que la innovacion ofrezca cada vez mejores
resultados en beneficio de la comunidad.

Empresarios, emprendedores, investigadores, ciudadanos y el sector académico participaron
de un sinnGmero de oportunidades y logros alcanzados. A Juan Pablo Ortega anterior Director
gracias por aportar a este gran suefio.

Nuestra prioridad siempre sera la gente de nuestra ciudad utilizando como medio la
investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion. Nuestra apuesta es el bienestar.

Medellin esta en proceso de cambio y el nuevo conocimiento sera un driver muy potente que
impactara el presente y futuro de nuestra ciudad

Al alcalde Anibal Gaviria Correa gracias por creer que el conocimiento, la cienciay la innovacion
pueden transformar una sociedad

A nuestra junta directiva que con su experiencia y conocimiento de las realidades locales y

nacionales le aportan a las discusiones y decisiones un gran valor estratégico.

Estamos dando los primeros pasos de un largo camino hacia el cambio, hacia una sociedad de

conocimiento que valora la vida, aumenta la equidad y genera bienestar incluyente.”
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GESTION 2013, TRABAJO EN EQUIPO PARA GENERAR REDES

Este es nuestro equipo, los que cada dia encontramos en la
Innovacion una pasion. Somos quienes conectamos y articulamos
conocimiento para potenciar las capaddades de nuestro entorno.
Hacemos parte de la transformacion de Medellin cuando nuestra
gestion presenta logros que benefician a cada ciudadano.
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GERENCIA
PLATAFORMAS
DE INNOVACION

Sandra Marcela Porras Arboleda

Gerente de Plataformas de Innovacion.

Maria Isabel Palomino Angel

Profesional de Plataformas de Innovacion.

Rubén Dario Villegas Montoya

Profesional de Plataformas de Innovacion.

Marcela Embus Mesa

Profesional de Plataformas de Innovacion.

Santiago Pelaez
Profesional de Plataformas de Innovacion.

Adriana Pérez Péerez
Profesional de Plataformas de Innovacion.

Marcela Aguirre Valdeés

Profesional de Plataformas de Innovacion.



DESARROLLO DE
CAPACIDADES
PARA LOS RETOS
FUTUROS

Fortalecery potenciar las capacidades del
capital humano en el Sistema Regional

de Innovacion -SRI, es el objetivo

que buscamos desde esta gerencig, el
cual logramos promoviendo alianzas

y conexiones locales, nacionales e
internacionales.

En 2013, con la Gerencia de Plataformas
de Innovacion trabsjamos desde varios
frentes apuntando a la consecucion de
los siguientes objetivos desde nuestras
perspectivas estratégicas:

DEFINIR POLITICAS
Y EMPODERAR A LA
COMUNIDAD:

DIAGNOSTICO DE POLITICAS
PUBLICAS: conformamos un comité con
representantes de todos los sectores para
realizar un levantamiento del estado del arte de
politicas piblicas en innovacion de la ciudad,

la region y el pais; iniciando el proceso de
construccion del Peer Review (revision por
pares), metodologia exclusiva de un reconocido
organismo multilateral.

SOCIAL LAB: conectamos universidades,
empresas y emprendimientos sociales de la
ciudad para que aprendieran, por medio de la
transferencia de conocimientos, a implementar
laboratorios de innovacion social.

25 o

O

b

A

COMUNA"
INNOVA

VAMOS POR MEDELLIN CON CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION, TRANSFORMANDO NUESTRO ENTORNO.

UN PROGRAMA
DE INNOVADORES
PARA NUESTRA
COMUNIDAD.




DESARROLLO DE CAPACIDADES,
CERRANDO BRECHAS PARA UNA
ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO:

1-DIAGNOSTICO DEL SRI:

Py
o1

0
ealiz
clisters, universidades v empresas del ecosisterna, con el fin

o

D
(%]
I

igerir recomendaciones para su fortalecimiento. Ademas,
iniciamos un proceso para definir objetivos de largo plazo para

establecer una hoja de ruta que alimente el ecosistema y cierre
brechas, y asi convertir a la ciudad en el foco de innovacion en
noamérica.

2- PROGRAMAS DE FORMACION Y
FORTALECIMIENTO:

* INNGENIO INSTITUCIONES: un escenario en el que
entidades internacionales transfirieron su conocimiento y
experiencia en metodologias de desarrollo de nuevos productos,
a los centros de desarrollo tecnologico, empresas consultoras e
instituciones de educacion superior de la ciudad.

lizamos una evaluacion a profundidad de instituciones, gremios,

+ METODOLOGIAS AGILES- SCRUM: cor esie programa,
permitimos que docentes y empresarios aprovecharan

las herramientas TIC, para aprender SCRUM, una metodologja agil
para el desarrollo de estrategias que incrementen la productividad,
dentro de las instituciones de educacion superior y las empresas.

+ GESTION DE INNOVACION INSTITUCIONES: Ceriros

de Desarrollo Tecnologico-CDT- y empresas consultoras con

o

el apoyo de expertos internacionales identificaron metodologias
claras y buenas practicas para integrar la innovacion a la estrategia
institucional, conceptualizar e implementar proyectos orientados a
fortalecer la competitividad de sus instituciones

+ COMERCIALIZACION TECNOLOGICA: investigadores y
lideres institucionales viajaron a Texas para conocer y articularse
con expertos en modelos de comercializacion de tecnologia.
Construimos el primer modelo regional de comercializacion
tecnologica para la ciudad, a través del cual se espera vincular a las
instituciones y conjuntamente validarlo, ajustarlo e implementarlo
con vision de servicio para el beneficio de todos.

* PROPIEDAD INTELECTUAL: formacion de Formadores
formamos a un grupo de expertos de instituciones de educacion
superior y del Sistema Regional de Innovacion en gestion de la
propiedad intelectual

« ACOMPANAMIENTO EN PATENTES: acompanamos

diferentes empresas en el proceso de

estructuracion de

proyectos de propiedad intelectual desde el inicio hasta la

presentacion de sus iniciativas ante la SIC.

« GUIA DE CAPACIDADES INTERMEDIAS EN
PROPIEDAD INTELECTUAL: desarrollamos una guia
didactica y practica para la gestion de propiedad intelectual
entre universidades y empresas colombianas con el fin de
facilitar las relaciones universidad - empresa en los procesos de
creacion conjunta y transferencia de tecnologia.

+ VIGILANCIA TECNOLOGICA: investigadores,

demicos v [ideres institucionales, que formamos

previamente en Vigilancia Tecnologica (VT), tuvieron el

reto de implementar la metodologia a través de un ejercicio
préctwco Las instituciones de educacion superior empezaron
procesos de extension y transferencia del modelo en VT a su
interior, con el fin de aumentar el alcance del conocimiento
adquirido y potenciar el éxito en los procesos de generacion
de innovacion, formulacion de proyectos y desarrollo

ae m\./est\gacwd\es
3- INLAB2MARKET:

Un programa con el que apoyamos la ejecucion de proyectos
de investigacion orientados al desarrollo de tecnologias que

dieran lugar a productos o servicios de alto valor agregado para

ser comercializados en mercados globales, permitiendo fortal

los sectores energia, salud y TIC

4. COMUNA INNOVA:

La poblacion de las comunas vy corregimientos de Medellin,

participaron con nosotros en el diagndstico, disefio, fabricac
intervencion v apropiacion de diversas intervenciones urbanisticas

uena esc

dey a a través de las cuales logramos que la innovacion

se viviera en sus t?\,ﬂ 10s

FORTALECIENDO
EL TALENTO HUMANO

FINISHING SCHOOL:

Una estrategia de formacion de talento humano con la cual, en el
8
corto o mediano plazo, estamos apoyando el cierre de brechas en

remas e%pecfﬁzics '@‘EiC\OV’\HCCS con :,T il

ntes

«PROGRAMACION IOS: cn este curso, logramos que ¢

de software potenciaran sus habilidades en el desarrollo

e H’WQ)@W@T DS

ones nativas en IOS para dispositivos Apple

de apli

+ CAPACITACION EN PROCESO DE ILUMINACION DE
CIUDADES: en el marco de FISE, realizamos con el Clister

on \ﬁf&"ﬁ(’iC\Oﬂﬂ‘ en \‘UFTW'WEC\()F“\ con F‘ ﬁ'

:V’\@Q’g%} una pd‘

F()FTE] ecer ‘{1 rormacion 'i?‘ p@FSODHS en un tema dwferem ador

Y fundamental para este sector



GERENCIA
PLATAFORMAS
DE INNOVACION
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MILLONES DE PESOS
1.605 Personas

rollar los diferentes programa
impactadas en la totalidad de acciones llevadas a cabo.

EMUEAME MR e
PROYECTOS DE
INVESTIGACION

21 BFIQEOYECTOS 2
IN NOVAClON
aplicada apoyados para fortalecer los sectores energia, salud y TIC.

en las comunas y corregimientos de la ciudad.

4 50L1C1TUDES DE PATENTE

IRED

de vigilancia tecnologica consolidada.



"Estamos generando un modelo regional para comercializar
tecnologias generadas en nuestras instituciones de |+D con el

apoyo de todas las instituciones del ecosistema de innovacion de

Medellin"

SARA HERNANDEZ, MENTORA DEL PROGRAMA
UNIVERSIDAD EAFIT, CONSULTORA JUNIOR EN
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

g GERENCIA
%%[é? PLATAFORMAS
DE INNOVACION

(s

“Ganamos confianza en nuestros aliados y creamos
oportunidades para el ecosistema de innovacion”.

SANDRA PORRAS, GERENTE DE
PLATAFORMAS DE INNOVACION



Angélica Victoria Jaramillo B.
Gerente de Cultura de Innovacion.

Rocio Arango Giraldo

Profesional de Cultura de Innovacion.

Alejandro Roldan Bernal

Profesional de Cultura de Innovacion.

Tomas José Caballero Minera

Profesional de Cultura de Innovacion.

GERENCIA
CULTURA DE
INNOVACION

Miguel Aristizabal

Coordinador de Innovacion Abierta.

Juan Sebastian Vargas

Disenador Mi Medellin.

Sury Garcia Correa

Community Manager Mi Medellin.




ESCENARIOS DE CONEXION PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA:

MEDELAB: esta slianza con entidades de la ciudad, nos permitié promover una
novedosa articulacion de colectivos ciudadanos creando un laboratorio que realizo
proyectos por medio de la conexion del arte, la ciencia, la tecnologia y la innovacion
de la mano de los ciudadanos.

MEDELLINNOVATION FESTIVAL: nuestra oportunidad para conectar e inspirar a
la comunidad en temas de CT+i por medio de su participacion en 24 eventos de ciudad
que promovieron la cultura de la innovacion. Ponentes de alto nivel, procesos de
co-creacion y difusion de la ciencia y la innovacion, fueron la base de este festival

de ciudad.

MI MEDELLIN: primera plataforma de co -creacion ciudadana con la que logramos
involucrar la inteligencia de los ciudadanos en diversos temas para la transformacion
de Medellin. Preguntas abiertas y retos de ciudad nos permiten recoger las ideas de la
comunidad de Medellin y otras ciudades del mundo.




ADOPTANDO g!R"Eé.’SSéQ\"ﬁ 3.038.000

CULTURALMENTE COMUNIDAD. MILLONES DE PESOS

EN PRESUPUESTO INVERTIDO EN PROGRAMAS.

................................................. 2 4 8 89 cvros reahza dos
CONSTRUCCION DEL iNDICE DE CULTURA DE ® en el marco de

INNOVACION: realizamos un proceso investigativo para medir, por CI U DADANOS MEDELLI N NOVATION
medio de las relaciones entre los actores del ecosistema, los niveles de impactados en las diferentes acciones y programas. FESTIVAL

innovacion en los cuales cada uno de ellos se encuentra y con los que
contribuye al proceso de consolidacion de una ciudad innovadora.

CHARLAS N: Para contribuir a la formacion de diferentes pablicos |

alrededor de la innovacion, realizamos breves exposiciones de O O O
nuevos desarrollos tecnologicos, avances cientificos e importantes

descubrimientos.

M!&Egﬁ’ﬁrﬁisgﬁtﬂiﬁ?adi ORGANIZACIONES

en Contrapartlda Para apoyar d"FerenteS Programas ......................................

aliadas para el desarrollo del MIF.

N

10JOVENES PRIMERAJOVEN
4DOCENTES TALENTO

APOYADOS EN FERIAS DE LA con atente cursando postdoctorado
CIENCIA INTERNACIONALES. ene e><ter|or con tan solo 21 anos.
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“Lo mejor ha sido interactuar con profesores del exterior y
saber mas sobre la ciencia. En este momento no sabria nada de
nanotecnologia si no hubiera estado en Interchange. Estoy muy

a gusto en el programa’,

CARLOS ESTRADA, ESTUDIANTE
DE SEXTO GRADO DEL COLEGIO LA CANDELARIA

GERENCIA
@ CULTURA DE
= INNOVACION

“Llegamos a los ciudadanos por medio de procesosy
eventos de co - creacion, que los inspiraron y conectaron
alrededor de la ciencia y la tecnologia, como poderosos

motores de la transformacion de nuestra sociedad”.

ANGELICA JARAMILLO, GERENTE
DE CULTURA DE INNOVACION
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Eduardo Quiroz

Gerente de Negocios del Conocimiento.

Juliana Escobar
Profesional de Negocios del Conocimiento.

Kit | Sin

Profesional de Negocios del Conocimiento.

Catalina Castano

Profesional de Negocios del Conocimiento.

GERENCIA
NEGOCIOS DEL
CONOCIMIENTO

Juan Fernando Estrada
Profesional de Negocios del Conocimiento.

Jorge Llano
Profesional de Negocios del Conocimiento.

Susana Ortiz Arango

Coordinadora de Entretenimiento Digital.

Juan Diego Zuleta Zea

Ingeniero de Entretenimiento Digital.
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EMPRESAS

MAS COMPETITIVAS,
UNA CIUDAD

MAS INNOVADORA

El nacimiento de empresas de base tecnologica v el fortalecimiento de las
ya existentes, por medio de programas de desarrollo de negocios, acceso
a mercados y acceso a capital inteligente, es nuestro objetivo a través de
la Gerencia de Negocios del Conocimiento. Un equipo humano dedicado
al disefio de estrategias para el desarrollo de capacidades empresariales,

la activacion de vehiculos para financiar la innovacion, la facilitacion de

la conexion con nuevos mercados internacionales, y en general, a la
consolidacion de una fuerza empresarial mas competitiva e innovadora.
Para enfrentar los retos del 2013, trazamos una serie de lineamientos que
nos permitieron impactar positivamente las organizaciones de la ciudad:




CAPACIDADES Y CONEXIONES,
HACIA UNA ECONOMIA DEL
CONOCIMIENTO

PROGRAMA DE PRE-ACELERACION - NXTP LABS:
programa que nos permitio identificar modelos de negocio de

tec:r*o\ogas esca\z—;b es, emtregar herram entas pdfd INncrementar las

probabilidades de éxito y construir un prototipo funcional, con el fin
de que los emprendedores fortalecieran su modelo y se convirtieran

sarial

en candidatos de los programas de aceleracion emp

PROGRAMA DE ACELERACION - FOUNDER
INSTITUTE: emprendedores digitales de alto potencial en Mede
aron con el ecosistema global de startups,

se conec
de transferir metodologias del Silicon Valley parala

consolidacion de comparias tecnologi

PROGRAMA DE ACELERACION - BIONTROPIC: fortalecer

a(:\dades de Udﬂ‘s{@j@ﬁ" ay COFT‘\GTC\&J‘ zacion d@ tecno (\/de en

@‘ CaFT\PO de ‘Z:‘ a GTTWpf@ﬂd\!’?\@ﬂi@f}

a para acom

dindmicos e innovadores de base bio ca, fue el proposito de

este proyecto institucional

PROGRAMA DE ACELERACION -

CAMBRIDGE: programa acompanado por expertos de la
Universidad de Cambridge a través del cual desarrollamos
ocho (8) iniciativas cientificas y tecnologicas, con el
objetivo de hacerlas sostenibles, globales y atractivas para

INnversionistas.

APPS.CO: en alianza con el Ministerio de Tecnol

ogia
de la Informacion vy las Comunicaciones, brindamos

apoyo a las empresas del sector interesadas en mejorar su

capacidad interna para crear valor, escalar su negocio y
consolidar una estrategia de crecimiento sostenido

en el tiempo

INNGENIO: una metodologia dinamica para el desarrollo
de productos innovadores con la cual fortalecimos la
competitividad empresarial en las Mipymes, a través de
mecanismos estratégicos e incentivos econdmicos que
impactaron el mercado y facilitaron la implementacion

de soluciones.
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PASAPORTE N: generamos capacidades e

instituciones de apoyo al emprendimiento v en las entid

Q
Q
0]
n

del SRI, para la comercializacion de bienes v servicios
innovadores de base tecnologica, y para incrementar la
los

cos de la ciudad,

exposicion de los desarrollos tecnolog

en mercados internacionale

o

CONOCIMIENTO,
EL IMPULSO QUE
TRANSFORMA

LA CIUDAD

ESTRATEGIAS DE CAPITAL INTELIGENTE: reslizarmos un analisis

del ecosistema de emprendimiento, de las diferentes variables que

intervienen en el desarrollo empresarial y su relacion con las fuentes

de financiacion, teniendo en cuenta el ecosistema local, la legislacion

siana y la inversion en CT+1. A partir de esto disefiamos

vehiculos financieros, estrategias pa

la gestion de los riesgos de

tacion Y un programa de asesoramiento experto durante
s}

FORMACION EN CONTENIDOS DIGITALES

espacios para el aprendizaje y desarrollo de la industria de contenidos

eneramaos

digitales dentro de la ciudad, permitiendo potenciar el talento humano

ha entre conocimiento y necesidades del mercado,

y reducir la br

por medio de la formacion avanzada, el desarrollo de producto y la

geme"acwém de nuevos negoclios
) (s)



GERENCIA
NEGOCIOS DEL
CONOCIMIENTO

i

PROGRAMAS
OFRECIDOS ~ EMPRESAS

[ S e ko ACOMPANADAS EN LOS DIFERENTES
de conocmientos, formacion PROGRAMAS CREADOS POR LA GERENCIA.

$1.818 $7.378000 149

MILLONES MILLONESDEPESOS ~~ EMPLEOS
DE PESOS ENCONTRAPARTIDAS  BIRECTOS E

montos que las empresas y aliados participantes

inve(tidos ?a ra desarrollar dispusieron para impulsar sus propios proyectos. I N D I R E CTO S
los diferentes programas. B raon T geena o iepocenenlos

7EMPREND|MIENTOS 6282 $2.84 DE PESOS

DE ALTO IMPACTO DE PESOS EN IN\_/ERSIC)N RECIBIDA DE PERSONAS NATURALES

0 JURIDICAS, QUIENES PARTICIPARON EN LOS
Iniciativas que lograron un crecimiento'y ventas ENVENTAS PROYECTOS A CAMBIO DE PARTICIPACION.
excepcionales en un corto periodo y ademas ﬁenerados por
mantienen estos resultados en el tiempo. as empresas

participantes
de los programas.

EMPRENDIMIENTOS
CON IMPACTO SOCIAL

35

que le apuntaron a resolver grandes
por ser incluyentes!

roblemas sociales y se caracterizaron

P



‘Inngenio nos acerco a una metodologia que no teniamos
incorporada en la organizacion, con una manera de pensar que
integra disciplinas diferentesy la generacion de unas etapas

tempranas de la innovacion muy validas en nuestro negocio’

ANA MARIA MESA, CONCONCRETO

GERENCIA
NEGOCIOS DEL
CONOCIMIENTO

)

“Estamos consolidando a Medellin como uno de

los hub mas importantes para desarrollar nuevos

negocios de conocimiento en Ameérica Latina”

EDUARDO QUIROZ, GERENTE DE NEGOCIOS

DEL CONOCIMIENTO.



Elkin Echeverri Garcia
Gerente del Plan CT+i.

Beatriz Castano
Experta del Area de Energia del Plan CT+i.

César Cortés
Experto del Area TIC del Plan CT+i.

Maria Isabel Montoya Romero
Experta del Area de Salud del Plan CT+i.

Ana Ospina

Profesional de Proyectos y Programas CT+i.

——

GERENCIA
PROGRAMAS CT+i

Samuel Urquijo
Profesional de Proyectos y Programas CT+i.

Juan Pablo Tabares Buritica
Profesional de Soporte en Regalias.

Jorge Ignacio Suarez Correa
Profesional Politicas Piblicas.

Jorge Ivan Lopez Jaramillo
Asesor de Proyectos Plan CT+i.
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CONSTRUCCI6N GESTION DE RECURSOS
COLECTIVA . DEL FONDO GENERAL DE
DE INNOVACION REGALIAS DE CT+i

Por primera vez en Medellin obtuvimos recursos del Fondo
General de Regalias nacional en CT+i. La aprobacion lograda

Por medio de la labor de nuestro equipo, consolidamos en 2012 de un macro - proyecto de salud que incluye 16
estrategias que habiliten poderosas politicas y programas iniciativas por el orden de $42.241 millones de pesos, en
alrededor de una construccion colectiva de innovacion el que se incluyen contrapartidas para este proposito de
desde el SRI- Sistera Regjonal de Innovacion. $17.063 millones de pesos.

En 2013 gestionamos proyectos que buscan contribuir Esta gestion incluye la implementacion por primera vez en

al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos el pais de una Oficina de Gestion de Proyectos - PMO para
de Medelliny lideramos la permanente actualizacion del hacer seguimiento a estos proyectos de ciencia y tecnologia
Plan de CT+i orientada a innovacion.

Bajo la vigencia de regalias de 2013, obtuvimos recursos
adicionales de $54 403 millones de pesos para financiar 4
proyectos orientados al mercado de salud y 1 proyecto al
mercado de energia

GERENCIA
PROGRAMAS CT+i




GESTION DE LAS INICIATIVAS
KET- (KEY ENABLING
TECHNOLOGIES)

Es una estrategia de gestion de tecnologias habilitadoras
claves de la region o ecosistemas fuentes de innovacion, con
la que buscamos generar un encadenamiento productivo
frente a una tecnologia transversal que permita a las entidades
generar nuevos negocios, emprendimientos de muy alto
Impacto

Con esta estrategia articulamos universidades, empresas

y estado alrededor de sus necesidades comunes en temas
especificos.

KET- NANO-N: fue la primera iniciativa que implernentamos
bajo la necesidad especifica de la creacion de una

comunidad avanza proyectada ala incubacion de empresa
nano - tecnologias y la creacion de un centro nacional de
nanotecnologia

KET- FABLAB-N: sc crea con el fin de generar estrategias
alrededor de la manufactura avanzada, buscando consolidar

un esquema que potencie las capacidades existentes en la
ciudad, para apalancar el desarrollo v la innovacion en mdltiples
areas de la economia local que tengan proyeccion global.

KET- SCALE- N: esta tecnologia habilitadore, esta basada
en la necesidad de un gran centro que permita escalar
productos biotecnologicos que buscan aprovechar la inmensa
biodiversidad que ofrece el pais. A su vez, tener la posibilidad
de escalar los desarrollos en farmacos que se generan
constantemente en el ecosistema de innovacion de la ciudad
en temas de salud

GESTION DE PROYECTOS CT+i

* [rabajamos con el SRl en la estructuracion de alrededor
de 188 proyectos de CT+i en energia, salud, TICy

areas trans

sales, con alto valor de mercados globales,
presentados por al menos 122 proponentes por el orden de
$265.565 millones de pesos

e Articulamos iniciativas alrededor de la obtencion de

5 para fina ectos CT+1. En

fondos internacionale

entrenamiento de

este sentido, creamos un esquema de
la comunidad cientifica local en el programa de CT+i de la
union europea Horizon 2020

* Desarrollamos el esquema base vy la metodologia para

la generacion del tablero de mando futuro de todo
RUTA N que nos permita dirigir esfuerzos cada vez mas
precisos desde la innovacion hacia el mejoramiento de la

calidad de vida de los ciudadanos de Medellin

“En el afio 2013 logramos avanzar significativamente en
la consolidacion de la plataforma que habilita politicas v

programas para una construccion colectiva de innovacion”

ELKIN ECHEVERRI, GERENTE DEL PLAN CT+i

“Por primera vez, un grupo de investigadores que hacen
nanotecnologia, unos empresarios vy el estado, en
represemtacwén de RUTA N, podemOS reunirnos para pensar
como este tema evolucionara y como la nanotecnologia

impulsara el desarrollo de la industria local y nacional”

FRANKLIN JARAMILLO, INVESTIGADOR
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

GERENCIA
PROGRAMAS CT+i
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Luis Fernando Barth

Gerente del Distrito de Innovacion.

Ivan Rendon
Profesional de Gestion Social Distrito
de Innovacion.

Lina Posada

Profesional del Distrito de Innovacion.

Carolina Uribe Gutiérrez

Profesional del Distrito de Innovacion.

Angela Ma. Prieto

Profesional del Distrito de Innovacion.

Manuela Vallejo

Arquitecta del Distrito de Innovacion.

GERENCIA
DISTRITO DE
INNOVACION

Lizeth Herrera
Arquitecta del Distrito de Innovacion.

Daniela Guzman Alvarez
Arquitecta del Distrito de Innovacion.

German Dario Montoya Serna
Experto en Desarrollo de Negocios del Distrito
de Innovacion.

Paulina Villa

Experta en Gestion Urbana.

Juan Esteban Correa
Coordinador Taller Urbano.




MUCHO MAS
QUE UN
PROYECTO
URBANO

Transformar un territorio en una zona de innovacion es la
esencia del Distrito, un polo empresarial y tecnologico que
busca impulsar la transformacion urbana de Medellin, y al
mismo tiempo mejorar las condiciones de la comunidad
que lo habita. Un espacio de ciudad para que la academia,
el sector privado v la sociedad se asienten y construyan

sinergias que permitan catalizar los procesos de investigacion,

desarrollo e innovacion.

Durante el 2013 logramos avanzar en las diferentes lineas
de trabajo disenadas para la materializacion de este gran
proyecto

LOS PRIMEROS PASOS HACIA
LA MATERIALIZACION DEL
DISTRITO DE CT+i

ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO: creamos una
ruta de trabajo, desarrollada bajo el acompariamiento del Massachusetts
Institute of Technology — MIT en donde establecimos cada uno de los
componentes necesarios para la consolidacion del Distrito.

DIAGNOSTICO URBANO-ESPACIAL: ejercicio de
reconocimiento que realizamos a través de la identificacion de las
diferentes variables que conforman este territorio, con el fin de
entender los usos que se le dan alos espacios, ademas de la forma en
que las personas se apropian de ellos.

ARTICULACION AL PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DE MEDELLIN: implementamos acciones para
oficializar y vincular la gran transformacion que supone el Distrito, a la
planeacion y ordenamiento de la ciudad.

RELACIONAMIENTO CON LAS ENTIDADES DE LAZONA
NORTE: nos articulamos con todas las organizaciones que pertenecen
al territorio, a través de la participacion en los comités realizados, el
establecimiento de lineas de trabajo v la definicion de roles segln las
naturalezas de las diferentes entidades.

ESTRUCTURACION DE INCENTIVOS PARA EL
ASENTAMIENTO EMPRESARIAL: 5 [legada de empresas
estratégicas, genera mayor dinamismo en el ecosisterna empresarial
y tecnologico de la ciudad. Promover la creacion de medidas que
propicien estos desplazamientos hizo parte del trabajo que realizamos
como equipo del Distrito.
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PROYECTOS SOBRESALIENTES:
LA ARTICULACION ES
LA CLAVE

HEMOCENTRO-BIOBANCO: un centro regional de
tejidos y sangre, que busca solventar las necesidades de
Antioquia, Chocé, San Andrés y otras zonas del pais,
mejorando la capacidad de Colombia en el tema de terapias
celulares e impactando positivamente a comunidades que
dificilmente acceden a estos recursos.

CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO
ENSAMBLE INDUSTRIAL: HACEB, Incolmotos
YAMAHA, Auteco, AKT, SOFASA Renault y MELCO

se unen para desarrollar un nuevo modelo de negocio que
satisfaga los requerimientos de la industria en temas como
produccion digital, laboratorios de prueba y asesoramiento
de expertos.

GENERADORA DE NEGOCIOS DE SALUD -
GENESIS: promocion del asentamiento de empresas del
sector salud y el desarrollo de nuevos negocios en la misma
rama, a través de la definicion de un modelo de gestion para
GENESIS, disefiado con el acompariamiento del Profesor
Fernando Albericio, Director del Parque Cientifico de
Barcelona.



13.552 m?

ACUMULADOS PARA LA PRESTACION DE

SERVICIOS DE LANDING EMPRESARIAL

GERENCIA | | |
DISTRITO DE ' | empresas vinculadas a estrategia de
= INNOVACION . | LANDING EMPRESARIAL,

CIERRE DICIEMBRE DE 2013.
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2 \)©©©©< personas trabajando en los
©@ espacios destinados para P ROYECTOS

DETONANTES EN
LANDING ESTRUCTURACION.

Hemocentro-Biobanco, CDT Ensamble
° Industrial y la Unidad Biomédica de Innovacion.
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"EI 2013 fue para el equipo del Distrito Medellinnovation un

ano inspirador. A partir de la innovacion en nuestro territorio,

estamos construyendo el nuevo norte de la ciudad, incluyente,

diversoy conectado con el mundo del siglo XXI".
LUIS FERNANDO BARTH, GERENTE DEL DISTRITO
MEDELLINNOVATION

GERENCIA
DISTRITO DE
INNOVACION

“Landing empresarial para nosotros es poder llegar a la ciudad vy la
oportunidad para empezar a desarrollar cosas aqui. Los beneficios

tributarios y econémicos nos permitieron aportar mas a Medellin”

ANDREA BOTERO, CFO DE BLOCKWISE.



Bibiana Diez Angel

Gerente de Mercadeo y Comunicaciones

Maribel Corrales Romero
Profesional de Mercadeo y Comunicaciones

Lina Maria Colorado

Profesional de Mercadeo y Comunicaciones

Monica Alvarez Moreno
Profesional de Mercadeo y Comunicaciones

Ana Maria Gutiérrez
Profesional de Mercadeo y Comunicaciones

Ana Isabel Duque Sanchez

Profesional de Estrategia Digital

GERENCIA
MERCADEO Y
COMUNICACIONES

Carolina Angel Toro

Periodista

Luis Carlos Pérez Gomez

Periodista

Andres Pastrana
Periodista

Lilian Johanna Rotavista Betancurth
Disenadora Web

Diomar Arenas
Disefiador Grafico y Web




#RUTANESDETODOS: “| 2 violencia es impotencia
creativa” manifesté algln ciudadano en el evento

de rechazo a los disturbios que afectaron nuestras
instalaciones en el marco del paro agrario el pasado mes
de agosto. La comunidad nos mostro su respaldo en un
concierto de la Banda Sinfonica de la Universidad de
Antioquia y Jeihhco, convocado para hacer un llamado
ala protesta pacifica.

COMPROMETIDOS CON UNA
CIUDAD CADA VEZ MAS
INNOVADORA

MEDELLIN, LA MAS INNOVADORA DEL
MUNDO: por medio de una campana para incentiver la
votacion por Medellin, acompanamos este importante
logro para la ciudad. Un reconocimiento que nos da un
lugar privilegiado en el mundo de la innovacion gracias al
impulso de proyectos tecnologicos, educativos y culturales
que han hecho posible esta transformacion.

MEDELLINNOVATION: |5 estrategia de ciudad que
materializa nuestro deseo de convertirnos en la ciudad mas
innovadora de Latinoamérica en el 2021, inicid en el mes de
Jjulio con una serie de campanias de expectativa realizadas en los
principales eventos de ciudad. Como parte de este proceso,
también se realizd “Reporteros de la Innovacion”, actividad que
permitio a los ciudadanos identificar y compartir los sucesos mas
innovadores en sus barrios, comunas y entornos méas cercanos.
El gran lanzamiento de la estrategia, al que asistieron méas de
1500 personas, tuvo como eje central la presentacion de casos
de éxito en diferentes areas del conocimiento como evidencia de
todas las posibilidades que ofrece la innovacion para la vida de las
personas.



En este evento, se presentaron los pilares fundamentales de la estrategia:

1. MEDELLINNOVATION FESTIVAL: eventos para conectar e inspirar a los
ciudadanos.

2. Ml MEDELLIN: plataforma de co - creacion ciudadania para buscar soluciones a
problemas de ciudad.

3. GLOBAL INNOVATION CITIES FORUM: cvento donde se presentaran los mejores
casos de innovacion a nivel mundial.

4. DISTRITO MEDELLINNOVATION: transformacion de un territorio en la zona norte
de Medellin para crear un ecosistema de innovacion donde se potencien proyectos de

ciudad

PREMIO A COMUNICACIONES INNOVADORAS: (| Centro Colombiano

de Relaciones Pdblicas y Comunicacion Organizacional CECORP, nos otorgd el
reconocimiento a las comunicaciones mas innovadoras en 2013. Una muestra de que la
pasion por lo que hacemos se refleja en nuestra interaccion innovadora con los diferentes
actores para posicionar a RUTA Ny a Medellin ante el mundo.

GERENCIA
MERCADEO Y
COMUNICACIONES
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“Esta campana invita a que todos los ciudadanos de la ciudad apostemos
ala innovacion. Con esto me doy cuenta de que las puertas estan abiertas
para que todos participemos en la transformacion de la ciudad, una

transformacion que es constante, que No para, y que es innovadora',

RAFAEL TORO, CIUDADANO, PARTICIPANTE EN EL TUNEL
DE EXPERIENCIAS MEDELLINNOVATION

GERENCIA
MERCADEO Y
COMUNICACIONES
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“Nuestra aspiracion es convertir la innovacion en un valor
para todos los ciudadanos, por eso nos apasiona implementar
estrategias creativas y emocionantes, que toquen el corazon

de las personas y logren los objetivos propuestos”.

BIBIANA DIEZ ANGEL, GERENTE DE MERCADEO Y
COMUNICACIONES



Juan Camilo Gomez Jiménez
Gerente Administrativo y Financiero.

Lediz Valencia
Profesional Administrativa y Financiera.

Margarita M. Giraldo R.

Profesional Excelencia Corporativa.

Ana Maria Giraldo Saldarriaga

Profesional de Direccion Ejecutiva.

Laura Milena Rojas Gomez
Coordinadora de Talento Humano.

Maria Cecilia Tobon Pérez
Coordinadora Infraestructura Fisica.

GERENCIA

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Marcela Ocampo Lépez

Auxiliar Administrativa y Financiera.

Willington Arroyave

Auxiliar de Mantenimiento.

Sara Orrego Zuleta
Auxiliar Logistica.

Martha C. Betancur Rua

Auxiliar Talento Humano.

Andrés Camilo Cardona Soto

Auxiliar Administrativo y Financiero.

Andrea Mayorga

Auxiliar Administrativa y Financiera.

Manuela Escobar Navarro
Asesora Legal.

Victor Urrego

Soporte Técnico.

Robinson Osorio
Soporte Técnico.

Victoria Betancur Diaz
Soporte Gestion Contable.

Alejandro Vasquez J.
Operador Salas Mdltiples
y Auditorios.




GESTION EFICIENTE .. |
DE LOS RECURSOS B e PREMIO LAPIZ DE ACERO
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Iniciamos con el reporte dei nformes de contabilidad plblica, a traves c|e| CHIP otory rgado por
la Contaduria Gen ral de la Nacion, para administrar los primeros recursos de Regalias por

$25.178.750.000

LOS INGRESOS FINANCIEROS FUERON DE

EH)I\%&J(?DEMEDELLIN $2 121 MILLONES

nos entrego aportes al patrlmonlo por con un Cumphmlento

$22389 MILLONES presupuestal del
1887

destinados a ejecutar programas del
plan de desarrollo.
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"Fueelafiodelfortalecimiento organizacional, dondelogramos
adecuar una nueva estructura, mejorando internamente las
capacidades y condiciones necesarias para la nueva realidad

de RUTAN”

JUAN CAMILO GOMEZ JIMENEZ, GERENTE
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO



INNOVANDO :
CON NUESTRO [H!a'

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS
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Nuestro edificio fue galardonado en la categoria Disefio Arquitecténico de la decimosexta
‘ ‘ edicion del premio Lapiz de Acero, uno de los reconocimientos mas importantes para el disefio
I colombiano entregado por la revista Proyecto Disefio, como parte del reconocimiento hacia la

', Corporacion en la construccion de una ciudad del conocimiento

Desde su conceptualizacion y su disefio, se asumio un  solido compromiso
medioambiental, en permanente relacion con el espacio plblico y con una
arquitectura de caracter, que representa el poder dinamizador de la educacion,
el conocimiento y la innovacion.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea G‘enera\ de Asociados de 3
CORPORACION RUTA N MEDELLIN

He audwtqdo el balance general de la CORPORACIONRUTAN
MEDELLIN al 31 de diciembre de 2013, y los correspondientes
estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios
en la situacion financiera y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resurmen de las principales politicas
contables y otras notas explicativas. Los estados financieros por el
afio terminado al 31 de diciembre de 2012, fueron auditados por
otro revisor fiscal quien en su dictamen fechado el 7 de marzo

de 2013, emitid una opinion sin salvedades

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta
presentacion de estos estados financieros de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener
un sistema de control interno adecuado para la preparacion

y presentacion de los estados financieros, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionary aplicar las
politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones
contables que resulten razonables en las circunstancias

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados
financieros con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones
necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo

de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas

en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectie

la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si

los estados financieros estan libres de errores significativos. Una
auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base
selectiva, la evidencia que soporta las cifras vy las revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos de auditorfa seleccionados

dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion

de los riesgos de errores significativos en los estados financieros
En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control

interno de la Corporacion que es relevante para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios
de contabilidad utilizados v las estimaciones contables significativas
hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados financieros. Considero que mi auditoria me
proporciona una base razonable para expresar mi opinion

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados,
tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la

CORPORACION RUTA N MEDELLIN &l 31 de diciembre de 2013,

los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios en su situacion
financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia

Ademas, basado en el alcance de mi auditoria, informo que la Corporacion ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales v a la técnica contable; las operaciones registradas en los
libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos vy a las decisiones
de la Asamblea de Asociados y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de

las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion

de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos, v la
Corporacion no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
ntegral. Mi evaluacion del control interno, efectuada con el proposito de establecer el alcance

de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la Corporacion no haya seguido medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que
estén en su poder.

)

WA

JORGE ENRICME MUNERA DURANG
Revisor Fiscal

TP 25205-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda

6 de Marzo de 2014.



CORPORACION RUTAN MEDELLIN

BALANCES GENERALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Disponible (Nota 2)
Inversiones (Nota 3)
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Clientes
Anticipos y avances
Deudores varios
DEUDORES (Nota 4)
CARGOS DIFERIDOS (Nota 5)
ANTICIPO DE IMPUESTOS (Nota 7)
TOTALACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD Y EQUIPO (Nota 6)
DEPRECIACION ACUMULADA (Nota 6)

TOTALACTIVOS NO CORRIENTES

TOTALACTIVO

43,446,094 28,242,529
21,744,722 9,825,535
65,190,816 38,068,063
170,788 20,807
0,381 42,620
1,981,281 66,903
2,263,450 130,330
78,235 77,14
233,606 207,544
67,766,107 38,483,051
34,663,991 34,471,804
(1,908,434) (161,525)
32,755,557 34,310,279
100,521,664 72,793,330

CORPORACION RUTAN MEDELLIN
BALANCES GENERALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013Y 2012

(En milles e pesos colombianos)

2013 2012
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
OBLIGACIONES FINANCIERAS 78 26919
Costos y gastos por pagar (Nota 8) 2832697 605,544
Retencion en la fuente 306395 89,984
Aportes seguridad social 88364 29,239
Acreedores varios (Nota 9) 1542473 140,473
CUENTAS POR PAGAR $ 4769929 | § 865,240
IMPUESTOS POR PAGAR 135516 2484
OBLIGACIONES LABORALES (Nota 10) 180162 154,239
ANTICIPOS Y AVANCES = ; 299,345

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 5,085,607 1,321,308

PASIVOS ALARGO PLAZO

RECURSOS DE REGALIAS (Nota 11) 21,449,714 =
TOTAL PASIVOS $ 26,535,499 1,348,228
PATRIMONIO

APORTE DE LOSASOCIADOS 101,252,866 78,863,866
DEFICIT NETO (19,847,937) ; (3,724,307)
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (7,418,764) : (3,694,457)
TOTAL PATRIMONIO 73,986,165 71,445,102

TOTAL PASIVO+PATRIMONIO

$ 100,521,664 72,793,330

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 12) :
PERDIDAS FISCALES 42,244,365 : 29,055,998
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO TOTALMENTE DEPRECIADOS 10,151 :

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

$ 42,254,516 '8 29,055,998

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones

contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad.
f:
ol ;E)

JORGE ENRI
DURANGO
Revisor Fiscal TP 25295-T
Dictamen adjunto

En representacion de Deloitte &
Touche LTDA

JUAN CAMILO QUINTERO MEDINA ELIZABETH FLOREZ BERRIO SIS

Representante legal Contadora TP 125796-T
En representacion de CELT
CONSULTORES S.AS.



CORPORACION RUTA N MEDELLIN

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(En miles de pesos colombianos)

INGRESOS POR SERVICIOS (Nota 14) $

COSTO DEL SERVICIO (Nota 15)

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS DE PROYECTOS (Nota 16)

GASTOS ADMINISTRATIVOS (Nota 17)

DEFICIT OPERACIONAL

OTROS INGRESOS (Nota 18)
OTROS GASTOS
GASTOS FINANCIEROS

DEFICITNETO

2012
4,440,502 $ 4,279,666
2,398,973 78,995
2,041,529 4,200,670
21,385,600 8,149,909
2,693,165 1,083,466
(22,037,236) (5,032,704)
2,452,529 1,474,636
98,762 52,893
164,468 13,346
s maiom.  s____Graawn

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico, certificamos que hemos verificado previamente
las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados

a partir de los libros de contabilidad.

JUAN CAMILO QUINTERO MEDINA
Representante legal

ELIZABETH FLOREZ BERRIO
Contadora TP 125796-T

En representacion de CELT
CONSULTORES S.A.S.

r

o
JORGE ENRI UNERA
DURANGO

Revisor Fiscal TP 25295-T
Dictamen adjunto

En representacion de Deloitte &
Touche LTDA

CORPORACION RUTA N MEDELLIN
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(En miles de pesos)

Resultados Déficit
Aportes de los de ejercicios neto del
asociados anteriores ejercicio Total

Saldos al 31 de diciembre de 2011 $ 51,747,166 $ (463,609) $ (3,230,848) 48,052,709
Aporte de los asociados (Nota 13) 27,116,700 - - 27,116,700
Traslado a resultados de ejercicios anteriores - (3,230,848) 3,230,848 -
Déficit del ejercicio - = (3,724,307) (3,724,307)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 78,863,866 (3,694,457) (3,724,307) 71,445,102
Aporte de los asociados (Nota 13) 22,389,000 - - 22,389,000
Traslado a resultados de ejercicios anteriores - (3,724,307) 3,724,307 -
Déficit del ejercicio - - (19,847,937) (19,847,937)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 101,252,866 $ (7,418764)  $ (19,847,937) 73,986,165

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos

estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

JUAN CAMILO QUINTERO MEDINA
Representante legal

ELIZABETH FLOREZ BERRIO
Contadora TP 125796-T

En representacion de CELT
CONSULTORES S.A.S.

/

1
JORGE ENRI UNERA
DURANGO

Revisor Fiscal TP 25295-T
Dictamen adjunto

En representacion de Deloitte &
Touche LTDA



FLUJO DE EFECTIVO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (257,739) (8,500,221) | Cambios en los componentes del capital de trabaj

CORPORACION RUTA N MEDELLIN
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO —

CORPORACION RUTA N MEDELLIN.

(En miles de pesos colombianes)

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

— —" AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
Déficit neto del ejercicio $ (19,847,937) $ (3,724,307) : )
(En miles de pesos colombianos)
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo 2013 2012
Depreciacion 1,746,909 77,362 ;
Amortizacién 64,430 14,495 Aportes de los asociados $ 22,389,000  § 27,116,700
Macro - Proyecto de Salud del Municipio de Medellin 21,449,714 . -
Cambios en los activos y pasivos operacionales 3
Cuentas por cobrar (2,133,121) 1,300,514 TAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS 43,838,714 : 27,116,700
Cuentas por pagar 3,904,689 (3,783,124) :
Obligaciones laborales 25923 27,529 Déficit neto del ejercicio 19,847,937 3 3,724,307
Impuestos por pagar 133,032 (1,093,496) Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo: :
Anticipos y avances (299,345) 484 Depreciacion (1,746,909) : (77,362)
Recursos por ejecutar de regalias recibidos para el i
Macro - Proyecto de Salud del municipio de Medellin 21,449,714 o CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO POR LAS ACTIVIDADES DELANO 18,101,028 i 3,646,945

Adquisicion de equipos 02187 8,419,538

ACTIVIDADES DE INVERSION :
e 192,187) (8,419,538) TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS 18,293,215 ! 12,066,483

Aumento de diferidos

— (G — (COEH) AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO $ 25545499 LS 15,050,217

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
eI SoI000 e 00 Disponible 15,203,565 : 6,641,291
P e G Oy g . e s Inversiones 1,919,187 g 4,747,331
(Pago) incremento de obligaciones financieras, neto 26,741) 18,883 Deudores 2133,120 ; (1,300,514)
" Cargos diferidos 1,121 : 66,188
FLUJO DE EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 22,362,259 27,135,583 Anticipo de impuestos 26062 66,197
- - Obligaciones financieras 26,741 : -
AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 27,122,753 $ 1,388,622 Cuentas por pagar (3904689) 3764,241
Impuestos por pagar (133,032) 1,093,496
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DELANO 38,068,063 26679441 Obligaciones laborales (25923) (27,529)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DELA §_____ 65190816 $____ 38068063 Anticipos y avances 299,345 : (484)
ENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO $ 25545499 8 15,050,217

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Pablico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones

N

. k d . " ' ot Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad.

Los suscritos Representante Legal y Contador Pablico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad.

i
f
(
; : W l f l
JUAN CAMILO QUINTERO MEDINA ELIZABETH FLOREZ BERRIO :)%RRiﬁggRl SUERS JORGE ENRI: UNERA
Representante legal Contadora TP 125796-T JUAN CAMILO QUINTERO MEDINA ELIZABETH FLOREZ BERRIO DURANGO
Revisor Fiscal TP 25295-T
En representacion de CELT ) - Representante legal Contadora TP 125796-T Revisor Fiscal TP 25295-T
Dictamen adjunto E tacion de CELT . :
CONSULTORES S.A.S. ; m n representacion de Dictamen adjunto
En representacion de Deloitte & CONSULTORES S.AS. "

Touche LTDA En representacion de Deloitte &

Touche LTDA



CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE
DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(EN MILES DE PESOS, EXCEPTO CUANDO

SE INDIQUE LO CONTRARIO)

NOTA 1
ENTIDAD REPORTANTE

La Corporacion RUTA N MEDELLIN fue constituida de acuerdo

con las leyes colombianas el 11 de noviembre de 2009

La Corporacion es una entidad sin animo de lucro y tiene por

objero social el direccionamiento, participacion, coordinacion,

consolidacion, organizacion, fomento, desarrollo, difusion y

operacion de la politica y las actividades de ciencia, tecnologja,

innovacion Yy GTTWPT@H(J\FT“\PHT, D d@ biﬂS@ tecno (/)&E\C&L en todos ‘C‘S

(ZETTWP DS en ‘OS que sus /A\S()C\ddOS ‘O requerer*) dentro de a pOHUCEj

de desarrollo econdmico de Me vicios

ellin, incluyendo los

tecnologias de la informacion

Yy ‘d comunic D SUS activi df‘

es C()'T“\p ementarias \//

conexas, propias de todos y cada uno de ellos

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin,

Colombia.

El término de duracion de la Corporacion expira el 11 de noviembre

de 2059.

Segln acta firmada entre el municipio de Medelliny la
Corporacion, se autoriza la explotacion economica y administracion
de espacios inmobiliarios en la torre A del Complejo RUTA N, las
cuales pertenecen al Municipio y son entregados a la Corporacion,
para que los mismos sean explotados comercialmente y el producto
de su explotacion constituya los ingresos necesarios para garantizar

el sostenimiento econémico y financiero de la Corporacion

El18 de marzo de 2013 mediante el Acuerdo 004, la Corporacion
fue designada por el Organo Colegiado de Administracion y
Decision, como ejecutor de los recursos del Fondo de Ciencia,

e "‘V’WOV:

Tecnolog; ion del Sisterna General de Regalias. El monto

asignado fue $25.

de S

3.750 para la ejecucion del Macro — Proyecto

slud del municipio de Medellin

POLITICAS CONTABLES - | o5 estados financieros de la
Corporacion han sido preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia establecidos
por el Decreto 2649 y otras normas complementarias. Ciertos
principios de contabilidad aplicados por la Corporacion que estan
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente

aceptados en Colombia, podrian no estar de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en otros

paises

A continua se deg _riben \as F,‘HF“\C\F}?}‘ PH:}CUCEJS

~

(JO en conco n ‘O anterior

que la Corporacion ha adopt

a
o

o

A) UNIDAD MONETARIA - s unidad monetaria utilizada

por la Corporacion es el peso colombiano

B) PERIODO CONTABLE - | - Corporacion tiene definido

efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de proposito general una vez al afio, al 31de

cwcwe’mbre

C) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS - Son reconocidos
v registrados con base en los arrendamientos facturados en el

riodo que el bien es utilizado por el tercero, y los servicios

prestados

D) INVERSIONES - [ as inversio

son registradas al costo y se valoran mediante la causacion de

ables de renta fija

F@'i mientos

E) DIFERIDOS
* GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO -
Son principalmente primas de seguros que son amortizados de

acuer

on la vigencia de las polizas

*CARGOS DIFERIDOS - Comprenden las licencias de

software de computadores, los cuales son amortizados en un
periodo de un afio

F) PROPIEDADES Y EQUIPOS - | 2 propiedad v equipo
se contabiliza al costo y se deprecian con base en el método
de linea rec

sobre las vidas Utiles estimadas generalmente
ectos contables. La

aceptadas en Colombia

Corporacion no estima nin valor residual para sus activos

siendo por lo tanto, depreciados en su totalidad. Los gasto
reparecion y mantenimiento se cargan a resultados a medida en

que se incurren

anos de vidas Gtiles son los siguientes:

TIPO DE ACTIVO ANOS
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 20
EQUIPO DE OFICINA 10
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 5



G) OBLIGACIONES LABORALES - £l pasivo corresponde

a las obligaciones que la Corporacion tiene por concepto de las
prestaciones legales con sus empleados, las cuales se estiman y
contabilizan mensualmente y se consolidan al fin de cada ejercicio
con base en las disposiciones laborales vigentes.

H) DIVISAS - Las transacciones y saldos en moneda extranjera
se convierten a pesos colombianos a la tasa representativa del
mercado, certificada por la Superintendencia Financiera.

La diferencia en cambio originada en cuentas por cobrar o por
pagar que no se relacione con administracion delegada, es llevada a
resultados y la resultante por mandato se lleva a como mayor valor
del convenio de mandato.

La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo resultante en dolares
de los Estados Unidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fue de $
1926,83y $1.768,23 por US$1, respectivamente.

1) CUENTAS DE ORDEN - Incluyen diferencias entre las cifras

contables vy fiscales v control de propiedad y equipo.

J) CONTRATOS DE ADMINISTRACION DELEGADA Y/O
EJECUCION POR CUENTA DE TERCEROS - |5 Corporacion
reconoce el valor recibido de estos contratos como un pasivo 'y su
ejecucion se efectla con cargo a éste.

K) IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS — Para las entidades
sin animo de lucro, la ley ha consagrado un Régimen Tributario
Especial, el cual establece que estas entidades, aunque tienen la
calidad de contribuyentes, gozaran de exencion tributaria cuando su
objeto social o la destinacion directa o indirecta de sus excedentes los
inviertan en actividades relacionadas con salud, deporte, educacion
formal, cultura, investigacion cientifica o tecnologica, ecologica,
proteccion ambiental o para programas de desarrollo social, siempre y
cuando los mismos sean de interés general y que la comunidad tenga
acceso a ellos.

La exencion del beneficio neto se materializa cuando las entidades
hayan cumplido alguna de las siguientes condiciones:

a) que los excedentes se destinen dentro del afio siguiente al de
su obtencion, o dentro de los plazos adicionales establecidos por
la Asamblea General de Asociados, para desarrollar directa o
indirectamente una o varias de las actividades ya senaladas en el
parrafo anterior y b) que se destinen a capitalizarse mediante la
constitucion de asignaciones permanentes, para el desarrollo de
las actividades antes mencionadas

De acuerdo con el Decreto No. 4400 del 30 de diciembre de
2004, las pérdidas fiscales, podran ser compensadas con los
beneficios netos de los periodos siguientes, de conformidad con
lo previsto en el articulo 147 del Estatuto Tributario, previa decision
adoptada por la Asamblea General de Asociados o maximo
organo directivo, antes de presentar la declaracion de renta 'y
complementarios del periodo gravable en el cual se compense

la perdida.

Mediante resolucion SH-18-1815 de 2012, la Secretaria de
Hacienda del Municipio de Medellin exonerd a la Corporacion
del pago del impuesto predial a partir del tercer trimestre del

2012 y hasta el cuarto trimestre del 2020.

Mediante resolucion SH-17-0457 de 2012, la Secretaria de
Hacienda del Municipio de Medellin exonerd a la Corporacion
del pago del impuesto de industria y comercio en el ciento por
ciento (100%) sobre los ingresos provenientes del desarrollo de
las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, desde el 29

de mayo de 2012y hasta el 29 de diciembre de 2020.

L) MANEJO DE EXCEDENTES - E£nelcasoquela
Corporacion tuviere excedentes su destinacion se realizara de
acuerdo como conste en las respectivas actas de Asamblea.

M) CUENTAS POR COBRAR POR CONTRATOS DE
REEMBOLSOS CONDICIONADOS - [ 5 Corporacion
apoya a diferentes empresas en proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion, por lo tanto entrega dineros en calidad de
reembolsos condicionados, para que estos sean ejecutados en
estos proyectos cumpliendo con los objetivos de los contratos.

N) APORTES DE LOS ASOCIADOS - [z Corporacion
reconoce en su patrimonio como aporte de los asociados, el valor
recibido anualmente del municipio de Medellin cuando éste es
establecido como capitalizacion por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y/o Secretaria de Hacienda y en concordancia con el
articulo 6 de los estatutos sociales de la Corporacion. La ejecucion
de estos aportes en las actividades de los programas de los
componentes “Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Emprendimientos
de Alto Potencial de Crecimiento y Diferenciacion; y creacion del
fondo CTi, y “Distrito Cientifico, Tecnologico y de Innovacion” son
reconocidas como gasto de proyectos en el estado de resultados de
la Corporacion.

CONVERGENCIA A NORMAS INTERNACIONALES

DE INFORMACION FINANCIERA - De conformidad

con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 3022 de
2013, la Corporacion pertenece al Grupo 2 de preparadores de

la informacion financiera. El periodo obligatorio de transicion
comienza el 1de enero de 2075 y la emision de los primeros estados
financieros comparativos bajo NIIF para Pequefias y Medianas

Entidades (PYMES) sera al 31 de diciembre de 2016.



NOTA 2 (2) £l saldo en bancos esta compuesto por:
DISPONIBLE
A 31 de diciembre el saldo del disponible esta comprendido por:
| 20130 2012 "
2013 T 2012 " | | X L~ 4
- — ' BANCO DE BOGOTA (L)' I FE T PR 110 $27.092.208
AJA ME R
CAJAMENOR § $2.002 $2.004 | BANCOLOMBIA 337.285 1.117.659
2437 : ‘ COLPATRIA 10 30610

’ ©©© (A) £l aumento se debe principalmente a que al 31 de diciembre se tenian $21.449 714 de los recursos recibidos de regalias que son

administrados por la Corporacion en una cuenta maestra, cuya destinacion esta restringida para los proyectos que se encuentran

© @< enmarcados dentro del macro proyecto de salud. Ver nota 19.

(1) El saldo de caja en moneda extranjera corresponde a USD$1,265 a diciembre 31de 2013.

Los recursos recibidos para ser ejecutados en los proyectos VIVELAB y APPS.CO, son manejados en cuentas de ahorro del Banco de
© Bogota, cuya destinacion es de caracter especifico para la realizacion de pagos que se deriven de la ejecucion de dichos proyectos.

P



5

NOTA 3
INVERSIONES (1) Corresponde a:

A 31 de diciembre el saldo de las inversiones comprende:

2013 ’ 2012 '
: 1.880.307
$21.744.722 $9.825.535

2013

-

>

2012

$12.000.000
4.450.000

3.081.534
2.213.000

$ 21.744.534

4.450.000

115.650
2.213.000
1.137.444

$7.916.094

P



(2) Elsaldo de bonos a 31 de diciembre de 2012, correspondia a:

2012 -

Bonos BBVA Colombia $1.515.849
Bonos Banco Davivienda 364.458
TOTAL $1.880.307

La tasa promedio de rentabilidad de las inversiones durante el 2013y 2012 fue de 4,53% EAy 5,50% EA, respectivamente.
El sumento de las inversiones corresponde a la disponibilidad en caja de acuerdo con la planeacion presupuestal y por los
recursos recibidos por parte del municipio de Medellin como aportes de capital por $22.389.000.

Las inversiones no tienen ninguna restriccion a 31 de diciembre de 2013.

NOTA 4
DEUDORES

El saldo de deudores al 31 de diciembre esta representado asi:

2013 ’ 2012 "
W

CLIENTES (1) $170.788 $20.807
ANTICIPOS Y AVANCES | . 42.620
INTERESES POR COBRAR 112,498 )
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 1213 12
DEUDORES VARIOS (2) 1.867.570 66.891
TOTAL $2.263.450 $130.330

(1) En 2013, corresponde principalmente a las cuentas por cobrar por mantenimiento de las torres Ay B a Empresa
Plblicas de Medellin E.S.Py UNE Telecomunicaciones S.A. E.S.P. por $92.110 y $25.955, respectivamente
En 2102, corresponde principalmente a un aporte para la realizacion del | Foro de Periodismo 2012 por $15.000

(2) £l aumento corresponde principalmente a que en 20713 la Corporacion tiene cuentas por cobrar por los contratos
de reembolso condicionado que estan atados al cumplimiento de objetivos por parte de los contratistas para reconocer
el patrocinio por $1.340.996. Adicionalmente, incluye las cuentas por cobrar por contrato de mandato de compra
firmado con Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. por $162.903 (2012 - $32.621)



NOTAS
DIFERIDOS

El saldo de diferidos al 31 de diciembre esta representado asi:

SEGUROS Y FIANZAS

MANTENIMIENTOS DE EQUIPOS

SERVICIOS DE TAXI (1)

PROGRAMAS PARA COMPUTADORES SOFTWARE
LOZA Y CRISTALERIA

TOTAL

© >

2013.

v

$61.429
633

3.019
9.437

3.718

$78.235

2012

v

$ 63.367
994

999

5.571

6.183

$77.114

(1) Corresponde al pago anticipado a las empresas de servicios de taxi para el transporte del personal a nivel local.

El gasto de amortizacion registrado al estado de resultados en 2013 y 2012 fue por $64.430 y $14.495, respectivamente.

&

NOTA 6
PROPIEDAD Y EQUIPO

A 31 de diciembre el saldo de esta cuenta comprendia .

2013

v

TERRENOS

7 $1.140.700
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 32.848.561
MAQUINARIA Y EQUIPO 6.561

EQUIPO DE OFICINA 198.069

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 470.100
SUETCTAL § $ 34.663.991

DEPRECIACION ACUMULADA (1.908.434)

TOTAL $32.755.557

2012

A4

$1.140.700
32.848.561

6.561
132.498

343.484

$ 34.471.804
(161.525)

$34.310.279

Dentro del Complejo RUTA N, se encuentra la Torre C que es propiedad de la Corporacion, la cual fue construida para la
explotacion comercial y los ingresos resultantes de esta actividad garantizan el sostenimiento administrativo de la misma.

La depreciacion registrada en el estado de resultados en 2013 y 2012 fue por $1.746.909 y $77.362 respectivamente.
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NOTA7

: NOTA 8
oA e Al COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Las disposiciones fiscales aplicables a la Corporacion que Ruta N es contribuyente del régimen especial. ©00000000000000000000000000000000000000000000000
A continuacion se detalla el anticipo de impuestos y contribuciones: A 31 de diciembre el saldo de esta cuenta comprendia:

>

2013 2012 2013 2012

P R4 s 4

SALDO A FAVOR EN RENTA $233.606 $81.579 HONORARIOS (1) $1.884.980

) $331.635
RETENCIONES A FAVOR POR
RENDIMIENTOS FINANCIEROS = 67.752 GASTOS DE VIAJE 11.443 4.197

SALDO A FAVOR IVA 58.213 REGALIAS (2) 205.154 .

TOTAL SRRV AR OTROS 731120 269.712

Al 31 de diciembre de 2013, las perdidas fiscales que la Corporacwén ascienden a $42.244 365. TOTAL

$ 2.832.697 $ 605.544

Reforma tributaria -~ A continuacion se resumen algunas modificaciones al régimen tributario colombiano para los afios 2013
y siguientes, introducidas por la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:
Normas contables — Se establece que Gnicamente para efectos tributarios las remisiones contenidas en las normas

(1 El aumento corresponde principalmente & la creacion de 3 nuevas areas de enfoque en la Corporacion dentro de las que se enmarcan la
tributarias a las normas contables, continuaran vigentes durante los 4 afios siguientes a la entrada en vigencia de las Normas

Gerencia de Cultura de la Innovacion, Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y Distrito MedelliNnovation.
(2) Corresponde a los desembolsos que a la fecha de corte quedaron pendientes de desembolsar a las entidades responsables de la
ejecucion de los diferentes proyectos de salud.

Internacionales de Informacion Financiera. En consecuencia, durante el tiempo citado, las bases fiscales de las partidas que
se incluyan en las declaraciones tributarias continuaran inalteradas. Asi mismo, las exigencias de tratamientos contables para
el reconocimiento de situaciones fiscales especiales perderan vigencia a partir de la fecha de aplicacion del nuevo marco
regulatorio contable.
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NOTA 9
ACREEDORES VARIOS

El saldo de acreedores varios a 31 de diciembre comprendia

DEPOSITOS RECIBIDOS (1)

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS (2)

PENSIONES VOLUNTARIAS

OTROS

TOTAL

2013
A - 4

$172.467
1.219.034

2920
148.052

$1.542.473

2012
A 4

$43.493

7.473
89.507

$140.473

(1) El saldo de los depositos recibidos corresponde a

2013 ? 2012
A v 4 \ v 4

7 $16.329 .
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN (B) 156.138 43.493

PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA (A)

TOTAL

$172.467 $43.493

(A) Los recursos recibidos por el patrimonio autonomo, son para el desarrollo del proyecto VIVELAB

(B) | saldo de los depositos recibos de Empresas Piblicas de Medellin, corresponde a los contratos de mandato que se
encuentran pend\emtes por ejecutar

(2) Corresponde principalmente a ingresos recibidos para terceros pendiente de ejecucion, asi

* Convenio Especial de Cooperacion No. 0564 - 2012 suscrito entre la Fiduciaria Bogota S.A. como vocera del Patrimonio
Autonomo denominado Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion Francisco José de
Caldas - Colciencias, con el objetivo de apoyar el diseno, operacion y evaluacion del programa de Aceleracion de Negocios
TIC pertenecientes a la iniciativa APPS.Co. por $1.073.997

» Contrapartida del programa Gestion de Innovacion para Centros de Desarrollo Tecnologico v empresas Consultoras por
$40.500

* Programa “Inngenio Capitulo Instituciones” por $60.000



PROYECTO VALOR®

NOTA 10 $3.927.680

OBLIGACIONES LABORALES NOTA 11 3924.400

El saldo de obligaciones laborales a 31 de diciembre comprendia: RECURSOS DE REGALiAS 3.112.815
ceecscsscsscsccccccscsscsscssccsccscase 5735.040

00 R 00 El saldo por $21.449.714 corresponde a

2013 2012 los recursos pendientes por entregar a los 2.253.032

ejecutores del macro - proyecto de salud. s 2165.526

satamios porpacan ) [ se6727 ol oo
CESANTIAS CONSOLIDADAS (2) e e 251870 proyectosy procesos de supendsion son 1084.253
ias | FITOSTEROLES 1.005.700

INTERESES SOBRE CESANTIAS 13.293 7.224
VACACIONES CONSOLIDADAS (2) 36.882 14.418 .
§ E :
= MONITOREO CARDIACO VESTIBLE 4
(1) A 31 de diciembre de 2012, corresponde a las bonificaciones causadas en diciembre que fueron canceladas \©©© — 429.652
(2) Las cesantias y vacaciones consolidadas tienen un aumento en 2013, debido a que el personal O Q
con relacion laboral incremento a 45 empleados (2012 - 16 empleados). @ 425.258
N
TOTAL ASIGNADO $25.178.750




A 31 de diciembre de 2013, se han ejecutado los siguientes recursos: ';L?.Er:':is DE ORDEN
ooooooooooooooooooooooooooooooooo o060
El detalle de las cuentas de orden a 31 de diciemnbre de 2013, es el siguiente: 2013
) J—
PROYECTO VALOR CUENTAS DE ORDEN FISCALES (1)

| vaLoR INICIAL RECIBIDO | o B

VALOR INICIAL RECIBIDO $ 25.178.750 ; _
—— PERDIDA FISCAL 2011 29.055.998

(3.287.483)
— PERDIDA FISCAL 2012 11.813.373
SUPERVISION DE PROCESOS CONTABLES
Y FINANCIEROS (PMO, CONTROL INTERNO (441.553)

Y GASTOS LEGALES Y CONTABLES) SUBTOTAL $ 42.244 365

VALOR EJECUTADO (3.729.036) -
 S4LDO DE REGALIAS POR ENTREGAR. D -

SALDO DE REGALIAS POR ENTREGAR $ 21.449.714 )

d o AN
9 TOTAL $ 42.254.516
N
JC (1) Las pérdidas fiscales de la Corporacion corresponden principalmente a la depreciacion fiscal de la torre C
© del complejo Ruta N por $853.067,$ 25968102 y $8.342.177 en 2010, 2011y 2012, respectivamente.

(2) Corresponde a los activos totalmente depreciados a 31 de diciembre de 2013, as:

-




2013 .

—

$10.151

A 31 de diciembre de 2012, la Corporacion no poseia activos totalmente depreciados en uso.

NOTA 13
APORTES DE LOS ASOCIADOS

Durante el 2013, la Corporacion recibié del municipio de Medellin como aumento de los aportes en calidad de asociado
$22.389.000 (2012 - $ 27.116.700), para continuar con los programas y proyectos propios de la formulacion e implementacion
del Distrito Cientifico, Tecnologico y de Innovacion, asi como para el desarrollo de actividades de los programas de los componentes
“Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Emprendimientos de Alto Potencial de Crecimiento y Diferenciacion; y creacion del fondo CTi™

NOTA 14
INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios de la Corporacion estan representados en:

ARRENDAMIENTOS DE BIENES INMUEBLES (1)

CONVENIO BANCOLDEX (2)

CONVENIO EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.

OTROS

TOTAL

2013

-

2012

s 4

$3.909.962
285.000

113.614
131.926

$4.440.502

$2.594.887
660.000

364.885
659.894

$4.279.666

(1) Corresponde principalmente al arrendamiento de las propiedades de la Corporacion en el complejo Ruta N.
(2) Corresponde al Convenio Marco Interadministrativo 171 de 2012, firmado con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.
BANCOLDEX con el objetivo de apoyar proyectos de disefio, planificacion e implementacion de programas y proyectos

que promueven Negocios basados en ciencia, tecmo\ogTa e innovacion
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I 2013 g 2012
ORI S $13.378.618 $4.444.050
DIVERSOS (2)
NOTA 15 - 2.840.721 1.722.148
COSTOS DEL SERVICIO S ) 2.760.855 856.641
GASTOS DEL PERSONAL (4) 1.713.160 849.269
En 2013, corresponde principalmente al costo de la depreciacion por $1.642.428, al pago de la administracion mensual contratada
con ACEIS por $116.250, a los pagos de aseo y viglancia pagados a Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. por $367.193 y a la GASTOS DE VIAJE 641.388 271.860
Cooperativa de Trabgjo Asociado por $103.863. En 2012 corresponde principalmente a los valores pagados por logistica en la
operacion de los espacios entregados en concesion por $37.111 y a la instalacion de las redes de internet realizada por UNE EPM ARRENDAMIENTOS 47.613 2.552
Telecomunicaciones por $11.368
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2514 248
GASTOS LEGALES 619 -
ADECUACIONES E INSTALACIONES 12 -
NOTA 16
IMPUESTOS -
GASTOS DE PROYECTOS [ wpuesros. !
A 31 de diciembre corrosponde N CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES - 3.120
IC ) TOTAL $21.385.600 $ 8.149.909

"' ([ C (1) El aumento corresponde principalmente a la creacion de 3 nuevas areas de enfoque en la Corporacion dentro de las que

se enmarcan la Direccion de Cultura de la Innovacion, Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y Distrito Medell[Nnovation
! (2) La cuenta de diversos esté compuesta principalmente por los dineros entregados en contratos de cooperacion y

T patrocinio a las empresas beneficiadas en los diferentes programas, proyectos y eventos

: (3) La variacion de esta cuenta corresponde principalmente, al aumento de la comunicacion y publicidad de los programas,
debido a la importancia que tiene para la Corporacion que los diferentes publicos de interés conozcan los proyectos y se
fortalezca la cultura de la innovacién en los ciudadanos de Medellin
(4) El aumento obedece a la nueva contratacion directa de personal, seg&m a nueva estructura or‘gdmzauoma\
Adiciemnbre de 2013y 2012, la Corporacion contaba con 45 y 16 empleados, respectivamente



(1) El aumento en honorarios es debido a que en 2013 contrat6 la consultoria del estudio de la
estructura organizacional y el modelo de remuneracion variable por $111.360, la asesoria en capital
inteligente y en el fondo de capital semilla de innovacion por $491.358

(2) El aumento de esta cuenta obedece a la nueva contratacion directa de personal, segln la nueva
NOTA 17 estructura organizacional,
GASTOS ADMINISTRATIVOS (3) El aumento corresponde a la activacion y puesta en marcha de la torre C del Complejo Ruta N
e ve el 31 de diciembre de 2012.
A 31de diciembre corresponde a 2013 > 2012
4 v NOTA 18
INGRESOS NO OPERACIONALES
T
' : El saldo de los ingresos no operacionales de la Corporacion esta representado asi:
GASTOS DEL PERSONAL (2) 874.905 | 490.842
oo o0
127303 45104 2013 ’ 2012
INGRESOS FINANCIEROS (1)
904260 £2.872 7 $2.120.935 $1.289.410
64.430 14.495 INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 5.008 56.240
59.052 41,620 SERVICIOS 90 106.139
OTROS 17.233 50.664 7
- TOTAL $2.452.529 $1.474.636
$2.693165  $1.083.466
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(1) Corresponde a los rendimientos financieros de las cuentas de ahorro y los CDT que posee la
Corporacion.

(2) Corresponde principalmente al apoyo recibido por la Fundacion EPM por $84.498 del patrocinio al Il
Foro de Periodismo vy la contraprestacion por la supervision financiera y administrativa de los recursos de FIDUCIARIA BOGOTA S.A.
regalia por $70.695.

NOTA 19 IS LN ISR N\, iembre 29 de 2012

COMPROMISOS FECHATERMINACION SN TR 10

COMPROMISO La Corporacion se obliﬁa a_pagar a favor de la

Fiduciaria como vocera del Patrimonio Autonomo
Fondo Nacional del Financiamiento para la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién, Francisco José de
Caldas, una suma equivalente al diez por ciento
(10%) del valor total del convenio a titulo de
indemnizacion, por los perjuicios que ocasione en
caso de incumplimiento” de sus obligaciones,
agotados los tramites necesarios que garanticen a la

orporacion su derecho de defensa y contradiccion.

RECURSOS REGALIAS

FECHA DE DESEMBOLSO Noviembre 13 de 2013

FECHA APROXIMADA DE EJECUCION [EENTRIIRENEr e

COMPROMISO « La Corporacion como entidad ejecutora es
responsable de la direccion y manejo de la actividad
contractual, asi como del correcto uso y ejecucion de
los recursos asignados por el Fondo l“laciona| de
Regalias; ademas garantizara la correcta ejecucion de
los “recursos asignados al proyecto de inversion, asi
como el suministro y registro de la informacion
requerida por el sistema de monitoreo, seguimiento,
control y evaluacion.

FONDO DE CAPITAL
» La Corporacion esta en la obligacion de reintegrar los SEMILLA - VELUM
rendimientos financieros generados en la cuenta
maestra de ahorros No. 133. 03227-6 del Banco de
Bogota al Ministerio de Hacienda.

)

La Corporacion tiene el compromiso de entregar al
COMPROMISO Fondo 5e Capital Semilla - \}élum hasta $500.000

destinados inicialmente para gastos preoperativos
(ya desembolsados) y 7.506.000 después del
cierre inicial del fondo'y de acuerdo con |os|i,|amados
de capital. Estos recursos fueron aprobados por la
Junta Directiva mediante las actas Klo. 34 del 6 de

febrero de 2013 y No. 35 del 13 de marzo de 2013.

\

\

» Es obligacion contratar una oficina de prc{):lyectos para
el seguimiento del cronograma, control financiero y
alcance detallado.

-
0o W

+ La Corporacion debe reportar a la Contraloria
General de la Nacion y al Sistema General de Regalias
mensualmente.







