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1. CARTA DEL

DIRECTOR EJECUTIVO

"Si lo imaginas, es posible”

Quisiera comenzar la introduccién al
Informe de Gestion 2012 haciendo
énfasis en la frase que enmarca
toda nuestra labor del afio: “Si lo
imaginas es posible”. Estas palabras
no solo son el referente de nuestra
campaia de divulgaciéon de logros
de Ruta N, son nuestro manifiesto,
nuestra forma de ver cémo todo
nuestro quehacer estd apoyando los
suefios y las ideas que muchos han
ido cultivando en estos Ultimos afos,
y vemos con alegria y orgullo que
estamos logrando en nuestra ciudad
una cultura de innovacion que estd
ayudando a abrir nuevos caminos
en la economia de la region, lo
cual mejora la calidod de vida de
nuestros ciudadanos.

Toda esta filosofia organizacional se hace realmente
clara cuando se ve en cifras el desempefio de lo
corporacién durante el 2012, Hemos impactado
alrededor de 10.000 ciudadanos con nuestros
programas de Cultura de Innovacién, més de 20
universidades e insfituciones del Sistema Regional
de Innovacién han fortalecido sus capacidades a
fravés de nuestros programas de Plataformas de
Innovacion; desde Negocios del Conocimiento
hemos acompariado a casi 200 emprendedores,
nuevas empresas, PYMES y grandes empresas,
y desde el distrifo de innovacion hemos  sido
actores claves en la llegada de siete empresas
infernacionales a la ciudad, que actualmente estan
instaladas en el Complejo Ruta N gracias a la
esfrategia de afraccion de empresas.

Este impacto ha demostrado la imporfancia de
confar con una insfitucién publica que ayude
esfratégicamente a impulsar y apalancar procesos
que tengan como eje principal la ciencia, la
fecnologia y la innovacion, y es por ello que

diferentes instancias nos han dado su confianza y
respaldo para seguir impulsando nuevas estrategias
y programas. Ejemplo de esto es el Acuerdo
Municipal 24 de 2012, por medio del cual se
definié como politica publica la puesta en marcha
del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin 2011-2021. Con este Acuerdo, se
aseguran recursos para materializar el plan gracias
a la asignacién de, como minimo, el 7 % de los
excedentes ordinarios que EPM le entrega cada
afio al Municipio de Medellin a partir de 2013, lo
que segin las proyecciones representard alrededor
de $417000 millones de pesos comprometidos
por la ciudad, que llegardn a complementar los
importantes  recursos  destinados  para  ciencia,
tecnologia e innovacion desde el Plan de Desarrollo
de Medellin en este afio, y los $7.000 millones
de pesos conseguidos en alianzas con entidades
fan importantes como el Ministerio TIC, Innpulsa
y Colciencias, o programas de cooperacion
internacional como ERICA  (Espaiia y sus regiones
infercambian conocimiento con Antioquial.




Finalmente, quiero resalfar que logramos  la
aprobacién, al final del afio, de un macroproyecto
en el secfor salud con recursos de regalias por
$25.000 millones de pesos. Este macroproyecto,
con un monto fotal de $42.000 millones, integra
a 33 universidades y empresas alrededor de 16
proyectos en eSalud, tejidos y equipos médicos,
y demuestra el importante esfuerzo colectivo de la
ciudad en ciencig, tecnologia e innovacion.

Todo este gran apoyo es, sin duda, una gran
apuesfa que nos exige cumplir a cabalidad nuevos
retos, pues en Medellin nos imaginamos ser un
referente de innovacién a nivel mundial y estamos
demostrando con hechos que es posible.

Juan Pablo Ortega Ipuz
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2. MEDELLIN
CIUDAD INNOVADORA

Desde hace una década la ciudad de Medellin ha
experimentado un proceso de transformacién social,
urbana, cultural y econémica, que le ha permitido
mostrarse ante el mundo como un caso de éxito que
vale la pena divulgar y promocionar. Es asi como
la ciudad continta creando estrategias y programas
que le permitan seguir siendo motivo de admiracién
ante el mundo y de orgullo para sus ciudadanos,
como el haber sido galardonada con el premio de
la ciudad del afio en innovacién a nivel mundial,
por encima de Nueva York, Tel Aviv y un grupo
de mdas de 200 ciudades inicialmente nominadas,
en el marco de una competencia liderada por el
Citi Group, el Wall Street Journal y el Urban Land
Institute.

Esta eleccién, que establece el potencial innovador
de la ciudad, tuvo en cuenta, entre ofros logros,
el funcionamiento del sistema Metfro, que reduce
las emisiones de CO2 en 175.000 toneladas al
afo; las escaleras eléctricas de la Comuna 13,
como obra de sostenibilidad y mejoramiento de
calidad de vida; el compromiso de una empresa
de servicios piblicos como EPM por apoyar las
metas y objetivos comunitarios, como la mejora de
la educacién; la construccién v la adecuacion de
instalaciones vy lugares de inferés como los parques
biblioteca y centros culturales; los grandes avances
en el transporfe publico, con el Mefro Cable, el
Metroplis y el programa de bicicletas piblicas
enfre ofros, vy la reducciéon sustancial en la tasa de
criminalidad.



* Sin

“ESTAMOS EN CAPACIDAD

duda esto demuestra la
capacidad que tenemos en Medellin
para buscar soluciones innovadoras a
los diferentes problemas que nuestro
territorio presenta, e igualmente nos
sefiala que esfamos en capacidad
de seguir frazando un camino seguro
en materia de ciencia, fecnologia
e innovacién, al ser la ciudad
seleccionada por su progreso y gran
innovacién social y urbanistica y su
gran potencial, caracteristica en la
que desde la Corporacion Ruta N
Medellin fenemos mucho que aportar.

En este contexto, desde la Alcaldia de Medellin
se busca incidir sobre el mejoramiento de las
condiciones de competitividad, al implementar una
nueva politica publica que conceptualice y ponga
en marcha un plan que permita que Medellin se
consolide como una ciudad de la innovacion vy el
conocimiento. Es una estrafegia que involucra a fodo
fipo de actores publicos, privados y académicos
para gue, en conjunto, fracemos ese norfe que
impulse la economia de la ciudad, la region v el
pafs.

sPero en qué consiste esta estrategia?

NO "'A‘CION“"
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UN PLAN DE DESARROLLO
QUE LEJAPUESTA A LA
ININ (@)X @G@/N

El-dctual plan de desarrollo “Medellin un hogar
para-la vida 2012-2015", contempla en su linea
3, “Competitividad para el desarrollo econémico
con.equidad’, 'el progreso de Medellin a través
del* fortalecimiento de sus condiciones de
competitividad e insercién,en los procesos de
globalizacion, teniendo como.eje fundamental la
ciencia, la-teenologia y.la innovacién (CTi).

Esasicomoestalineaceontemplalaimplementacion
del.Plan de Ciencia, Tecnélogia e Innovacién
de Medellin 2011-2021; el fortalecimiento del
emprendimiento de alto potencial de crecimiento
y diferenciacién; la creaciondel Fondo'de Capital
Semilla, con vocacién teenolégica e innovadora,
y el desarrollo de un distrito cientifico, tecnolégico

y de innovacién.
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los recursos para implementar esfe plan ya estén
asegurados a través del Acuerdo 24 de 2012 del
Concejo de Medellin, donde se definié como politica
publica el Plan de Ciencio, Tecnologia e Innovacion
de Medellin 20112021, para fomentar, promover y
coordinar las politicas de apoyo a la investigacion,
el desarrollo cientifico y tecnolégico y la innovacion
en la ciudad. Es asf como se esfablecic que este se
financiaré como minimo con el 7 % de los excedentes
ordinarios que EPM le enfrega cada afio al Municipio
de Medellin, equivalentes a $417000 millones de
pesos en el periodo 20132021,



UN DISTRITO CIENTIFICO, )
TECNOLOGICO Y DE INNOVACION
QUE NOS HACE MAS COMPETITIVOS

la Corporacién Ruta N Medellin lidera, desde lo piblico, la
consolidacion de Medellin como una ciudad de innovacién y
conocimiento. Por eso, y para aumentar la competitividad de la
ciudad, se ha emprendido la formulacién de un distrifo fecnolégico
en los barrios Chagualo, Jesis Nazareno y Sevilla. Este distrifo
senfard las bases del desarrollo econémico de esta zong,
afrayendo empresas e instituciones vinculadas con la ciencia,
la tecnologia, y la innovacion, especialmente en los sectores de
salud, energia y TIC.

Esta transformacién tiene cinco dimensiones: la urbana, que
consiste en la fransformacién fisica del ferriforio a fravés del
desarrollo inmobiliario y la infraestructura; la empresarial, que
promueve la afraccion de empresas nacionales e internacionales,
ademas de promocionar v forfalecer los emprendimientos locales
para después darles un impulso en el ambito internacional; la
social, que busca incluir a todos los ciudadanos en este ferritorio
del conocimiento, mediante la implementacion de una cultura de
la innovacion; la de talenfo humano, que mapea qué capacidades
profesionales necesita la ciudad para redlizar estrategias que
permitan la creacion, el desarrollo v la refencion del talento en
el territorio; la de innovacién, que busca redlizar una integracion
entre la ciencia y el mercado, que ayude a dilucidar cémo hacer
ciencia, fecnologia e innovacion relevante para el progreso de la
ciudad, y por dltimo la de gobernanza, que es transversal a todas
esfas dimensiones y hace que tengan una articulacion que permita
darle fuerza y relevancia a este distrito.

UNOS INCENTIVOS TRIBUTARIOS
PARA POTENCIAR LA INNOVACION

Con el objetivo de incentivar
la generacién  de  actividades
innovadoras, el Acuerdo 67 del
2010 concede beneficios fributarios
en los impuestos predial y de
industria y comercio a las empresas
con actividodes innovadoras de los
closteres  Textil/Confeccion,  Disefio
y Moda; Consfruccion; Turismo de
Negocios, Ferias y Convenciones;
Servicios de Medicina y Odontologia;
Tecnologias de la Informacion 'y
Comunicaciones, y Energia Eléctrica.

En diciembre de 2012, con el fin de
realizar propuestas y acuerdos para
mejorar la acogida de este beneficio
y el impacto del mismo en las

empresas de Medellin, se aprueba
por parte del Concejo de Medellin,
en el Estatuto Tributario, el arficulo 182
que contempla que la Administracion
Municipal conforme un grupo de
frabajo infegrado por la Secretaria
de Hacienda, la Subdireccion de
Prospectiva de Ciudad, Ruta N, el
Cenfro de Ciencia y Tecnologia
de Antioquia (CTA], los directores
de los clisteres y representantes
de los empresarios, para que, en
un férmino de seis meses, expida
la reglamentacién  que defina los
alcances e instrumentos necesarios
para lo aplicacién de los beneficios
fributarios  sefialados en el arficulo
170 del mismo esfatuto.




UNA FUERTE ALIANZA DE LOS
SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y
ACADEMICO QUE PERMITE AUNAR
ESFUERZOS EN TORNO A LA CIENCIA,
LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Cracias a una alianza Universidad, empresa y Estado, la ciudad
ha garantizado que se piense en CTi de forma fransversal en
fodos los procesos, y asf trabajamos de manera articulada para
poder, en conjunto, desarrollar una economia del conocimiento.

CONSOLIDACION DELA
CORPORACION RUTA N MEDELLIN

Creada por la Alcaldia de Medellin, EPM y UNE, es una entidad
desde la cual se desarrollan distintos programas y se canalizan
los recursos del municipio para la ciencia, la tecnologia vy la
innovacién. la corporacion busca promover el desarrollo de
negocios innovadores basados en fecnologia, que incrementen la
competitividad de la ciudad, dinamicen la economia, fortalezcan
los clusteres de la ciudad, posibiliten mejores empleos para los
ciudadanos de Medellin y, en dltimo término, mejor calidad de
vida para todos.

Plar: CTi

UN PLAN DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
COMO

HOJA DE RUTA EN ESTA CIUDAD
DEL CONOCIMIENTO

Este plan es la hojo de ruta de la ciudad en CTi.
Incluye programas y proyectos priorizados en tormno
a dos objetivos estratégicos: desarrollo de negocios
emergenfes que potencien los sectores de energia,
salud y TIC, vy el desarrollo de capacidades de
innovacion con las cuales se fortalezca y contribuya
a la eficiencia y calidad del Sistema Regional
de Innovacién. El plan determina las acciones
estratégicas de ciudad en materia de CTi en un

horizonte de 10 afios, 2011 — 2021.




UN SERVICIO DE ATERRIZAJE
PARA ATRAER EMPRESAS
NACIONALES Y EXTRANJERAS

A MEDELLIN

Es es una esfrategia liderada por Ruta N, con el
apoyo dela Agencia de Cooperacién e Inversién de
Medellin y el Area Metropolitana (ACI), que busca
proveer una propuesfa de valor de asiento temporal
y servicios asociados a empresas nacionales y
exfranjeras, pertenecientes a los secfores estratégicos
definidos en el Plan CTi de Medellin 20112021,
que les permita iniciar operaciones e integrarse al
ecosistema de innovacion de forma fécil y répida.

Conocido como el Programa de Landing, esfe servicio
constituye el primer paso para la consolidacién del
Distrito - Cientifico, Tecnoldgico y de  Innovacién
planteado en el Plan de Desarrollo 20122015, que
buscard afraer empresas nacionales y extranjeras
que desarrollan su actividad en campos estratégicos
como salud, energia y tecnologias de la informacién
\ v la comunicacion (TIC).

UN FONDO DE
INNOVACION DE CAPITAL
SEMILLA PARA EMPRESAS
DE BASE TECNOIOGICA

Estructurado v liderado por Ruta N con recursos
de la Alcaldia de Medellin, el fondo brindard
apoyo financiero a programas, proyectos y
actividades con alfo contenido de ciencia y
fecnologia orientados al forfalecimiento de las
capacidades de innovacién de los clisteres
estratégicos de la ciudad y sectores emergentes,
a través de la inversion en el desarrollo de
nuevos negocios del conocimiento en la fase
de capital semilla.







Como se evidencia en el capitulo anterior, Ruta N,
como vocero de la alcaldia en los asuntos de
ciencia, tecnologia e innovacion, trabaja  por
cumplir la mega que Medellin se planteé de ser la
capital de la innovacién de América Lafina. Es asf
como durante los fres afos que se han cumplido
desde su concepcioén, la corporacién ha ayudado
a que esta economia del conocimiento sea cada
vez més una realidad.




DISTRITO TECNOLOGICO
Y CIENTIFICO

Lla Corporacion Ruta N avanza en la consolidacion
de Medellin como una ciudad de la innovacion y
el conocimiento. Como parte de esfa estrategia, y
cumpliendo con el Plan de Desarrollo de la ciudad,
se ha emprendido la formulacion de un distrito
fecnolégico de 114 hectéreas que comprende los
barrios de Sevilla, Chagualo y Jesis Nozareno.

Este distito senfard las bases del desarrollo
econdmico de esfa zona, por medio de la atraccién
de empresas vinculadas con la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, especialmente en los sectores de
salud, energia y TIC.

Durante el afio 2012 se inicié dicha formulacién con
la participacion de multiples entidades del orden
municipal y el acompaiamiento del Distrito 22@ de
Barcelona v la prestigiosa Universidad MIT.

ESTRATEGIA LANDING

Enlozada a la politica del Distrito Tecnolégico y
Cientifico se encuentra la estrategia de Landing, la
cual es liderada por Ruta N con el apoyo de la AC
— Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin
y el Area Metropolitana-, para facilitarle a pequerias
y medianas empresas de base tecnoldgica
extranjeras o nacionales, intensivas en conocimiento
y enfocadas en secfores estratégicos para la
ciudad de Medellin, el acceso a un ecosistema de
innovacion y negocios que les permita, en corto
fiempo, incorporarse a la dindmica empresarial de
la ciudadregion, y desde dlli, realizar negocios
renfables y sostenibles hacia el resto de Colombia,
América Lafina y el mundo.

Paralelamente, las direcciones de  Plataformas
de Innovacion y de Negocios del Conocimiento
han realizado diversos programas y  proyectos
que ayudan a fransferir al Sistema Regional de
Innovacién multiples capacidades y conocimientos
en CTi, y a fortalecer e impulsar nuevos negocios
basados en tecnologia.



Bjar ctﬁmun'fomenfe con universidades,
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Para lograr este objetivo se trabaja desde
tres grandes ejes:

GESTION DE
CULTURA:

Conjunfo de acfividades para sensibilizar, difundir y
fomentar la innovacién en los ciudadanos, para que
la cultura innovadora se convierta en un lenguaje
comin y en una verdadera aspiracion para todos
y se entienda la importancia de la ciencio, la
fecnologia vy la innovacion para el desarrollo y la
competitividad de la ciudad, pues la innovacion
es una dindmica que no solo se debe buscar y
promover denfro de las empresas, sino que debe
contar con una sociedad comprometida, que apoye
con sus acciones y actitudes los valores que a ella
se vinculan.

PROGRAMAS DESARROLLADOS
DURANTE EL 2012

SEMANA DE
LA INNOVACION 2012

la Corporacion Ruta N Medellin, en cumplimiento
del Acuerdo Municipal 48 del 2010, redliza la
coordinacion y organizacion de la Semana de lo
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion de la ciudad,
como un evento que promueva la innovacién en

Medellin.

CULTURA

CIUDADE!



STARTUP WEEKEND

Esta actividad tiene por objefo motivar el surgimiento
de nuevos profotipos y negocios digifales y en
TIC a través de la generacién de espacios de
aprendizaje y construccién de comunidad en torno
a la innovacién, el emprendimiento y la tecnologia.

Startup Weekend
e — Medellin 2012




MEDELLIN EN FICCION

Concurso orientado a crear espacios que mofiven el encuentro de
la comunidad de animadores digitales de la ciudad, estimulando
el fortalecimiento de sus capacidades en pensamiento creativo,
narrativa de historias en ciencia ficcién y produccion audiovisual,
a partir de la transferencia de conocimiento de expertos
infernacionales en estos temas que vinieron desde Japon, Estados
Unidos y Espania.
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DESAFIO SOLAR

Programa orientado a promover la innovacion en los estudiantes de
secundaria de los diferentes colegios de la ciudad y de municipios
del departamento, participando en el concurso de elaboracién
de carros solares como una apuesta a la construccién de una
sociedad creativa, innovadora, comprometida con el cuidado
del medio ambiente, los recursos naturales v el desarrollo de la

ciudad.

“orientado a promover

la innovacion en los
estudiantes de secundaria
de los diferentes

colegios de la ciudad

y de municipios del
departamento”




Como parte de la estrategia de sensibilizacion a
los nifios y jévenes de la ciudad, Ruta N se sumo
a la quinta versién de la Feria de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovaciéon que realizan anualmente
la Secrefaria de Educacion vy el Parque Explora,
con el objetivo de articular la innovacién y la
investigacién en el publico escolar, compartiendo
con los nifios y jévenes las oportunidades que ofrece
la Corporacién, fales como charlas con ponentes
infernacionales y la premiacion a ganadores de la
nueva categoria de la feria, “Premio a la Innovacion”,
con pasantias en ferias y eventos infernacionales.

Es un premio enmarcado dentro del programa
de fomenfo a la investigacion de estudiantes e
investigadores de las universidades publicas
privadas del Municipio de Medellin, para resaltar
la importancia de la investigacién para el desarrollo
de la ciudad, exaltando la labor de las personas
e instituciones que con su trabajo contribuyen a la
solucién de los problemas del entorno.

'\._.-"‘"':-.t
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En la séptima version de los Premios a la Investigacién
se infrodujo la categoria de Innovacién, como
una apuesta desde Ruta N para reconocer los

investigadores comprometidos conlla innevacién.

“resaltar la importancia
de la investigacion
para el desarrollo

de la ciudad”

EMTECH:

Es el congreso anual de tecnologias emergentes de
la revista Technology Review del Instituto Tecnolégico
de Massachusetts (MIT) que analiza el impacto de
la investigacion y el desarrollo tecnolégico en la
sociedad y los negocios.
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Jorge Brand,
Decano Facultad Ciencias Econémicas
y Administrativas ITM

GESTION DE _  moctawoxyouavcy
CONOCIMIENTO: COMPETITIVA:

Tiene como fin promover la vision de mercado en las instituciones ~ Busca impulsar la- apropiacion de metodologias
del Sistema Regional de Innovacién, con capacidades en temas Y fécnicas en vigilancia tecnolégica e inteligencia
de ciencia, tecnologia e innovacién. Proyectos como vigilancia  competifivaen las insfituciones de educacién superior
tecnolégica, propiedad infelectual y  comercidlizacion de Y en los agentes del Sistema de Ciencia, Tecnologia
tecnologia, son prioritarios para conectar los refos del mercado @ Innovacién de la ciudad, para que se apoyen

de cara a la competitividad infernacional. en la generacién de negocios del conocimiento
competitivos en los mercados internacionales y que
Es asf como Ruta N busca permear a las insfituciones de la ciudad, ~ promuevan el desarrollo de capacidades en dicha

incentivando la consolidacién de esas competencias a través de  drea del conocimiento.
fransferencias de conocimiento e implementacién de programas,

enfre ofros mecanismos. Estas acciones buscan el desarrollo de un

ecosisfema propicio para el infercambio de conocimiento.




PROGRAMA DE
COMERCIAUZACION
TECNOLOGICA

Es un entrenamiento practico que permite crear y
fortalecer las competencias necesarias para ejecutar
de manera eficienfe y con orientacién de mercado,
procesos de fransferencia de conocimienfo y su
fransformacién en nuevos negocios de conocimiento
de alto valor agregado y alcance global.

El programa se basa en el concepto ‘aprender
haciendo, en donde cada grupo participante
deberd  desarrollar  su  aprendizaje  sobre un
caso de aplicacion real en el cual se puedan ir
implementando los conocimientos impartidos por el
equipo del instituto IC2 de la Universidad de Texas,
en Austin.

PROPIEDAD INTELECTUAL (PI)

Todos los programas ofrecidos en esfe campo
buscan desarrollar y forfalecer los conocimientos
y capacidades de las instituciones académicas y
las empresas en el tema de propiedad intelectual
como insumo necesario en los procesos para la
innovacién v la transferencia de tecnologia.

“desarrollar y fortalecer
los conocimientos y
capacidades de las

instituciones académicas

y las empresas en el
tema de propiedad
intelectual”

CLINICA PI

Infercambio de conocimienfos y socializacion de
modelos précticos en los temas de confidencialidad,
identificacion de activos de conocimiento y gestfion
de la propiedad intelectual.

Programa  de  sensibilizacion  en  propiedad
infelectual con expertos internacionales:  busca
realizar un primer acercamiento con los principales
actores en los procesos de investigacion,
desarrollo e innovacién, e igualmente fortalecer los
conocimientos en propiedad intelectual y fomentar
las relaciones entre las pymes y universidades,
a partir del reconocimiento de las tendencias
mundiales y caso exitosos en el manejo de la P.



Plan de fortalecimiento de nivel intermedio en Pl
para Medellin que apoya la consolidacion del
sisema de ciencia tecnologia e innovacién, ademds
de fortalecer en los participantes sus conocimientos,
capacidades y  habilidades necesarias  para
la gestién de activos de Pl generados en las
organizaciones/insfituciones/empresas, con el fin
de incrementar su competitividad.

Proceso de fransferencia de conocimientos y
asesorfa que facilita la adecuada diligencia de
activos de Pl para asegurar la implementacion
en el mercado de tfecnologias identificadas,
la construccion casos de éxito y la generacion
de capacidades institucionales, para obtener y
gestionar estos activos de propiedad infelectual de
cara al mercado nacional e internacional.

L LW
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NEGOCIOS DEL
CONOCIMIENTO

Tiene por obijefivo trabajar conjuntamente con empresas locales,
nacionales e intfernacionales, ademds de emprendedores de alto valor
y fuentes de capital inteligente, para la consolidacién de negocios
innovadores que impulsen la competitividad de Medellin.

Para lograr esfe objetivo se frabaja igualmente desde fres grandes ejes:

ACCESO A
MERCADOS:

Para apoyar a emprendedores y empresas innovadoras en la
formulacién del modelo de negocio, en su direccionamiento esfratégico
para generar valor, y en la construccion de capacidades gerenciales
y técnicas, que les den acceso y orientacion a mercados nacionales
e internacionales. Se busca ademds desarrollar  capacidades,
acompaniamiento y gesfién de mercados especializados en productos
de valor agregado v nivel tecnolégico avanzado.




PROGRAMAS DESARROLLADOS
DURANTE EL 2012

PROGRAMA DE ACELERACION
N RUTA:

Con este programa se busca transformar los
resullados exitosos de investigacion vy las iniciativas
con dlfo potencial de crecimiento de la ciudad de
Medellin en redlidades empresariales sostenibles
y globales, en alianza con los demds actores del
Sistema Regional de Innovacién.

PROGRAMA FOUNDER

Alianza con el Founder Institute de Silicon Valley
para conectar a emprendedores digitales de alio
pofencial con el ecosistema global de startups
para la creacion y consolidacion de compaiias
fecnoldgicas.

El Founder Institute es una aceleradora para empresas
digitales, donde infernet forma una parte central de
su modelo de negocio. Como semillero tecnolégico,
frabaja en la creacién y consolidacion de 600
empresas por aio en 30 ciudades alrededor del
mundo. El programa identifica empresarios de gran
pofencial y luego los guia en sesiones semanales
sobre como iniciar una empresa. Una labor que
se hace en conjunto con mas de 400 mentores
expertos vy lideres empresariales.

30

ESTRATEGIA DE ENTRETENIMIENTO
DIGITAL

Busca contribuir al fortalecimiento de este sector mediante
la formacion técnica y la consolidacién de talento en las
&reas relacionadas con la animacién, los videojuegos, los
efectos especiales y los medios convergentes.

PROGRAMA APPS.CO

Programa de aceleracién redlizado en alianza con MinTic
que apoya a las empresas TIC interesadas en mejorar su
capacidad interna para crear valor, escalar su negocio y
consolidar una esfrategia de crecimienfo sostenido en el
fiempo, a fravés de un acompaiamiento especializado
para las empresas en cuanto al modelo de negocio, la
consolidacion del equipo de trabajo, la preparacién para
la busqueda de inversion de capital de riesgo, el apoyo en
la celebracién de alianzas estratégicas y la presentacion a
posibles clienfes y usuarios claves.

FOUNDER
INSTITUTE

GLOBALIZING SILICON VALLEY



ACCESO A
CAPITAL:

Busca fortalecer y fomentar vehiculos de capital para
que inviertan en negocios del conocimiento, ademas
de ofrecer informacion, contactos y servicios con los
que las empresas encuentren aliados y fuentes de
financiacion para sus iniciativas innovadoras, en sus
diversas efapas de desarrollo.

PROGRAMAS DESARROLLADOS
DURANTE EL 2012

FONDO DE INNOVACION DE
CAPITAL SEMILLA:

El municipio de Medellin, a través de Ruta N,
promueve la creacion, esfructuracion y operacion
de un fondo de capital semilla. El objetivo de
esfe fondo es servir como fuente de financiacion
para los emprendimientos de base fecnolégica
con alfo potencial de crecimiento en la ciudad
de Medellin bajo un modelo de fondo de capital
privado en la efapa temprana de madurez de estos
emprendimientos.
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PROGRAMAS DESARROLLADOS
DURANTE EL 2012

PROGRAMA INNGENIO:

Programa que busca incenfivar y apoyar el desarrollo de
productos, enfendiéndose como bienes, servicios o procesos,
que surgen de iniciativas empresariales con vision al mercado, a
partir de incentivos que incluyen recursos econdmicos y asesoria
esfratégica, como mecanismo para fortalecer la competitividad
de las empresas en la ciudad.

GESTION DE INNOVACION:

Busca que las empresas adquieran conocimiento en gestion
de innovacién, con un proceso estratégico que fortalezca su
competitividad de forma coherente con su estrategia corporativa
y con un proceso claro de cultura de innovacion al interior de su
organizacion.
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GERENCIA DE
RO ADEO Y
COMUNICACIONES

Su labor es acompanar permanentemente los procesos de creacién
y posicionamiento de marca, ademds de la divulgacion y asesoria
comunicacional en fodas las dreas de frabajo insfitucional que
confribuyan a lograr la mision estratégica de la Corporacion.

Su mayor refo es posicionar a Rutla N como la enfidad del
municipio de Medellin y sus empresas EPM y UNE, encargada
de liderar los temas piblicos de ciencia, tecnologia e innovacion
y legitimar a la corporacion dentro del ecosistema de estas dreas
del conocimiento, tanto en el dmbito local y nacional, como en
el internacional.

Para lograr su cometido, la Gerencia de Mercadeo vy
Comunicaciones cuenfa con diferentes estrategias dirigidas a
publicos especializados y a la comunidad en general.

Ademds, conscientes de la importancia de tener un confacto
permanente con todos los publicos, el porfal web de Ruta N,
manejodo desde esta gerencia, ofrece informacion sobre el
frabajo de la corporacién y contenidos y novedades en asuntos
relacionados con la ciencig, la tecnologia y la innovacion
que aporten a construir esa ciudad en potencia que se estd
promoviendo.

GERENCIA

ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

Como toda organizacién, Ruta N cuenta
con un drea que se encarga de los recursos
humanos, administrativos 'y financieros para
llevar a cabo su labor y manejar los aportes
que la Alcaldia de Medellin, EPM y UNE han
destinado para el desarrollo de la mision de
Ruta N.

la Gerencia Adminisirativa y  Financiera
mantiene el control sobre el dinero
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Todos los programas, estrategias y actividades que
desde Ruta N se han liderado_en el.dlfimo afio, han
aportado indudablemente a la censtiuccién de una
Medellin cada vez més innovadora. Es asi como a
confinuacién se presentardn los principales logros

de la Corporacién en el 2012,






PLAN CTI: EL COMIENZO
DE UN NUEVO NORTE

Uno de los logros mds importantes que tuvo el
plan durante el 2012 fue el respaldo que obtuvo
por parte del Concejo de la Ciudad, al aprobar
unénimemente el Acuerdo 24 de 2012, por medio
del cual se adopta el Plan CTi 20112021 como
politica piblica para el desarrollo de la innovacién
en la ciudad, y se destinan recursos de cofinanciacién
de minimo el 7 % de los recursos entregados al
municipio anualmente por EPM de sus excedentes
ordinarios a partir de 2013, recursos equivalentes @
$417000 millones en el periodo 2013-2021.

Adicionalmente, al final de 2012 fue aprobado el
macroproyecto “Desarrollo de soluciones en CTi
para el sector Salud en Anfioquia” con recursos
del Fondo de ciencia, tecnologia e innovacion
del Sistema Nacional de Regalias por  $25.000
millones y un monto fotal de $42.000 millones.

PRIMER FONDO DE CAPITAL
SEMILLA PARA EMPRESAS
INNOVADORAS

El' municipio de Medellin, a través de Ruta N,
promueve la creacién, estructuracion 'y operacién
de un fondo de capital semilla como inversor lider,
comprometiendo recursos por $5.000 millones de
pesos.

El objefivo de este fondo es servir como fuente de
financiacion para los emprendimientos de base
fecnoldgica con alfo potencial de crecimiento en la
ciudad de Medellin bajo un modelo de fondo de
capital privado en la efapa femprana de madurez de
esfos emprendimientos, con un rango de inversiones

entre $200 y $1.000 millones de pesos.

El fondo, que es gestionado por la firma Velum
Ventures, estd orientado a realizar el escalamiento
de profofipos funcionales, realizar pruebas de

conceplo, pruebas de mercado, asf
como la proteccién de la propiedad
intelectual y la negociacion de esta.
También servird para cubrir capifal
de trabajo y compra de activos para
los emprendimientos hasta una etapa
donde se compruebe su validacién y
potencialidad en el mercado.

Con este fondo se prefende cerrar
una brecha en el acceso a capital
infeligente para los emprendedores
de base tecnoldgica en la ciudad de
Medellin, y durante 2013 esfard en
la etapa de levantamiento de recursos
para su cierre final y operacién.



El proyecto Distrito Tecnolégico y Cientifico hace
parfe del Plan de Desarrollo "Medellin un Hogar
para la vida" en su Linea 3, ‘Desarrollo econémico
para la competitividad’, y se ha designado a Ruta N
como el lider de la etapa de formulacion.

Durante el afio 2012 se redlizaron talleres de
conceptualizacion del distrito con actores clave
de la ciudad como la Alcaldia, la Universidad de

Antioquia, la EDU, Isvimed y la ACI con expertos

de| MIT. ,I".m L L

Igualmente se firmé un  confrato de transferencia ""{““l“\“\\\\\_\\\\x\\\ @ '
del modelo de distrito entre el Ayuntamiento de 1:!}'! III”

Barcelona (quienes conceptualizaron el Distrito 22@) un‘;ﬂ i""" i : =3
y la ciudad de Medellin a través del convenio ERICA. 3 Rl o) S

Esta transferencia inicio en el mes de noviembre con
la primera mision de expertos del ayuntamiento de
Barcelona a la ciudad de Medellin.




EMPRESAS INTERNACIONALES
QUE AYUDAN A APALANCAR EL
PROGRESO LOCAL

Al finalizar el 2012, y gracias a la divulgacion de
la estrategia de Landing, el complejo Ruta N cuenta
con 7 empresas internacionales asentadas que
generan 69 puestos de frabaijo:

® Lex Paradigm: proveniente de Filadelfia, Estados
Unidos, desarrolla software para el manejo de
grandes paquetes de datos en la industria ediforial.
Ingres6 al programa en Junio de 2012 con 10
personas y ahora cuenta con 14 personas.

* Sproutloud: ingresé al programa en septiembre
con 11 personas, viene de Miami y desarrolla
software para el manejo de recursos de mercadeo
online.

* Tairo: esta empresa de Barcelona, Esparia, ingresd
al programa en junio con 4 puestos de frabajo
hace consultoria para el disefio de Smart Cities.

Yamid Rios,
Office Manager Sproutioud Latam

e Staunch Robots: es una boufique de desarrollo
de software en Ruby on rails, viene de Maryland,
Estados Unidos, y empezé en octubre con 4 puestos
de frabajo y ahora cuenta con 10.

* Instiglio: empresa de estudiantes de Harvard que
realiza programas de innovacion a partir de los
recursos de responsabilidad social de las empresas
privadas. Actualmente ocupa 6 puestos de trabaijo.

® MSH Group: empresa de Estados Unidos
especialisia en reclutamiento de personal para
empresas de fecnologia. A la fecha cuenta con 14
puestos de frabajo

® Velocity partners: empresa originaria de Estados
Unidos que se especializa en desarrollo de software.



NUEVE PROYECTOS
INNOVADORES, EL LEGADO DE
INNGENIO 2012

En alianza con la firma consuliora Israeli Penza
Group, 14 empresas de Medellin y el Valle
de Aburd pertenecientes a los seis clusteres
esfratégicos de la regién, aplicaron en la préctica

el modelo para desarrollo de producto Design
Thinking.

las empresas que recibieron enfrenamiento en la
mefodologia fueron: Organic Evolution, Indusfrias
Haceb S.A., Endevor Ingenieria S.AS., MVM
Ingenieria de software S.A., Acceso Virtual S.AS,,
Quatio S.A.S. v Massol S.A.S. Adicionalmente
durante el proceso las instituciones Corporacién
Ecoeficiente, Universidad de Medellin, CIDET y
Universidad CES, actuaron como aliados de las
empresas e igualmente recibieron enfrenamiento.

Finalmente, con un apoyo econémico de cerca
de $900 millones de pesos, 9 de los proyectos
parficipantes  redlizaron la fase de disefio y
construccién de prototipos con sus pruebas de
mercado y calidad. Estas empresas  trabajaron
con un esfuerzo especial en lograr un resuliado
que deja un plan de negocio esfructurado y un
profotipo en un estado cercano al lanzamiento al
mercado.




Esteban Pérez,
CEO Inteldata

.-

UN IMPULSO PARA
EMPRESAS DIGITALES

El programa del Founder Insfitute, en alianza con
Ruta N, concluyd después de 16 semanas de
frabajo, que dejaron como resultado la creacién de
cuatro nuevas empresas digitales.

Con el apoyo de 24 mentores naciondles e
infernacionales  con  amplia  experiencia en la
consfruccion y consolidacién de compaiias capaces
de competir a escala global, los 16 participantes
que se integraron al programa forfalecieron sus
ideas de negocio y las pusieron a prueba para
que realmente cumplieran con las exigencios del
mercado.

De este grupo de emprendedores, seis se graduaron
del programa y presentaron sus nuevas empresas
digitales:

e Tuttores: un emprendimiento de Daniel Morales
y Juan Camilo Buitrago Pérez. Ayuda a que los
padres de familia y estudiantes encuentren tutores.
Ofrece calidad, orden y confianza en el servicio,
presenfando un perfil organizado y completo del
futor.

* La Bonoteca: desarrollada por Tomds Posada.
Es un sisema de redencion de cupones postpago
[redimido después de comprar), a través de
dispositivos  méviles, que les permifird o los
esfablecimientos comerciales generar  tréfico y
ventas. Una de las grandes ventajas que ofrece esfe
producto es que siempre esté disponible para fodos
los usuarios en el momento en que lo necesiten.
Su aplicacion ha sido descargada miles de veces
y obtuvo recursos por $341,5 millones al ganar
la convocatoria de capital semilla de Innpulsa
Colombia.

e Inteldata: idea desarrollada por Esteban Pérez
y Jared Quiroz. Esfa empresa ofrece mejorar el
proceso de diagndstico de enfermedades gracias
al uso de nuevas herramientas tecnolégicas.

e Likrs: un emprendimienio de Omar Gémez. Se
frata de un servicio de agregacién social que
agrupo, clasifica y busca eficientemente todos sus
'likes” de redes sociales.



Tomds Posada,
Gerente la Bonoteca

MEDELLIN CREE
EN LA INDUSTRIA
DE ENTRETENIMIENTO DIGITAL

Ser un polo para el desarollo de la industria
del entrefenimiento digital es uno de los grandes
objetivos que Ruta N se ha dispuesto a cumplir en
los préximos aios.

Por eso durante el 2012 la corporacién ha frabajo
arduamente  para  poder desarrollar  grandes
proyectos que le permitan seguir consolidando la
esfrategia de entrefenimiento digital.

* Medellin tendrd su Vivelab: la Alcaldia de Medellin con
la Corporacién Ruta N quedd dentro del Banco de Proyectos
Financiables de la Convocatoria 585 de Vivelabs de MinTIC.
El Vivelab es un espacio donde las personas accederan a las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) para
obfener capacitacién técnica en produccién de  contenidos
digitales, desarrollo de aplicaciones para mipymes y desarrollo
de proyectos de emprendimiento en este sector.

En el afio 2013 inicia su operacién con una inversion aproximada
de $1.300 millones de pesos en infraestructura, para dotar este
espacio con la dltima tecnologia para la formacién y el desarrollo
de contenidos digitales.

* Workshops que fomentan nuestro talento local: en el afio se
realizaron dos workshops, uno con Alexandre Mandryka, experto
infernacional en disefio de videojuegos, y offo con Mauricio
Carcia que hablé de los procesos y mefodologia para hacer
animacién en Colombia. En fofal 250 personas y 8 empresas de
videojuegos fueron capacitadas en animacién y convergencia.

* Jar Dwellers: primera serie internacional producida en Medellin:
Se firmé una dlianza entre Pipeline Studios, los gobiemos
canadiense y ausfraliano, y el apoyo de Ruta Ny Telemedellin. En
el 2013 un equipo de 35 artistas participard en la produccion de
la primera serie animada para felevision infernacional realizada
en Medellin.
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GESTION DE CONOCIMIENTO PARA
EMPRESAS DE LA CIUDAD

Con el acompariamiento de la entidad dlioda Idélaboratoriet,
de Suecia, se logré integrar nueve empresas entre grandes y
medianas para iniciar la construccion de un modelo de gestién
de innovacién enfocado al cambio de cultura organizacional
para identificar, conceptualizar y formular proyectos que busquen
mitigar las debilidades operativas o de mercado de cada empresa
y la cadena de valor entre proveedores y clientes.

Las empresas vinculadas son: Grupo Argos, UNE Telecomunicaciones,

Laboratorios Ecar, HMV Ingenieros, Infegral, Edatel, Fabricato
y Sumicol.
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Sandra Bedoya
Lider programa VIGILA - UPB

COMERCIALIZACION TECNOLOGICA
DE TALLA MUNDIAL EN MEDELLIN

Este programa, liderado por el IC2 Institute de la Universidad
de Texas, en Ausfin, permitié que 65 personas, universidades,
insfituciones y empresas, crearan y fortalecieran las competencias
necesarias para ejecutar de manera eficiente procesos de
fransferencia de conocimienfo y su fransformacion en nuevos
negocios de alfo valor agregado y alcance global.

Durante este proceso, el proyecto “celulosa microcristalina
coprocesada’, que ufiliza este componente para ser usado
como materia prima de la indusfria farmacéutica, cosmética y
alimenticia, resulté ganador de una pasantia a las instalaciones
del IC2 Institute en Austin (Texas) donde sostuvieron reuniones con
expertos e inversionistas internacionales.



PROGRAMA DE VIGILANCIA
TECNOIOGICA E INTELUGENCIA
COMPETITIVA

Durante el 2012 se realizaron dos versiones de esfe programa en
el marco del Programa Erica y en convenio con la Universidad
Politécnica de Valencia. Cerca de 89 representantes de 8
universidades vy 20 empresas recibieron capacifacion  para
el fortalecimiento de capacidades insfitucionales en el tema.
Se acompariaron las insfituciones de educacion  superior e
instituciones  técnicas y tecnologicas, buscando  desarrollar
capacidades a fravés de sus grupos de investigacion, oficinas de
transferencia tecnolégica y demds dependencias, con un enfoque
de apropiacién vy replicacion de los conocimientos.

MAS PROFESIONALIZACION DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL

El programa de Propiedad infelectual, durante el 2012, estuvo
dividido en cuafro subprogramas que buscaban impactar
diferentes piblicos: Clinica P, Programa de sensibilizacion en
propiedad intelectual con expertos internacionales, Programa
de fortalecimiento de capacidades en Pl y Progroma de
acompaniamiento personalizado para consfruccién de casos de
éxito en propiedad infelectual.

En el desarrollo de esfos programas se logré tener como aliados
a Colciencias, Tecnnova y el Insfituto Nacional de Propiedad
Industrial de Brasil, quienes facilitaron la realizacion de mentorias
a 56 profesionales y 27 instituciones.

En total el programa conté con el acompariamiento y asesoria de
20 expertos nacionales y 10 internacionales, y se identificaron 26
fecnologias con potencial.




EVENTOS Y PROGRAMAS
QUE IMPULSAN LA CULTURA DE LA
INNOVACION EN LA CIUDAD

* Semana de la Innovacién:

En el 2012, bajo el lema “la cullura de lo
innovacién: la ruta de las ciudades inteligentes”,
15 dliados publicos y privados se sumaron por
primera vez a la realizacion de la Semana de la
Innovacién, logrando tener una oferta académica
y cultural de mdés de 20 evenfos de ciudad que
contaron con 15 ponentes internacionales expertos
y 19 personalidades y emprendedores nacionales.

Cerca de 7000 personas, y un publico virtual
de 2.000 personas que estuvieron conectadas
por transmisién via streaming en ofras regiones
del departamento y el pafs gracias a Publik,
Teleantioquia y Telemedellin, asistieron a los eventos
de la Semana de la Innovacién.

* Startup Weekend:

Durante 54 horas, un grupo de cerca de
100 personas enfre los que se enconfraban
desarrolladores de software, disefiadores graficos

y genfe de negocios, conformaron 16 equipos de
frabajo para que, a partir de una idea o necesidad
de mercado, crearan una aplicacion web o mévil,
que serviré como posible base para el surgimiento
de una nueva empresa basada en internet.

Esta actividad, que conté con la participacion v la
asesoria de dos grandes expertos internacionales
como T.A McCann , vicepresidente de estrategia
de producito de RIM — Research In Motion
(Blackberry) =y Aswhin Navin, cofundador de
BifTorrent Inc, y /O Ventures , motivé el trabajo en
red y la construccién de comunidad entre empresas
y i6venes emprendedores en forno a la innovacion
y el emprendimiento en TIC.

Alertab y  Graffifi fueron las dos ideas de
negocio ganadoras del concurso, y tuvieron la
oportunidad de participar en actividades  del
programa de aceleracion con el Founder Insfitufe
y en el Workshop de propiedad infelectual, ambos

liderados por Ruta N. Adicionalmente
fuvieron acompanamiento por parte
de Parque E, asesoria en marketing
por parte de la UPB, asignacién de
dominio de intfernet y visibilidad anfe
la comunidad infernacional de Start
Weekend a nivel mundial.

* Medellin en Ficcién:

Organizado por Ruta Ny Fractal, fue
un evenfo en el que 10 ciudadanos
y 30 animadores infercambiaron
ideas sobre como se imaginaban
serfa la Medellin del futuro en el tema
de movilidad vy transporte urbano,
con la asesoria de los expertos
infernacionales Paul di Filippo, Keiichi
Matsuda y Raquel Herrera.



la idea principal de esfa iniciativa fue que esfos
profesionales convirtieran las ideas, comentarios
y perspectivas de los asistentes en un video corto
que diera cuenta de las visiones de la ciudad,
incentivando asi a los animadores a incursionar
en prototipos de disefioficcion, una mefodologia
utilizada por empresas como Intel, BMVYV, Asus,
Corning, entre ofras.

El primer puesto fue para el videoclip realizado por
Juliana Ospina Henao, quien se hizo acreedora
de un viaje a Segovia, Espafa, para recibir, por
parte de 3D Wire, un curso de manejo de Mistika,
programa de postproduccién para estereoscopia
(3D) que se utilizé en las peliculas Tintin y El Hobbit.
El segundo puesto fue para Bombillo Amarillo,
equipo que viajé a Argentina para participar en
el Festival Infernacional de Animacién “Expotoons

2012".

* Desafio Solar:
En esta segunda version del Desafio

Solar  Medellin, liderado por la
Alcaldia de Medellin, EPM, Ruta
N, Parque Explora, la Gobernacion
de Anfioquia y organizada por la
Fundacion Discience, se buscod que
los colegios privados y piblicos de
Medellin =y partir de esta version,
del departamento -, participaran
en una competencia que agrupa la
innovacion y el frabajo conjunto para
lograr construir un carro que funcione
con energia solar.

El 14 de julio de 2012 en el Parque
de los Pies Descalzos, 305 equipos
del drea mefropolitana, y 52 de
las  regiones del  departamento
con 610 jbvenes y 305 profesores
participantes,  se dieron cita para

levar a cabo la competencia. El primer puesto
fue para el Colegio Gimnasio los Alcdzares del
Municipio de Sabanefa con su equipo Pheibos,
quienes como premio realizaron una expedicion al
South African Solar Challenge 2012 en septiembre,
con fodos los gastos pagos. Alli tuvieron la
oportunidad de compartir con los organizadores
del evento los proyectos que se estan haciendo
en Medellin en relacién con vehiculos solares, y
ademdas adelantaron contactos con especialistas en
consfruccion de estos vehiculos.

® Premios a la innovacién en la Feria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién:

En el 2012 la Feria de la Ciencia, liderada por
la Secretaria de Educacién y el Parque Explora
se unieron a la celebracion de la Semana de la
Innovacion.

Durante esta quinta edicién de la Feria, Innpulsa
Colombia y Ruta N premiaron en la nueva
categoria, “Premios a la innovacion”, a aquellos
proyectos que marcaron la diferencia por su
creatividad e innovacién.




Isamar Cartagena,
Directora de proyecto Vibrasor
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COMO RESULTADO DEL PROCESO
SE ELUGIERON TRES GANADORES:

* Proyecto: “Vibrasor”
Estudiantes: Isamar Cartagena y Katherine Fernandez de la Insfitucion
Educativa Juan N. Cadavid de ltagii.

Descripcién: disefio y construccién de un dispositivo que emite una
sefial vibratoria y luminosa cuando capta los sonidos de los pitos de
los carros y las motos.

El sistema funciona a través de una manilla y estd hecho para ayudar
a que las personas que fienen discapacidad audifiva tengan un
fiempo de reaccién més répido frente al peligro en las calles.

* Proyecto: “Software infeligente”
Estudiantes: Laura Betancur y Santiago Arboleda del liceo Francisco
Restrepo Molina de Envigado

Descripcién: adelanto tecnolégico para diagnosticar enfermedades
como el Alzheimer.

* Proyecto: “HOmex”

Estudiantes: Valentina Nieves, Julian Parra, Paula Andrea Rivadeneira
y Anderson Clavijo de la Institucién Educativa Juan N. Cadavid de
ltagi.

Descripcion: desarrollo y aplicacion de un dispositivo infeligente que
aporta al control de calidad en el almacenamiento del café.

Todos ellos tuvieron la oportunidad de contar con un mentor cientifico
que se encarga de hacerles un acompafiamiento personalizado en
temas cientificos de interés para los jovenes, y ademds participar en
una correrfa o campamento cientifico nacional o infernacional.



* Premios a la investigacién Alcaldia de Medellin:
los Premios a la Invesfigacion, en su séptima
edicién, entregaron estimulos por $175 millones a
los ganadores de la convocatoria de 2012. las
personas o grupos reconocidos este afio recibieron
dos premios de $25 millones para lo categoria
Investigacién de Mayor Impacto 2011 ~ 2012, diez
premios de $10 millones para estudiantes investigadores
de pregrado y un premio de $25 millones para la
categoria ‘Premio Ruta N a la Innovacién'.

En esta ocasién Ruta N, aliado estratégico de
los premios, lanzo el “Premio a la innovacion
representativa en Energio, Salud o TIC". En esta
categoria se otorgd un incentivo econémico por
valor de $25.000.000 al proyecto “Desarrollo y
evaluacion de un homo de crisol de dlfa eficiencia
térmica” del Grupo de Ciencia y Tecnologia del

Gas y Uso Racional de la Energia — GASURE — de
lo- Universidad de Antioquia, cuyo coordinador e
investigador principal es Andrés Adolfo Amell Arrieta.

* Emtech:

Cracias al respaldo, patrocinio y dlianza de la
Alcaldia de Medellin, Ruta N, EPM, MinTIC,
Innpulsa Colombia, UNE, Telemedellin, Medellin
Digital, ESU y Plaza Mayor, la revista Technology
Review del MIT eligié la ciudad de Medellin como
sede de la primera conferencia en latinoamérica
de Emlech, un evento que busca exponer las
fecnologias emergentes mdés importantes y explicar
su impacto en el mundo.

En esta oportunidad, mds de 25 expositores
infernacionales  visitaron Colombia, para hablarle
a 600 asistentes de alfo perfil sobre las dltimas

fendencias en temas como energiq,
salud, TIC, movilidad, seguridad vy
ciudades infeligentes.

Paralelamente  se realiz6 el evento
TR35 Colombia, un espacio que
buscaba reconocer a los 10 jovenes

Colombianos, menores de 35 afios,
mds innovadores y brillantes del pas.
De igual forma se llevd a cabo un
foro de inversién en donde proyectos
colombianos  innovadores  entraron  en
confacio con un grupo de inversores de




COMUNICAR: LA CLAVE QUE
AYUDA A POSICIONAR

A MEDELLIN COMO UNA CIUDAD
INNOVADORA

Desde la Gerencia de Mercadeo y Comunicaciones
de la Corporacion Ruta N se ha estructurado una
esfrategia de posicionamiento que ayuda a divulgar
y dar a conocer lo que Ruta N ha hecho, esta
haciendo y piensa hacer en el futuro, todo esto
con una politica clara de acercamiento directo
con los publicos objetivos que impactan y a su
vez se sienfen impactados por las labores que la
corporacion lleva a cabo.

Se sefialan a confinuacion las principales actividades
realizadas:

* Desde sepfiembre hasta noviembre del 2012
en las instalaciones del showroom del Compleio,
21 obras hicieron parfe de la exposicion de
arfe  “"Ecologia/Economia, una mirada a o
responsabilidad ambiental”, que se realizd en
alianza con la Universidad de Antioquia y en la

que participaron 18 artistas pldsticos.

* Gracias a foda una estrategia en medios de comunicacion del
orden local y nacional la Corporacion Ruta N generé un free

press de cerca de $2.3157148.186.

e Como parte del acercamienfo a medios de comunicacién, y
aprovechando el marco de la Semana de la Innovacion, se llevo
a cabo el Foro de Periodismo de Innovacién, un espacio para
hablar sobre la forma en la que los medios de comunicacion han
evolucionado en los Glfimos fiempos.

En esta segunda versién del Foro participaron la  Revista
Technology Review en espafol, Enter.com, lainformacion.com,
Ruta N Medellin, v Kien&Ke, y se invité a toda la audiencia a
reflexionar sobre el presente y el futuro de la informacion como
generadora de conocimiento.

® Con el dnimo de dar a conocer en la ciudad los casos de éxito
de la corporacion durante el 2012, se conceptualizo, diserid y
puso en marcha la campaia “Si lo imaginas, es posible”, como
un manifiesto a todas las cosas que nos imaginamos fener y que
gracias al trabajo de Ruta N se hicieron posible.

Para el lanzamiento de esta importante campaia se aprovechd
la realizacién del evento del tercer aniversario de Ruta N, en
el cual, junto con la participacion del grupo musical “Systema
Solar" y una infervencién de un graffitero, 700 personas
conocieron de primera mano el concepto de “si lo imaginas,
es posible” e igualmente pudieron dejar sus sentimientos hacia



Ruta N plasmados en un graffiti.

ADMINISTRAR
ADECUADAMENTE LOS
RECURSOS PUBLICOS:

GRAN MISION DE LA GERENCIA
ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

Ese es el principal foco de esfa gerencia, pero
igualmente lideré proyectos como:

® Programa de incentivos fributarios para la innovacién.

Con el objefivo de incentivar la generacién de
actividades  innovadoras  especificas  realizadas
por las empresas que conforman los clisteres en
Medellin, el Acuerdo 67 del 2010, concede
beneficios fributarios en los impuestos predial y de
industria y comercio a las empresas cuyas actividades
innovadoras se enmarquen en los clusteres Textil/
Confeccioén, Disefio y Moda; Construccion; Turismo
Ruta N es la enfidad que certifica la innovacién
para acceder a estos beneficios y durante 2012 se
certificaron 3 empresas de los clisteres TIC, Salud y
Textil, confeccién, moda.

* Enfrega de la Torre C a los representantes de
Hewlett Packard. El 19 de septiembre Hewleft
Packard inauguré el edificio de su Centro Global
de Servicios en el Complejo Ruta N. Inicialmente
comenzaron la ocupacién de este espacio con 150
puestos de frabaijo.
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INFORME
DEL REVISOR
FISCAL

Medellin, 7 marzo de 2013

A la Asamblea Gen@ro\ de Asociados /
de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN
Ciudad

He auditado el balance general de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN
Al 31 de Diciembre de 2012 y los corespondientes estados de resultados,
cambios en el pafrimonio, cambios en la situacion financiera y de flujos de
efectivo, el resumen de las politicas contables significativas y demds notas
explicativas, por el afio que termina en esa fecha. los Estados financieros de
la Corporacién Ruta N con fecha 31 de diciembre de 2011 fueron auditados
por offo Confador Publico que en su informe de fecha 20 de marzo de 2012
expreso opinion sin salvedades sobre los mismos.

Lla administracion es responsable por la adecuada preparacién de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad general aceptados
en Colombia. Esfa responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
confrol inferno relevante para la preparacién y presentaciéon de estos estados
financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas confables apropiadas, ast como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias .

Mi responsabilidad  consiste en expresar una opinién sobre los estados
financieros con base a mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia.



Tales normas requieren que cumplan con requisitos  éticos,
planifique y efectué la auditoria para obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores
de importancia material.

Una auditoria incluye redlizar procedimientos para  obtener
evidencia sobre los montos y revelaciones en los estados
financieros. los procedimientos seleccionados dependen del
criterio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de
errores de importancia material en los estados financieros. En
dicha evaluacién del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el
confrol interno relevante para la preparacion y presentacién de
los estados financieros, con fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria
fambién incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas
y la razonabilidad de los saldos y de los estimados contables
realizados por la administracion,asi como evaluar la presentacion
de los estados financieros en general. Considero que la evidencia
de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, los estados financieros mencionados, tomamos
fielmente de los libros y adjuntamos a este informe, presentan
razonablemente, en todos estos aspectos de importancia material,
la situacién financiera de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN.
Al 31 de diciembre de 2012, los resuliados de sus operaciones,
los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por
el afio que termina en esa fecha, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados
de manera uniforme con el afio anterior.

En mi opinién durante 2012:

* la contabilidad de la Enfidad ha sido llevada conforme a las normas legales
y a la técnica contable.

* las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores
se ajusfan a los esfatutos v a las decisiones de la Asamblea. Existen medidas
adecuadas de control inferno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Compaiifa y los de ferceros que estan en su poder. Mis comentarios sobre el
control inferno los dirigi por separado a la administracién de CORPORACION
RUTA N MEDELLIN 'y fueron acatados en su fotalidad.

* la correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas se
llevan y se conservan debidamente.

* Existe concordancia entre los estados financieros que se acomparian y el
informe de gestion preparado por los adminisiradores.

* Lo informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes
al sisema de Seguridad Social Infegrada, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido fomada de los Registros
y soportes contables. la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Infegral.

* la Enfidad utiliza software respaldada con sus licencias de uso.

Sﬂl}.u (‘q:"\!‘ (;‘-"-‘ L
JUAN GUILLERMO SOTO OCHOA

Revisor Fiscal
T.P. 34620T
Miembro de DAF S.A.S.



BALANCE GENERAL

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

DISPOMNIBLE

NWERSIOMNES

DEUDORES

CUEMNTES

AMTICIPOS Y AVAMNCES
DEUDORES VARIOS

ANTICIPO IMPUESTOS
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
DEPRECIAC L)r\- ACLIMULADA,
MNTAMNGIBLES

DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO

28.242 528 572

©.825.534.50%

130,329 725
?u a07.200
A2 619751

66502774

207 544,323

34.471.804.107

161,524 945

72,793.329.836

21.601.238.152
5078.203.538

-1.300.513.%3% 2,64
4,244 642 0,01

F41.3%1 481 .37
&H85.207 541 1,26
141.347 555 0264
26052265666 48 .04
84,163,198 014

0 0,00

10925711 0,02

54.230.661.087 100,00

6.641.290.421
4747 330,977

1.430.B43.664
1 &.542 558

-698.771.730
-618.304.767

646.196.768

8.417.538.44]
77.361.747

&6.18

18.562.668.748




CUENTAS POR PAGAR 892.159.080 123 4.656.399.977 8,59 3.764.240.897
OBLIGACIONES FINANCIERAS ' 26919419 | | 004 | 8036813 | 001 | 18.882.606
PROVEEDORES 0 0,0 0 0,00 0
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 605.543.635 | 7 | 083 4.372.597 880 8.06 -3.767.054.245
RETENCION EN LA FUENTE 89.984.000 0.12 190.238.000 0.35 -100.254.000
APORTES SEGURIDAD SOCIAL 29.239.000 0,04 22.714.500 0,04 6.524.500
ACREEDORES VARIOS 140.473.026 | 8 | 0,19 62.812.784 0,12 77 660.242
IMPUESTOS POR PAGAR 2.484.350 0,00 1 095.980.456 202 1.093.496.106
IMPUESTO RENTA 0 0,00 0 0,00 0
OTROS IMPUESTOS 2.484.350 0,00 1 095.980.456 202 -1.093.496.106
OBLIGACIONES LABORALES 154238890 | 9 | 0,21 126.710.314 0.21 27.528.5764

ANTICIPOS Y AVAMNCES 299.345.200 0,41 298.861.018 0,55 484182

TOTAL PASIVO 1.348.227.520 1,85 6.177.951.765 11,39 -4.829.724.245



CAPITAL 5OC Al
RESERVAS
REVALORIZACION PATRIMOMNIO
RESULT.EJER AMTERIORES
RESULTADO EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO+PATRIMONIO

JUAN PABLO ORTEGA IPUZ
REPRESEMNTAMNTE LEGA

.-:J_’.-llf "'J I

JUAN PABLO ORTEGA IPUZ

Representante legal

78.843.8668.347

N ECA AET VA
3.6%94.457 024
Y = A T T
3.724 307 007

71.445.102.316

72,793.329.836

in-mllxllllln-

ATRIMONIO

B 34

98,15

100,00

ELIZABETH FLOREZ BERRIO

CONTADORA,

P 125794

o]

FA7 1 66.347

- Ed
(v
Wl

-463.609.048

-3.230.847 974

48.052.709.323

54.230.661.087

Er REPRESEMNTACION DE CELT COMNSULTORES 5.A.5.

JUAN GUILLERMO SOTO OCHOA
Revisor Fiscal TP 34620T
En represenfacion de DAF

{;-A-./‘ .:.;'i‘:i:m, -
\ /

ELIZABETH FLOREZ BERRIO
Representante Legal

Contadora TP 125796-T

En representacion de CELT Consuliores

9542 27.116.700.000
000 W
0,00 0

0,85 -3.230.847 976

5,96 -493.459.03

88,61 23.392.392.993

100,00 18.562.668.748
JUAN GUILLERMO SOTO OCHOA
REVISOR FISCAL TP 34620-1
ACTAMEN ADJUNTC
EM REPRESENTACION DE DAF




ESTADO DE RESULTADOS

CORPORACION RUTA M MECELLUN 2012 011

CMALES 4779 645582 78281

INGRESOS OPERACIOMALES NETOS 4778665 582 100,00 78.281.121 104,00

COSTD DE VENTAS 0 0,00 .00 a

EXCEDEMTE, DEFICIT BRUTO 4379665582 100,00 78281171 4.201.384.861

GASTOS OPERACIONALES 9.312.370.067 217 40 4.515,488.994 4.796,881.073

o PISTRACEN 14 & 2508 7 AE
I ] H14% q 95 190,43 A.755

EXCEDENTE/ DEFRCIT OPERACIONAL -5.032.704.085 117,60 4437 207 873 -54468,30 -595.4%6.212

AT 184 I&64,71

27

.34 16 Z R e 2. N i
EXCEDENTE/ DEFICIT ANTES DEIMPTD | -3724.307.007 87,02 1230847976 127,24 493,459,031
PROMISICN IMPLESTOD REMTA, . 0 . 0,00 [N Q0
EXCEDENTE,/ DEFICIT NETO | araas07.007 87,02 1230847976 -4127,24 493,456,031
PASIVO |
J_L_l.f.:l_ P_.ﬂﬂl_.o ORTEGA IPUL ELZABETH FLORES BERRIO JUAMN G-LIJ.I-_RQM
ACPRESEMTAMTE [ECGA i L TR12 AEVIED

14

COMNSUITORES 5A 5

= \"' L \o b B |
JUAN GUILLEERMO SOTO OCHOA
JUAN PABLO ORTEGA IPUZ Revisor Fiscal TP 34620-T

ELIZABETH FLOREZ BERRIO
En representacion de DAF Representante Legal

Contadora TP 125796-T
En representacion de CELT Consultores

Representante Legal



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2012

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

INGRESOS OPERACIONALES

ACTIVIDADES DE OPERACION
UTIUDAD DEL PERIODO

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
DEPRECIACION

AJUSTES POR INFLACION

EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION

CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIOMALES

CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR PAGAR
COBUGACIONES LABORALES
IMPUESTOS POR PAGAR

DIFERIDOS

FLUJO DE EFEC. EN ACT. DE OPERACION
ACTIVIDADES DE INVERSION

COMPRA PROP PLANTA Y EQUIPO

INVERSION

4,279 665,987

77361 747

0

1.234.317.171
3782639321
27 .528.576
1.093.496.106
-66.187 834

-8.419.538.44]

-4.747 330,971

78,281,121

-3.724.307.007

77.361.747

-3.646.945.260

-3.680.477.514

-7.327.422.774

-13.166.869.412



. FLLJO DE EFEC. EM ACT.
DE FINANCIACION

- AUMENTO O DISMINUCION EFECTIVO

AUMENTO O DISMINUCION EFECTIVO
EFECTIVO ANO 2011

JU.#.N PABI.G DRTEGA IPUZ EUIABETH FLOREZ BERRID

o AR Rt JUAN GUILERMO SOTO OCHOA
JUAN PABLO ORTEGA IPUZ evisor Fiscal TP 34620

En representacion de DAF
Representante Legal
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ESTADO DE CAMBIOS
EN LA SITUACION FINANCIERA 2012

FUENTES
FONDOS FRDVESTDS POR OPERACIOMES
UTILICAD MNETA,

PARTIDAS QUE NO AFECTAN
EL CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL FUENTES 18.062.781.491

APLICACIONES

PASIVO

JUAN F.hBLD DRTEGA IPUZ

AMTE |
MTANT EGAL

ELIZABETH FLOREZ BERRIO




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2012

CORPORACION RUTA N MEDELLIN
SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2.011 48.052.709.323

ALUMENTC DE CAPITAI 2711670000
INWVERSIOMN SUPLEMENTARIA AL CAPITAL Q
REVALORIZACION PATRIMONIAL Q
SUPERAYIT POR VALORIZACION 0
EJERCICIOS ANTERIORES 3.230.847 9760

UTILIDAD NETA DEL PERICDS 493459031

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2.012 71.445102.316

ELIZABETH FLOREZ BERRIO
JUAN PABLO ORTEGA IPUZ CONTADORA TP 125794-T
REPRESEMNTAMNTE LEGAL EM REPRESEMTACION Of

CELT CONSULTORES 3.A.5
PASIVO
JUAN GUILLERMO 50TO OCHOA

REVISOR FISCAL TP 34620-T
EMN REPRESENTACION DE DAF
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/ JUAN GUILERMO SOTO OCHOA N
JL ARSI ORIEGIRUZ Revisor Fiscal TP 346207

ELIZABETH FLOREZ BERRIO
Representante Legal
Contadora TP 125796 T

En representacion de CELT Consuliores

En representacion de DAF
Representante Legal



NOTAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

Nota 1
Entidad Reportante

la Corporacién RUTA N MEDELLIN fue constituida de acuerdo con
las leyes colombianas el 11 de noviembre de 2009.

la Corporacién es una entidad sin animo de lucro v tiene por objefo
social el  direccionamiento,  participaciéon,  coordinacion,
consolidaciéon,  organizacion,  fomento,  desarrollo,  difusion  y
operacién de la  politica y las actividodes de ciencia,
tecnologia,innovacién y emprendimiento de base tecnolégica, en
todos los campos en los que sus Asociados lo requieren, dentro de
la politica de desarrollo econdémico de la ciudad de Medellin,
incluyendo los servicios publicos domiciliarios, energia, agua,
fecnologias de la informacion y la comunicacién, asi como sus
actividades complementarias y conexas, propias de todos y cada
uno de ellos.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin,
Colombia. Calle 67 # 52 - 20 Piso 2 Torre A.

El término de duracion de la corporacion expira el 11 de noviembre

de 2059.




Nota 2
Disponible

A 31 de Diciembre el saldo del Disponible esta comprendido por:

-

DIC 31/2.012 DIC31/2.011  VARIACION VARIA(EION
CAJA 2.004.256,00 1.000.000,00 1.004.256,00 100%
ey 1.117.658.782,26 836.912,37 | 1.116.949.568,32 |  157.491%
CITIBANK (AH) 48.176,88 7.667.023.553,00 -7.666.975.376,12 -100%
E(,’m\f,%%DE BOGOTA 27.092.207.984,21 13.932.377.686,21 13.147.072.409,00 94%
COLPATRIA (AH) 30.609.372,77 0,00 30.609.372,77

TOTAL

28.242.528.572,12

21.601.238.151,58




Nota 3
Inversiones

A 31 de Diciembre el saldo de las Inversiones estd comprendido por:

. %

DIC31/2.012 DIC31/2.011  VARIACON  VARIACION
SERFINCO CARTERA COLECTIVA 0,00] 1.190.302.421,78 | -1.190.302.421,78 -100%
BONOS BBVA COLOMBIA 1.515.849.000,00 0,00 1.515.849.000,00
BONOS BANCO DAVIVIENDA 364.458.150,00 0,00 364.458.150,00
SERFINCO CARTERA BURSATIL 28.862.120,72 0,00 28.862.120,72
CDT BANCOLOMBIA 115.649.750,00 0,00 115.649.750,00
CDT FACTORING BANCOLOMBIA 2.213.000.000,00 0,00| 2.213.000.000,00
SERFINCO CARTERA COLECTIVA
CAPITAL MUNICIPIO 0,00 2.814.175.333,17 | -2.814.175.333,17 -100%
CDT BANCOLOMBIA 4.450.000.000,00 0,00| 4.450.000.000,00
CDT SUFI 1.137.443.412,50] 1.070.857.397,79 66.586.014,71 6%
FIDUBOGOTA CARTERA
COLECTIVA 272.075,75 2.868.385,22 -2.596.309,47 -91%
TOTAL 9.825.534.508,97 | 5.078.203.537,96




Nota 4
Deudores

El saldo de deudores al 31 de diciembre de 2012 por $130.329.725 estd representado asi:

%o

DIC 31/2.012 DIC 31/2.011 VARIACION VARIACION
CLIENTES 20.807.200,00 4.244.641,98 16.562.558,02 390%
ANTICIPOS Y AVANCES 42.619.751,00(  741.391.481,00 | -698.771.730,00 -94%
CUENTAS POR COBRAR A
TRABAJADORES 609.639,00 3.420.561,00 -2.810.922,00 -82%
DEUDORES VARIOS 66.890.774,00]  685.160.870,00 | -615.270.096,00 -90%
PROVISION DEUDORES -597.639,00 -3.373.890,00 2.776.251,00 -82%
TOTAL 130.329.725,00|1.430.843.663,98

Como se observa hay una disminucién en las Cuentas por cobrar del 2011 al 2012, reflejados principalmente en la amortizacién

de los anficipos a los contratistas de la construccion de la Torre C en el complejo Ruta N.




Nota 5

Propiedad, planta y equipo
A 31 de diciembre el saldo de esta cuenta comprendia:

%

DIC 31/2.012 DIC 31/2.011 VARIACION VARIACION
TERRENOS 1.140.700.000,00 0,00 1.140.700.000,00
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 25.664.120.872,00 | -25.664.120.872,00 -100%
CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES 32.848.560.697,00 0| 32.848.560.697,00
MAQUINARIA'Y EQUIPO 6.561.251,00 6.561.251,00 0,00 0%
EQUIPO DE OFICINA 132.497.698,00 65.230.263,00 67.267.435,00 103%
EQUIPO COMPUTAC.Y
COMUNICAC. 343.484.461,00 316.353.280,00 27.131.181,00 9%

-161.524.945,00 -84.163.198,00 -77.361.747,00 92%

TOTAL 34.310.279.162,00 | 25.968.102.468,00

Como se observa hay un aumento significativo en la Propiedad Planta y equipo del 2011 al 2012, reflejados principalmente
en la finalizacién de la construccion de la Torre C en el complejo Ruta N al igual que en el equipamiento de la misma.




Nota 6
Diferidos

El saldo de diferidos al 31 de diciembre por $77.113.545 estd representado asi:

ARIA ()

SEGUROS Y FIANZAS 63.367.144,00 0,00 63.367.144,00
MANTENIMIENTO EQUIPOS 994.110,00 0,00 994.110,00

SERVICIOS DE TAXI 999.214,00 0 999.214,00
PROGRAMAS PARA

COMPUT.SOFTWA 5.570.529,00 10.925.711,00] -5.355.182,00 49%
LOZA Y CRISTALERIA 6.182.548,00 0,00 6.182.548,00

TOTAL 77.113.545,00| 10.925.711,00




Nota 7
Diferidos

A 31 de diciembre el saldo de esta cuenta comprendia:

%
DIC 3 1/2.012 DIC 31/2.011 VARIACION VARIACION
HONORARIOS 331.634.760,00 |4.369.809.190,00 |-4.043.380.855,00 -93%
ARRENDAMIENTOS 0,00 2.238.544,00 | -2.238.544,00 | -100%
GASTOS DE VIAJE 4.196.659,00 147.617,00 4,049.042,00| 2743%
OTROS 269.712.216,00 402.529,00 | 266.153.223,00 | 66120%
TOTAL 605.543.635 |4.372.597.880,00




Nota 8
Acreedores varios
El saldo de la cuenta Acreedores varios a 31 de diciembre comprendia:

DIC31/2.012 DIC31/2.011 VARIACION VARIACION
PENSIONES VOLUNTARIAS 7.473.000,00 | 3.660.000,00 | 453.000,00 12%
IMPTO IND Y CCIO RETENIDO 0,00 | 2233.861,00 | -2.233.861,00 -100%
O o 0,00 | -42.522.752,00 |-42.522.752,00 -100%
DEPOSITOS RECIBIDOS 43.493.334,00 0,00 | 43.493.334,00
OTROS 89.506.692,00 | 14.396.171,00 | 75.110.521,00 522%
TOTAL 140.473.026,00 | 62.812.784,00




Nota 9
Obligaciones laborales

El saldo de la cuenta Obligaciones laborales a 31 de diciembre comprendia:

DIC 3 1/2.012

DIC 31/2.011

VARIACION

%
VARIACION

SALARIOS POR PAGAR 66.727.247,00 79.480.000,00 | -12.752.753,00 -16%
CESANTIAS CONSOLIDADAS 65.870.082,00 40.744.446,00 | 25.125.636,00 -62%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 7.224.016,00 4.092.535,00 | 3.131.481,00 7%
VACACIONES CONSOLIDADAS 14.417.545,00 2.393.333,00 | 12.024.212,00

TOTAL 154.238.890,00 |126.710.314,00




Nota 10

Ingresos No operacionales
El saldo de los Ingresos no operacionales de la compafia estdn representados en:

%
DIC 31/2.011  VARIACION VARIACION

DIC 3 1/2.012
INGRESOS FINANCIEROS 1.289.410.102,92 | 1.146.944.452,35 |142.465.650,57 12%
SERVICIOS 106.139.421,00 | 107.936.833,00 -1.797.412,00 -2%
RECUPERACIONES 22.834.708,00 49.822.563,00 | -26.987.855,00 -54%
INGRESOS DE
EJ. ANTERIORES 56.240.213,00 0,00 | 56.240.213,00
DIVERSOS 11.992,22 15.318,00 -3.325,78 -22%
TOTAL 1.474.636.437,14 |1.304.719.166,35

JUAN PABLO ORTECA IPUZ

Representante Legal

i SOl S

JUAN GUILLERMO SOTO OCHOA
Revisor Fiscal TP 34620-T
En representacion de DAF

ELIZABETH FLOREZ BERRIO
Representante Legal
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En representacion de CELT Consultores




