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FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
DATOS GENERALES

A partir del 1 de marzo de 2020, el Ingeniero Juan Andrés Vasquez Gutiérrez,
identificado con c.c. 98.569.415, de Envigado (Antioquia), ejerce las funciones de
Director Ejecutivo de la Corporacion Ruta N.

Nombre del funcionario responsable que entrega

Juan Andrés Vasquez Gutiérrez — Cédula de ciudadania 98.569.415
Cargo

Director Ejecutivo

Entidad (Razén Social)

Corporaciéon Ruta N

Ciudad y fecha

Medellin, Antioquia, 1 de septiembre de 2020

Fecha de inicio de la gestion

1 de marzo de 2020

Condicion de la presentacion: retiro - separacién del cargo - ratificacion
Retiro

Fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion

1 de septiembre de 2020
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INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

La Ley 951 del 31 de marzo de 2005 “por la cual se crea el acta de informe de
gestion” y la Resolucién Organica 5674 del 24 de junio de 2005 “por la cual se
reglamenta la metodologia para el Acta de Informes de Gestién...”, fijan las normas
generales para la entrega y recepcion de los asuntos y recursos publicos del Estado
colombiano, establece la obligacion para que los servidores publicos que
administren fondos o bienes del Estado presenten al separarse de sus cargos o al
finalizar la administracién, segun el caso, un informe a quienes los sustituyan
legalmente en sus funciones, de los asuntos de su competencia, asi como de la
gestidbn de los recursos financieros, humanos y administrativos que tuvieron
asignados para el ejercicio de sus funciones.

El Acta de Informe de Gestidn, acorde con el sefialamiento general de la preceptiva
legal, esté conformada por tres componentes: los recursos financieros, los recursos
humanos y los recursos administrativos; componentes en los que esta implicita y se
materializa la gestion fiscal, la cual es objeto de vigilancia y control por parte de la
Contraloria General de la Republica.

Con la presente Acta de Informe de Gestidn, describo los principales aspectos de la
accion adelantada como Director Ejecutivo de Ruta N, en el periodo comprendido
entre el 1 de marzo y el 1 de septiembre de 2020.

De acuerdo con el objeto contractual, son objetivos del Director Ejecutivo de la
Corporacion Ruta N:

e Dirigir y administrar Ruta N Medellin de acuerdo con los lineamientos y
objetivos estratégicos definidos por la Junta Directiva.
e Propender por el relacionamiento Nacional e Internacional de la Corporacion.

Segun el objeto contractual las funciones del Director Ejecutivo de Ruta N son:

e Velar por la correcta administracion de la entidad, el cumplimiento de las
leyes y reglamentos.

e Velar por la adecuada operacién de la Junta Directiva.
v Mantener informados, involucrados a los miembros de junta.
v Presentar oportuna y adecuadamente los informes de gestion y avances.
v Facilitar el trabajo de la Junta Directiva y seguir sus lineamientos.
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e Planeacion estratégica de Ruta N: periédicamente llevar a cabo una
planeacion estratégica de Ruta N y con base en ella, disefiar y desarrollar
planes de trabajo, medir los indicadores y lograr los objetivos planteados.

e Congregar, procurar articular y buscar desarrollar sinergias entre los actores
del sistema.

e Hacer seguimiento a las metas estratégicas de la organizacion y a los actores

necesarios para la administracion de riesgos.

Controlar la ejecucion presupuestal de la entidad.

Asegurar los recursos de la operacion.

Ordenar y controlar el gasto.

Seleccionar, supervisar, formar, desarrollar y mantener motivado al equipo

de trabajo para el logro de los objetivos estratégicos.

Mantener una relacion estrecha con las empresas patrocinadoras.

Mantener el continuo relacionamiento con los grupos de interés estratégicos

a partir de los diferentes medios de comunicacion y contacto.

e Realizar y mantener activa la estrategia de cooperacion nacional e
internacional y el apalancamiento de recursos para programas.

e Hacer alianzas, convenios y trabajo articulado con otras entidades que
desarrollen actividades afines y complementarias que faciliten la labor de
Ruta N.

Periddicamente realizar evaluacion, monitoreo y control.

Aplicar la evaluacion del impacto de la organizacion de los actores del

sistema.

v Documentacién de la gestién de la Corporacion Ruta N Medellin.

v Lectura constante del entorno y de la organizacion para evaluar la
pertinencia y eficacia de la estrategia.

e Liderar los comités.

v Grupo Primario

v Comité estratégico

v Comité de politica publica

v Comités: TIC, energia y salud

La Corporacion Ruta N es el centro de innovacion y negocios de Medellin; su
propésito es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la
ciudad a través de la Ciencia, la Tecnologia y la innovacion (CTi) de forma incluyente
y sostenible, lo que se evidencia a través de los indicadores de impacto. Su mision
es articular el ecosistema CTi para transformar la economia de la capital antioquefia
de un modelo tradicionalmente industrial, hacia uno del conocimiento, en el que, a
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2021, la innovacién sea el principal dinamizador econdmico. Para lograrlo se han
trazado tres prioridades estratégicas, a las que internamente llamamos ADN:

e A: atraer talento, capital y empresas globales a la ciudad
e D: desarrollar y fortalecer el tejido empresarial innovador y emprendedor
e N: solucionar las necesidades y los retos de ciudad a partir de CTi

A. Indicadores de Impacto

Ruta N dentro de la operacion y el ejercicio publico como entidad descentralizada,
depende directamente de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, y los indicadores
que miden su gestion responden al desarrollo de programas y proyectos
consignados en el Plan de Desarrollo en temas y actividades CTi. Es gracias a esto
que vale la pena presentar el estado actual al cierre de la gestion:

e EIl nimero de empleos generados en la ciudad y el distrito de innovacion
acumulados desde 2012 es de 10.217. Durante la gestion, el indicador pasé
de 9.399 empleos a 10.217 para un total de 818 nuevos empleos.

e EIl porcentaje de inversion en ACTi (Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion) respecto al PIB de la ciudad es de 2,45%. Durante la gestion se
efectud la medicion de este indicador, la cual arrojo un valor de 2,45%.

e El porcentaje de inversion 1+D (Investigacion y Desarrollo) sobre el PIB de la
ciudad es de 1,26%. Durante la gestion se efectud la mediciébn de este
indicador, la cual arrojé un valor de 1,26%.

e El porcentaje de las empresa que estan innovando es del 77%

e El capital inteligente conectado per cépita acumulado es de $618.872
teniendo en cuenta una poblacién de 2.376.337 habitantes en Medellin.

e Numero de Innovaciones Generadas en la Region: 14.642

e Generacion de valor desde la innovacion: 60%

e Empleos generados por innovacion: 18,7%

B. Principales resultados misionales obtenidos en la gestion
I.  Principales resultados de atraccion de capital, talento y empresas

e 360 organizaciones atraidas al Distrito de Innovacién y la ciudad, de
las cuales 14 aterrizaron en el periodo de la gestion. Los proyectos de
las empresas atraidas durante este periodo tienen el potencial de
generar 842 empleos de calidad en los proximos dos afios. Las 360
compafiias atraidas han generado 10.217 empleos en Medellin. De
estos, 818 se crearon en el periodo de la gestion. Del total de
organizaciones asentadas, un 61% pertenece al sector TIC, 8% a
consultoria, 6% a salud, 3% a energia y 2% a BPO&O; el 20% restante
a otros.
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e En la asociacion publico privada para llevar a cabo Ruta N 2, el Aliado

hard la provision de la infraestructura fisica, mediante financiamiento,
disefio, construccion, equipamiento, dotacibn de zonas comunes,
operacion y mantenimiento del edificio Ruta N 2. Por su parte, Ruta N
vendera el lote al aliado, garantizara la ocupacion de un area hasta
por $12.000 mil millones de pesos y permitira el uso de la marca Ruta
N, mediante licencia. Igualmente, realizara la atraccion de empresas
globales que seran arrendatarios de Ruta N 2 con su programa landing
empresarial, mediante la generacién de una propuesta de valor que
es la fuerza comercial. Este es un proyecto que puede superar los 120
mil millones de pesos y Ruta N pondria una garantia de 12 mil millones
de pesos. Se espera que en el 2022 0 2023, fecha para la que se tiene
proyectado tener listo el Edificio Ruta N 2, ya se haya solucionado el
problema del Covid 19 y es precisamente lo que lleva a un Fondo a
preguntar por la reactivacion del proceso de cara a su interés de
participar en el mismo.
Se debe reactivar la convocatoria en el segundo semestre de 2020
para que se logre el cierre de la misma, se haga la verificacion de los
requisitos habilitantes y evaluacién de propuestas y se presenten en
la Junta Directiva los resultados del proceso y la adjudicacién del
contrato. Lo anterior, buscando que en el primer semestre del afio
2021 se logre cierre financiero, transaccion del lote y constitucion de
garantia de ocupacion.

e De la gestion, es vital resaltar la llegada del campus de ingenieria de
Rockwell Automation (Estados Unidos) por varias razones: a) el
proyecto tiene el potencial de generar 300 empleos dignos en los
préximos dos afios b) es una de las 10 empresas mas importantes del
mundo en Internet de las Cosas y, c) es considerada una empresa
ancla: Influyente, capaz de atraer a otros y de insertar empresas
locales en cadenas globales de valor.

e Serealizd el lanzamiento de la pagina web Medellin Digital Talent, que
busca principalmente formar talento especializado en capacidades
gue demanda la ciudad en temas relacionados con ciencia, tecnologia
e innovacion; asi como recoger informacion sobre las necesidades de
talento de la industria.

e Con el objetivo de orientar la formacion de talento especializado en la
ciudad se realiz6 el diagnéstico de la demanda de empleo y oferta de
talento digital en Medellin a través del mapeo del panorama nacional
y local de necesidades y capacidades de empleabilidad en
capacidades asociadas con lo digital

e Para responder a la demanda de las empresas, se sigue entregando
financiacion para que mas personas se formen en los temas
relacionados con la Cuarta Revolucion Industrial, a través del Fondo
SumanTI. A 31 de agosto ya 100 personas han terminado el proceso
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formativo por este mecanismo y 382 se encuentran en proceso de
formacion.

Se desarrollaron acciones para lograr la articulacion con Secretaria de
Desarrollo Econémico, Secretaria de Juventud, Sapiencia, Ministerio
TIC y Ministerio del Trabajo para los temas de empleabilidad.
Continuamos dando apoyo a mas de 40 comunidades de
desarrolladores en distintos lenguajes de programacion y tecnologias
gue hay en la ciudad, haciendo visibles sus actividades y conectando
con diferentes iniciativas de talento.

Se consolido el cuadro de control (Dashboard) donde se detallan los
proyectos financiados en los que Ruta N ha invertido con una
expectativa de retorno, asi como la estrategia de seguimiento y
acompafamiento a la empresas; con un cronograma detallado de las
actividades y cargos responsables de dicha gestion. Su objetivo es ser
la herramienta que consolida, controla / visualiza y facilita la gestién
de los contratos actuales y potenciales para tomar decisiones
estratégicas. Adicionalmente, se incluye la gestion inmobiliaria para
conocer, detallar y monitorear el valor de los activos desde dos ejes
principales: las rentas por ingresos de landing en Torre A, By Cy las
valorizaciones de las inversiones en las torres A, B y C asi como los
lotes donde se encuentran estas torres, adicionando también el lote
donde se piensa construir Ruta N 2. Por otro lado se cred un
documento con las lecciones aprendidas sobre el recorrido de las
diferentes estrategias que le han implicado a la Corporacion gestionar
un retorno. Los siguientes son los documentos asociados a la gestion:

o Dashboard de activos : Se consolida la informacién de los
diferentes programas en los cuales se ha realizado inversiones
con expectativa de retorno independiente de su mecanismo, y
a través de un sistema de informacion (Dashboard), visualizar,
hacer seguimiento y control a los recursos actuales y
potenciales. Esto permitira tomar decisiones tempranas y
valorar el portafolio de acuerdo al estado de los proyectos. En
el dashboard se contemplan todos los mecanismos con un
desembolso efectivo de dinero, a partir de alli se consideran
como un activo para este cuadro de control. Se tienen 5
mecanismos:

1. Deuda: Mecanismo de entrega a través de créditos con
tasa fija.

2. Comisiobn de éxito: Recursos entregados bajo la
modalidad de éxito; qué va a depender de unas
condiciones para que se genere el retorno.
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3. Inversiébn Fondos de Capital Privado (FCP): Rutan
invierte como Limited Partner en FCP

4. Equity: Rutan entrega recursos via patrimonio quedando
como socio de la empresa.

5. Inmobiliario: Activos inmobiliarios ( Torres y Lotes)

o Documento de seguimiento: Es un documento explicativo de
como se le hace el seguimiento a cada uno de los 103 activos
gue se tienen en el Dashboard.

o Cronograma de actividades: Plan de trabajo detallado de las
Actividades en el afio de como se va hacer el seguimiento;
reuniones, responsables y agendamientos.

o Documento lecciones aprendidas: Documento que detalla
las lecciones aprendidas en temas de financiacion, sobre los
instrumentos donde Ruta N ha comprometido recursos y que
tiene alguna expectativa de retorno desde la creacion de estos
programas.

o Documento para la estructuracion del comité de
Financiacion e inversion: Es un manual que regula la
constitucién del comité de inversion y financiacion, donde se
quiere, discutir, evaluar, analizar y dar seguimiento de una
manera formal financieramente, a todos los activos dentro del
dashboard bajo las directrices institucionales y de acuerdo a la
politica de inversion de la corporacion.

o Formatos de actas de seguimiento: Son los documentos que
muestran la evidencia de cada una de las reuniones, la
situacién actual del proyecto o empresa y los compromisos para
el correcto seguimiento del activo.

e Se socializa y se aprueba ante la Junta Directiva de Ruta N la tesis de
inversion del Fondo de Capital Privado en Ciencia Tecnologia e
Innovacién (FCP CTi), este es un mecanismo que pretende cerrar la
brecha de financiacion de las iniciativas de |+D+i con alto potencial de
mercado y que aun se encuentran en etapas tempranas, el cual
invertiraA en tecnologias en TRL 5 en adelante, relacionadas
directamente con Bioeconomia, Healthtech, Industrias 4.0 y Energia
Sostenible, convirtiéndose en el primer fondo colombiano en invertir
en etapas tempranas de desarrollo.

o Se aprueba ante comité técnico con Minciencias la Tesis de
inversion y el vehiculo asociado a este : FCP CTi.
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o Se aprueba ante la Junta Directiva de Ruta N la contratacion de
la sociedad administradora, para sacar términos de
convocatoria publica y tener escogida la sociedad
administradora para septiembre.

o Se adelanta procesos de vinculacion de potenciales
inversionista: Ecopetrol, Innpulsa, Secretaria de Desarrollo
Bogota, Comfama, Sura, Bancolombia y EAFIT; a través de un
Memorando de intencion.

o Se contraté a Brigard Urrutia como oficina de abogados para
realizar pre-reglamento del FCP CTi.

e Se ejecutod la primera cohorte del 2020 en conjunto con FLINK del
programa de Corporate Venture Capital, con el fin de Fortalecer las
capacidades de los corporativos, a través de un programa de
formacion, acompafandolos en el desarrollo y puesta en marcha de
sus estrategias de innovacion e inversién, brindandoles herramientas
en capital de riesgo, basado en mecanismos de financiacién con
capital inteligente y vehiculos para el desarrollo de tesis de inversién
en mercados potenciales. Principales resultados:

o 11 corporativos formados: Banco Davivienda, Sura AM,
Productos Familia, ISA, Renting Colombia, Universidad de
Medellin, Cooperativa de Hospitales de Antioquia, Pragma,
Amcor, Grupo Bios, Intersoftware.

o 187 Millones de dolares como potencial capital para detonar en
programa de emprendimiento corporativo, presentado en el
cierre del curso en la tesis de inversion de los participantes.

o Acompafiamiento especializado para los directivos de los
corporativos (Renault Sofasa, Grupo Exito, Andercol / Grupo
Orbis, y Comfenalco) que participaron de la primera cohorte
2019 para el desarrollo de sus vehiculos de emprendimiento
corporativo a través de los siguientes productos: 1. Apropiacion
Estrategia CVC: Socializar y buscar la aprobacion y apropiacion
de una estrategia de CVC por parte de los equipos directivos.
2. Revisibn Estrategia CVC: Revisar la pertinencia de los
mecanismos de Corporate Venture definidos por las empresas
para la era post-Covid 19. 3. Aceleracién Estrategia CVC:
Acelerar los mecanismos de inversion en start ups definidos
por las Empresas
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o Se inicio la convocatoria de la segunda cohorte de corporativos
del afio 2020, de la cual ya hay manifestacion de interés de
participacion de Ecopetrol, Ceiba Software, Grupo Exito,
Inmobiliaria Alberto Alvarez, Carvajal, Fluidsignal Group SA, y
Team Foods.

e Se habilitaron $23.101.608.423 de pesos las lineas de financiacion:

o Ongoing: En alianza con la Fintech Sempli se cre6 una linea de
financiacion para las pymes que tienen proyectos para la
digitalizaciéon de sus negocios. En esta se cuentan con
$6.000.000.000 de pesos para beneficiar 50 empresas. El
beneficio se otorga a través de una cobertura del 50% de los
intereses (por hasta $8 millones). Hasta el momento han sido
beneficiadas Fatintex, Prisier, Escala y CIA Ltda, Starter
company, y S&S Solutions, y estan pendiente por desembolso
Deeplink y High Tech Global.

o Linea Mujeres: En alianza con la Fintech Finaktiva se cre6 una
linea de financiacion para el emprendimiento femenino de alto
impacto, un producto enfocado en mujeres emprendedoras,
con una modalidad de garantia automatica otorgada sin estudio
previo por el Fondo Nacional de Garantias, y subsidiada por
Ruta N, faciltando no solo el acceso al crédito sino
disminuyendo los costos financieros en que incurre la
emprendedora al momento de financiar su proyecto
empresarial. Esta linea cuenta con 2.135 millones de pesos.

II.  Principales resultados de desarrollar y fortalecer el tejido empresarial
innovador y emprendedor

e Enlo que va corrido del afio (hasta agosto 15 de 2020), el Laboratorio
de Innovacién ha realizado acompafiamiento a 96 empresas y
emprendimientos, logrando 47 prototipos conceptuales de productos
y servicios. Este es un espacio que tiene como propdésito ayudarle a
las empresas y emprendimientos a transformar ideas en prototipos
conceptuales de nuevos productos y servicios, a que precisen su
propuesta de valor y a que entiendan su mercado.

e EIl Laboratorio de Innovacion ha acompafiado dos iniciativas con
organizaciones movilizadoras de la ciudad, procurando transferir las
metodologias para que estas organizaciones, a su vez, repliquen el
acompafamiento con sus empresas asociadas / afiliadas. Estas son:
sector turismo (alianza entre COTELCO, ANATO, Universidad de
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Medellin, Buré y Procolombia) y sector logistica y carga (con
Defencarga y 25 empresas afiliadas).

Se cred la iniciativa Comunidad de I+D para Innovar, la cual tiene
como proposito generar espacios de relacionamiento y experiencias
en los cuales los lideres de I1+D puedan tratar diferentes temas
alrededor de la 1+D+i, generar sinergias sobre temas de interés,
compartir buenas précticas, entre otros. Esta iniciativa lleva ya 11
encuentros en los que participan alrededor de 45 empresas lideres en
I+D.

Hemos continuado apoyando la iniciativa de Agenda Regional de 1+D
liderada por las principales 9 Instituciones de Educacion Superior de
Antioquia. En 2020 las universidades del G8+1 adelantaron la primera
convocatoria conjunta para proyectos de 1+D de sus grupos de
investigacion; Ruta N apoyo con recursos para aquellos proyectos que
incluyan desarrollo de prototipos, logrando aportar en 8 proyectos de
los 14 seleccionados para financiacion.

Plan Padrino es una iniciativa que busca que las organizaciones con
niveles avanzados de innovacién compartan sus conocimientos con
aquellas que estan en evolucidén en sus procesos y estrategias de
innovacion. Desde el lanzamiento del programa en 2015 a la fecha
hemos logrado la participacion de un total acumulado de 277
organizaciones en 6 cohortes. Es importante resaltar que a pesar de
la contingencia mundial a raiz de la pandemia, el programa sigue
activo, continla en contacto con los participantes y adaptandose a la
nueva realidad de la organizaciones para terminar con éxito el
programa.

Hemos continuado con el desarrollo de la plataforma ODOT como una
apuesta para la conexion del ecosistema de innovacion de Medellin, a
través de 4 lineas de foco definidas para el fortalecimiento empresarial
y de proyectos: 1. Laboratorios con servicios especializados de
ensayos y pruebas; 2. Nexos para el fortalecimiento empresarial y
alistamiento tecnoldgico; 3. Servicios de Internacionalizacién para
empresas con la oferta digitalizada de la Red de Acceso a Mercados
(R.A.M.); 4. Visor de proyectos y tecnologias. El producto digital se ha
probado con varios usuarios y grupos nicho de cada uno de las lineas
foco y se espera lanzar completo en el mes de septiembre.

Se consolido el portafolio online de startups tecnoldgicas apoyadas
por la corporacion con mas de 170 registros para su visibilidad,
conexion con oferta personalizada e inversionistas. En septiembre
sera el lanzamiento de la nueva version del portafolio de startups
(Visor en ODOT), con nuevas funcionalidades de autogestion y mejora
en experiencia de usuario.
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e Para el Ultimo semestre de 2020, dentro de la estrategia de
fortalecimiento de las economias creativas, se avanz0 en la
consolidacion de la oferta para el sector en los siguientes aspectos:

o Se gestiona el segundo convenio con Comfama para el
desarrollo del proyecto de fortalecimiento de los
emprendimientos creativos y culturales ELPAUER, buscando
tener una oferta a la medida para el acompafiamiento de los
sectores de musica, audiovisual, disefio, editorial y tecnologia

o Entendiendo el éxito de colocacion de recursos con la linea de
financiacion en convenio con Bancoldex se gestiona el
retanqueo de la misma, logrando adaptar la misma a las
necesidades del sector creativo en los tiempos de cuarentena
por pandemia, este proceso permite que la linea active 1.00
millones adicionales en créditos para el sector.

o Partiendo de las condiciones y restricciones asociadas a la
cuarentena, desde el proyecto se avanzé en la virtualizacion de
los servicios y oferta del proyecto de economias creativas, en
este caso, desde el Laboratorio de Innovacion de Ruta Naranja
se fortalecieron 25 negocios creativos, ademas se generé
espacios virtuales para entregar herramientas para la
innovacion y la transformacion digital de los negocios
alcanzando la participacién de 2.000 ciudadanos creativos en
27 eventos.

o Adicionalmente, en el marco de la colaboracion
interinstitucional, se cre6 en alianza con la Secretaria de
Cultura un proyecto denominado cuatro.creo, el cual busca
generar una oferta para la transformacion digital de los
negocios del sector creativo. Si bien esta colaboracion se
encuentra en proceso de firma de alianza, se han realizado
acciones para entregar la oferta, en este caso se realizo un foro
virtual, el cual conté con mas de 150 personas y desde su
lanzamiento lo ha visto mas de 1.5K de personas en nuestro
canal de Youtube.

e Desde el programa de retos y conexiones SUNN, hemos logrado los
siguiente:
o Virtualizacién de la metodologia de definicién de retos, con 3
modulos que pueden acceder las empresas participantes, a
través de la plataforma
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o Virtualizacion del SUNN Meetup, el espacio de
encuentro(speed dating) entre retadoras y solucionadoras
para conversar sobre ideas de solucion a los retos.

o Participacion de 52 empresas retadoras, se han definido 60
retos con el acompafiamiento haciendo uso de la metodologia
de definicion de retos.

o Desarrollo de 2 SUNN Meetup con la participacion de 33
equipos retadores y 182 empresas solucionadoras, donde se
lograron 407 citas entre estos.

o Se concretaron 2 casos de éxito Coninsa- Idata y Flores El
Trigal- Smart companies, donde una retadora concreta el
negocio con una solucionadora para desarrollar la solucién al
reto, resultados de los esfuerzos de conexion,
acompafamiento y seguimiento del equipo SUNN.

iii. Solucionar las necesidades y los retos de ciudad a partir de CTi
e Innova por lavida

A raiz de la crisis generada por la pandemia ocasionada por el virus
SARS-CoV2, la Corporaciéon Ruta N ha articulado a diferentes actores
del ecosistema para dar solucion a los retos que esta situacion
conlleva. Durante la gestion, se desarrollaron proyectos encaminados
a la solucion de retos que tienen la ciudad y el pais para afrontar la
pandemia:

e Se cre6 la plataforma de recaudacién de recursos
www.innovaporlavida.org a través de la cual, ciudadanos y
personas juridicas han podido aportar en cualquiera de las
cuatro iniciativas por medio de donaciones en dinero, Puntos
Colombia y, para las empresas, capacidades de produccion.
Hasta ahora, Innova Por La Vida cuenta con donantes como:
Postobdn, Bancolombia, Brinsa, Holcim, entre muchos otros,
recaudando a la fecha $15.462.000.000 de pesos.

e Se articuld al ecosistema de innovacién de Medellin y de
Antioquia para crear tres prototipos de ventiladores fabricacion
de ventiladores mecanicos que reunan los estandares de
calidad de estos equipos, es por esto que diferentes grupos de
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investigacion de Antioquia, con acreditada formacion tedrica y
una excelente préactica, iniciaron investigaciones para disefar
ventiladores que cumplieran con la funcion esencial de ventilar
a los enfermos en las UCI.

Es asi como nace InnspiraMed “Innovacion e inspiracion para
crear soluciones médicas” una iniciativa colectiva de
instituciones publicas y privadas, creada con el fin de aportar
con una solucién de bajo costo para la produccion de
ventiladores mecénicos que proporcionen ventilacion para
aguellos pacientes con dificultades respiratorias por COVID-19.

Las tres entidades técnicas aliadas (Universidad de Antioquia,
Universidad EIA e Industrias Médicas Sampedro), quienes han
realizado los disefios de los ventiladores, cuentan a su vez con
el apoyo de dos importantes empresas de Colombia para la
produccién de los mismos. Estas dos empresas son Industrias
Haceb tradicionalmente dedicada a la fabricacion de
electrodomésticos y Auteco Mobility tradicionalmente dedicada
al ensamble de motos y otros vehiculos de transporte.

Redicov - masificaciéon de pruebas: Es una iniciativa que
buscaba articular esfuerzos de instituciones publicas y
privadas, cuyo ejercicio técnico y profesional se relacione con
el diagnostico del COVID-19, con el fin de masificar pruebas
diagnésticas de SARS-CoV2 mediante la gestion de
financiacion de insumos necesarios y la importacién de todo
tipo de pruebas que aporten a una contencién mas efectiva de
la pandemia.

La estrategia cont6é desde su inicio, en marzo de este afio, con
el respaldo de distintas instituciones publicas y privadas.
Gracias a la voluntad conjunta de estos actores y la articulacion
de Ruta N, Interconexion Colombia S.A - ISA hizo una donacion
de $4.000 millones de pesos para la compra de 100.000
pruebas tipo RT-PCR para diagnéstico de SARS-CoV2 que se
distribuyeron, siguiendo un minucioso plan, acorde con los
estandares de las autoridades de salud y de forma articulada
con ellas.
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e Katia Health

La emergencia del COVID-19 (por su caracter de urgencia y
facilidad de contagio), ha hecho evidente una problematica ya
conocida e identificada en el sector salud Colombiano; existe
una alta atomizacién y desintegracion de la informacién que
dificulta hacer un seguimiento claro del riesgo epidemiolégico
de la poblacion en general y tomar acciones mas precisas y
oportunas, y maximizar los impactos con los recursos
disponibles.

Dada la gravedad de esta falta de informacion e
interoperabilidad entre las instituciones del ecosistema, Ruta N
reaccion6 de manera rapida para enfrentar la problematica;
entendiendo que el manejo inteligente de los datos era
indispensable para las fases de contencidén, mitigacion y
reactivacion de la Pandemia, invitd a 3 emprendedores lideres
del mercado de tecnologia en salud a realizar una alianza
liderada por la empresa DIREKTIO S.A.S con el propésito de
unir capacidades de ciudad para dar una respuesta rapida a
esta emergencia publica.

e Fortalecimiento de capacidades hospitalarias

Nuestro enfoque fue articular y coordinar los actores del
ecosistemas para proteger y minimizar el impacto del COVID
en el personal de salud. En este sentido orientamos acciones
desde distintos frentes:

e Desde la demanda: identificacién de las necesidades
de insumos vitales de proteccibn médica y sus
principales demandantes.

e Desde la oferta: identificacion de oferentes de
soluciones que cumplan criterios de calidad, proteccion
y costo eficiencia.

e Capacidades del ecosistema: gestibn con empresas,
MiPymes y startup que puedan poner al servicio de la
ciudad sus capacidades, productos y/o soluciones de
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pronta implementacion que minimicen el impacto del
COVID-19.

e Gestion de actores: articular y coordinar los actores del
ecosistemas que comparten el fin misional.

e Fortalecimiento de Digital Americas Pipeline Initiative (DAPI)
empresa de la cual Ruta N es socio, durante la crisis a causa del
COVID-19 se conform6é un equipo que hizo seguimiento y
acompafamiento constante a la empresa, buscando gestionar en
medio de ese escenario de incertidumbre el riesgo de iliquidez de la
compafiia, este proceso fue exitoso, debido a que a raiz de este, se
materializé una negociacion con Choicewory, la cual asegurara el flujo
de caja de DAPI hasta el 31 de diciembre de 2020 con posibilidad de
renovacion de 6 meses mas.

Paralelo a este ejercicio, se comenzo un plan de restructuracion de la
empresa, en busca asegurar la generacion de valor a través del
modelo de software as a service, potenciando sus tecnologias
Agile:Live, Robotinuuum y Apptiuum, las cuales son propiedad de
DAPI y de sus socios, para esto se desarrollé un roadmap tecnolégico
agresivo y se mejoraron las condiciones salariales prestacionales y no
prestacionales de los colaboradores en aproximadamente un 20%. Se
estima que estos cambios potencien la compafia en los proximos 2
afnos.

o KPMG

Se consolid6 alianza con KPMG para desarrollar un Sandbox de
interoperabilidad (ambiente de pruebas sin riesgos) a través de X-
ROAD que es la capa de intercambio de datos en Sistemas de
Informacién para el manejo de informacion / data publica adoptada por
el Gobierno Nacional. Esta alianza ademas representa para Ruta N la
oportunidad de contar con aliado con fortalezas en relacionamiento
internacional experto en soluciones para la transformacion digital y
juntos emprender en soluciones entorno a interoperabilidad en el
sector salud como historia clinica interoperable y otros casos de uso
asociado y de igual manera en temas de movilidad digital para el
mejoramiento de la movilidad y por tanto en la productividad y salud/
bienestar de la ciudadania. En este momento se encuentra la alianza
en consolidacién y validacién de mercado y producto con actores de
cada sector para su posterior lanzamiento como el primer Sandbox de
Colombia en la ciudad de Medellin.

e TIC parala Equidad.

+57 (4) 516 77 70

Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia £ .3
WWW.RUTAN.CO Alcaldia de Medellin




ruts-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NECOCIOS

Después de la terminacion del proceso de prefactibilidad con la firma
internacional H&R, se esta construyendo un contrato
interadministrativo con la Subsecretaria TIC de la Alcaldia de
Medellin, esto con el fin de llevar a cabo por parte de Ruta N con
expertos internacionales los estudios técnicos, financieros,
comerciales, legales y ambientales.

Para este propésito La Corporacion Financiera Internacional (IFC) del
Banco Mundial realizard una propuesta a la ciudad, esto traera
grandes beneficios, ya que la entidad apoya alrededor del mundo este
tipo de programa, no solo realizando los estudios, sino también
haciendo una labor comercial del proyecto para atraer posibles
operadores de la Red Neutra.

En este sentido, durante la gestion, se tuvieron varias reuniones en
las que se explor6 la posibilidad de que TigoUNE fuera el operador de
la Red, aprovechando la infraestructura que a hoy tiene esta empresa,
al igual que su cercania, al ser el Municipio socio en la misma.

Hub de Ciencias de la Vida.

A partir de la creacion y consolidacion del “Hub de Ciencias de la Vida"
de la ciudad de Medellin, buscamos articular las capacidades de los
diferentes aliados en torno al uso y valorizacion de los datos en
distintos sectores como lo son: nutricion y nutriomica, farmacéutica y
tratamientos, y gestion del riesgo. Lo anterior, a partir del uso y la
implementacion de tecnologias de cuarta revolucion industrial que
permitan el desarrollo de estrategias que apoyen el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, de forma mancomunada con el
sector productivo.

La meta del Hub de Ciencias de la Vida, a 2030, es la implementacién
de modelos de autogestion y atencion individualizada costo-eficientes
basados en medicina de precisién y en el valor de los datos, y cuyo
indicador principal se orienta a la disminucion en la carga de
enfermedades cronicas no transmisibles en Medellin.

Dentro de los grandes logros que han surgido desde el Hub de
ciencias de la vida en el dltimo afio, podemos destacar los siguientes
hitos:

*Fortalecimiento institucional desde infraestructura tecnoldgica y
formacién de talento gracias al apoyo de diferentes instituciones.
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*Acuerdo de cooperacion técnica con el BID que busca fortalecer y
aumentar la efectividad de los procesos para identificar y estructurar
nuevos proyectos en el area de ciencias de la vida con potencial de
disrupcién en esta industria.

De esta articulacion con el BID podemos destacar tres frentes de
trabajo a partir de los cuales buscamos alcanzar el objetivo
mencionado previamente:

1. Fortalecimiento del Observatorio CT+i de RUTA N: Esto en correcta
articulacion con las estrategias y los microservicios de los canales
digitales de la Corporacion.

2: Formacion y reclutamiento de talento humano avanzado: A través
de la formulacion y la entrega de cursos y diplomados relacionados
con temas como monitores clinicos, farmacovigilancia, seguridad de
datos y simulacién de sistemas bioldgicos.

3: Identificacion y vinculacion con potenciales socios e inversionistas
gue nos permitan fomentar alianzas de valor para la consecucion del
objetivo marco del Hub de Ciencias de la Vida.

*Iniciativa REDICOV para la gestion de recursos otorgados por ISA
destinados para la compra de insumos para la masificacion de la
prueba diagndstica del COVID-19 en casos sospechosos
asintomaticos. Con REDICOV se espera procesar 100 mil pruebas en
Antioquia y en apoyo a otros departamentos.

*Convenio para la consolidacion del Centro de excelencia en
genodmica Colombia Wisconsin One Health, en alianza con la
Universidad de Wisconsin - Madison y la Universidad Nacional de
Colombia. Esta union se ha convertido ademas en un aspecto clave
para el apoyo del procesamiento de pruebas para identificacion de
SARS-CoV-2, en el marco de la pandemia COVID 19.

Hemoderivados

El hecho relevante en este periodo obedece al avance en las tareas
regulatorias para obtener la certificacion de buenas practicas de
manufactura (BPM) en la planta. Este es un paso clave y previo a la
la obtencién del registro sanitario de los medicamentos. Esto confirma
el avance previsto en el cronograma general del proyecto.
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Adicionalmente, se inicio el trabajo articulado para establecer una
estrategia de obtencion de plasma en todo el pais, el cual es la materia
prima clave para esta planta.

Por dltimo, se tuvieron varias reuniones en la busqueda de un
patrocinador que aportara recursos para llevar a cabo los estudios
clinicos con el fin de fabricar un medicamento para el covid19.

e Calidad del Aire

En la construccion de los proyectos misionales de la Corporacion se
identificd la mejora de la calidad del aire como una de las tareas més
relevantes para el presente y futuro de la ciudad.

En ese sentido se avanzo en el didlogo con expertos y la comunidad
para identificar las lineas de accion mas adecuadas donde Ruta N
puede aportar mayor valor. Elresultado de esta etapa fue la definicién
de trabajo sobre fuentes moviles de contaminantes PM2,5 y la
construccion de la propuesta de estrategia y métricas para impactar
reducir esas emisiones en los proximos 10 afios. Adicionalmente se
generd un documento resumen de las recomendaciones de expertos
en grupos focales y una encuesta de percepcion ciudadana frente a la
calidad del aire y la relacién con las fuentes maviles.

C. Centro para la Cuarta Revolucion Industrial

El Centro para la Cuarta Revolucion Industrial de Colombia (C4IR.CO), afiliado al
Foro Econdmico Mundial, abri6 sus puertas desde 2019 y desde entonces ha trabajo
por acelerar el cierre de brechas entre las soluciones que vinculan tecnologias de
la Cuarta Revolucion Industrial y los retos del pais.

Los convenios en los que ha trabajado el C4IR. CO desde el 1 de marzo hasta el 31
de agosto de 2020 son los siguientes:

e Ejecucion del convenio especial de cooperacién suscrito entre la Corporacion
Ruta N e Innpulsa Colombia (Convenio C-0106), cuyo objeto es: aunar
esfuerzos financieros, técnicos y administrativos con el fin de contribuir a la
operacion del Centro para la Cuarta Revolucion Industrial (C4IR), operado
por Ruta N en Colombia.

e Ejecucion del convenio de cooperacion especial de ciencia, tecnologia e
innovacion No. 001 de 2020 suscrito entre MinCIT y la Corporacién Ruta N,
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cuyo objeto es: aunar esfuerzos para desarrollar iniciativas y proyectos de
CTI que fomenten la adopcién de tecnologias 4.0 a través del C4IR.CO
afiliado a la red global de FEM con el propésito de brindar asistencia en la
formulacién, promocion y articulacion institucional para la implementacion de
politicas publicas, marcos normativos que impulsen la productividad y
competitividad de las empresas en Colombia.

e Ejecucion del convenio especial de cooperacion No. 775 de 2020, suscrito
entre MinTIC y la Corporacion Ruta N de Medellin, cuyo objeto es: desarrollar
iniciativas e implementar proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion
orientados a fomentar la adopcion de tecnologias de la Cuarta Revolucién
Industrial por parte de empresas de los diferentes sectores, generando
insumos para la formulacién de politicas publicas, marcos normativos o
protocolos que fortalezcan la articulacién institucional e impulsen la
transformacion digital del sector empresarial en Colombia.

e Ejecucion del convenio de cooperacién celebrado entre Innpulsa y la
Corporacién Ruta N (Convenio 029), cuyo objeto es: aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros entre INNPULSA COLOMBIAy RUTA
N para fomentar la adopcién de tecnologias de la cuarta revolucion industrial
en las mipymes.

e Finalizacion del convenio de cooperacion celebrado entre Procolombia y la
Corporacion Ruta N de Medellin (Convenio C-032), cuyo objeto era: aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con el fin de promover la
inversion extranjera directa a Colombia y fortalecer el tejido empresarial
colombiano para su posterior internacionalizacion, enfocados en la cuarta
revolucién industrial. Este convenio finalizo el 25 de marzo de 2020.

D. Ruta N en el Plan de Desarrollo 2020 -2023 Medellin Futuro

La corporacion Ruta N en el Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 2020-
2023 tiene la responsabilidad en la linea estratégica, Reactivacibn Econémica y
Valle del Software a través de 3 componentes y 2 programas. La Corporacién es
responsable directo de 5 indicadores de resultado y 3 indicadores de producto, en
la Tabla 1 se presentan las metas acordadas durante la gestiéon para el periodo

2020-2023.
Tabla 1. Indicadores PDM 2020-2023 de responsabilidad de Ruta N
Compone Program Indicador 2020 2021 202 2023 Met
nte ao 2 a
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E. Principales avances administrativos y financieros
i. Principales resultados financieros.

e Durante los meses de gestion (marzo a agosto), se desarrollaron acciones
enfocadas en mitigar el riesgo financiero para la Corporacion, teniendo en
cuenta el impacto generado por la emergencia del COVID19 en la fuente de
ingresos denominada comercializacion de espacios Yy rendimientos
financieros:

o Se implementé un modelo de gestion y seguimiento al Flujo de Caja
durante la emergencia.

o Se implementaron medidas de reduccion y optimizacién de gastos de
funcionamiento en un -16% (presupuestados vs los ejecutados), que
representan $1.451 millones.

o Aplazamiento de las inversiones previstas para el afio 2020 al
Complejo Ruta N.

o Gestion de cuentas por cobrar (CxC) sobre las fuentes de ingresos
propios. Se logra recuperar los niveles de recaudo, pasando de unas
CxC en el mes de marzo de $3.046 millones a unas CxC de $1.762
millones al cierre de agosto.

e Se estructura el Manual de gestion de Cartera y cobro de intereses por mora,
con el fin de que pueda ser aprobado e implementado en la Corporacion.

ii.Principales resultados de gestion humana:

e Durante los meses de gestidn (marzo a agosto), se desarrollaron acciones
enfocadas a acompafar al equipo de trabajo desde lo fisico y emocional en
el proceso de adaptacion al trabajo en casa y confinamiento dado por el
Covid-19, entre las cuales estuvieron: envio de herramientas de trabajo a las
casas de los trabajadores, llamadas de seguimiento y monitoreo, espacios
de conversacion grupales e individuales.

e Se acompanié el proceso de planeacion operativa desde el componente
Talento, contribuyendo al poblamiento de equipos de manera eficiente y
optimizando las capacidades del equipo.

e Se avanz6 en la documentacion de procesos y procedimientos de gestion
humana, asi como en el disefio de una metodologia para la gestién del
desemperio a implementar en el afio 2021.
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F. Planeacion 2020-2021

Entre los meses de marzo y septiembre de 2020, se llevo a cabo un ejercicio de
planeacion de proyectos que involucré a todo el equipo de Ruta N. Como
resultado de este, se definieron tres grandes frentes de trabajo para el periodo
2020-2021, alineados con las actuales necesidades del ecosistema y teniendo
en cuenta la necesidad de mitigar los efectos econémicos de la pandemia:

e Capital: Habilitar el capital -Sofisticacion de mecanismos (Estructuracion de
deuda y Equity). Fortalecimiento de las empresas de base tecnoldgica en
todas sus etapas con capital inteligente y estratégico.

e Empleo 4.0: Atraer y desarrollar el talento que requiere la ciudad para los
negocios de base tecnolégica. Recoleccion de la demanda y estrategias para
la conexion demanda-oferta.

e Transformacion digital: Habilitar la adopcion de metodologias y herramientas
para la transformacién digital y el aprovechamiento de data para el
fortalecimiento empresarial, enfocados en el incremento de la productividad
y el desarrollo de negocios de las empresas. Evolucion y desarrollo de
nuevos productos y servicios desde la transformacion digital y la innovacion.

Asi mismo, como portafolio de proyectos que dan respuesta al desarrollo y
ejecucion de estos frentes de trabajo, se presenta el siguiente listado de
proyectos:

1. Apropiacibn e Implementacion de Herramientas para Apoyar la
Transformacion Digital y el Desarrollo de Negocios

Fortalecimiento de Capacidades de |1+D+i

Acciones para incentivar la financiacioén en CTi

Aceleracion y escalado de proyectos y negocios CTi

Talento y empleabilidad

Acompafamiento y Fortalecimiento de Negocios de las Economias
Creativas y Culturales

Actualizacion del Plan CTi 2021-2030

8. Innovacion y emprendimiento social

oabhwh

N

G. TRANSFERENCIAS DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN
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En marzo de 2020, se encontrd que Ruta N no cuenta con presupuesto asignado
en la matriz plurianual y se alertdé de esto a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y a la Secretaria de Hacienda del Municipio, quienes respondieron
que los recursos de Ruta N estan incluidos en dos proyectos diferentes, que no
hay por qué preocuparse, ya que el dinero se encuentra dispuesto para atender
tales proyectos de Ruta N.

El 7 de mayo de 2020, se habl6 con el Director del Departamento Administrativo
de Planeacion Municipal y con el Secretario de Hacienda, quienes confirman que
los recursos de Ruta N estan incluidos en diferentes proyectos, pero no a titulo
de Ruta N por no tener un centro gestor, resaltando igualmente que no hay lugar
para preocupacion. El 12 de mayo, el Director Ejecutivo le manifiesta
nuevamente la preocupacion al Secretario de Hacienda, y el 30 de mayo, una
vez se aprueba el Plan de Desarrollo y se asignan 7 indicadores a Ruta N, 3 de
productos y 5 de resultados, la Secretaria de Hacienda habla con el Alcalde para
preguntarle por los recursos de Ruta N. En esta fecha, la posicidn es respetar la
ejecucion de los recursos de CT+i a través de Ruta N y enmarcarlos en Linea
de Valle del Software.

El 28 de mayo se recibe a través de la Secretaria de Hacienda invitacion a
presentar propuesta oficial para la ejecucién de recursos, para generar
soluciones rapidas que contribuyan a la prevencién, atencion y control del virus,
esfuerzo del que surge la iniciativa innova por la vida. Informando que el
presupuesto disponible es de TRES MIL MILLONES PESOS M.L
($3.000.000.000).

El 28 de mayo, una vez recibida la invitacion Ruta N, envia la Propuesta Técnica
para la ejecucion del proyecto Innspiramed por un monto de TRES MIL
MILLONES PESOS M.L ($3.000.000.000) y las autorizaciones y documentos
correspondientes.

El 03 de junio se publica la Resolucién No 202050029185 de 2020 de la
Secretaria de Hacienda “Por medio de la cual se autoriza el desembolso de
recursos via aportes a la Corporacion Ruta N para dar cumplimiento al Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Municipio de Medellin.
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El 08 de junio ingresan los recursos para la ejecucion del proyecto Innspiramed
a través del Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Municipio de Medellin.

El 14 de Julio se recibe a través de la Secretaria de Desarrollo Economico
invitacion a presentar propuesta oficial para la ejecucion de recursos, de acuerdo
al proyecto del afio 2020, Desarrollo del Plan CT+l Medellin, que ademas
contribuyen con la consecucién de los indicadores del Plan de Desarrollo
Medellin Futuro 2020-2023. Informando que el presupuesto disponible es de
ONCE MIL QUINIENTOS MILLONES PESOS M.L ($11.500.000.000).

El 17 de julio en presentacion ante el Concejo, se solicitd especificar el recurso
que serd asignado a la Corporacion, y se sefiala por la administracion municipal
que los unicos recursos claros son los $14.500 millones aprobados para el afio
2020 y de los cuales $3.000 millones ya se habia entregado a través de la
secretaria para el proyecto Innspiramed y, como tal, el presupuesto de los tres
anos siguientes debe ser definido en el Plan Operativo Anual de Inversiones-
POAI, donde quedara consignado cudl va a ser el presupuesto de Ruta N para
los tres afios siguientes.

El 21 de julio Ruta N envia la Propuesta Técnica de aportes para la ejecucion
de proyectos asociados a “Ciencia, Tecnologia e Innovacion” consignados en el
Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023 y las autorizaciones y
documentos correspondientes.

El 10 de agosto la Secretaria de Desarrollo Econdmico solicita la modificacion
del formato, ampliacién de informacion y modificacion de elementos técnicos de
la propuesta para la transferencia de recursos por $11.500 millones.

El 14 de agosto Ruta N envia la Propuesta Técnica versién 2 por $11.5000
millones con las modificaciones solicitadas.

El 18 de agosto la Secretaria de Desarrollo Econdémico solicita modificacion de
la propuesta Técnica V2
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El 21 de agosto Ruta N envia la Propuesta Técnica versién 3 por $11.5000
millones con las modificaciones solicitadas.

El 21 de agosto la Secretaria de Desarrollo Econdmico solicita modificacion de
la propuesta Técnica V3

El 22 de agosto Ruta N envia la Propuesta Técnica version 4 y final por
$11.5000 millones con las modificaciones solicitadas.

El 27 de agosto se publica la Resolucion No 202050045772 de 2020 de la
Secretaria de Desarrollo Econdémico por medio de la cual se autoriza el
desembolso de recursos via aportes a la corporacion Ruta N.

El 04 de septiembre ingresan los recursos enmarcados en la Propuesta Técnica
para la ejecucion de proyectos asociados a “Ciencia, Tecnologia e Innovacion”
consignados en el Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023 y las
autorizaciones y documentos correspondientes, por $11.5000 millones.

El desembolso de los recursos se llevd a cabo en la primera semana de
septiembre. Se llama la atencion sobre el hecho de que no hay claridad en el
presupuesto de Ruta N para los tres afios siguientes.

H. Relacionamiento y comunicaciones
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e Se estableci6 una alianza con la Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia para la que se identificaron areas de trabajo en comudn que fueron
las siguientes:

o Fortalecimiento empresarial

o Plataformas digitales

o Hub de Ciencias de la Vida: Catalina Lopez,Yessica Gutierrez, Adolfo

Moreno

o Movilidad como servicio

o 4ta revolucion Industria
Para avanzar en estos puntos, se llevaron a cabo tres reuniones en las que
se definieron responsables dentro de los equipos de la Camara y de Ruta N
y se establecieron los hitos a cumplir.

e Se participé en el Comité de Competitividad y Desarrollo Econémico de
Proantioquia, con el fin de impulsar las tecnologias de la Cuarta Revolucion
Industrial en la industria manufacturera de Medellin y Antioquia.

« Free press: como practica generalizada de la Corporacion Ruta N la
prioridad es generar contenidos especializados de calidad para generar Free
Press y en la medida de lo posible no generar pagos para aparecer en los
medios de comunicacion. Con este principio estos fueron los resultados de
Free Press del periodo Marzo - Julio 2020. Total Periodo: $8.213.574.591

FREE PRESS RUTA N

$8.000
$6.715.169.006
$6.000
EO? $4.000 §3.753.248.410 $3.510.844.821
o $2.935.271.853
$2.000 $1.525.054.328

$0

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
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I. Alertas

El acuerdo municipal 24 de 2012 no se viene cumpliendo plenamente. El
valor equivalente a los recursos no recibidos es de $118.181 millones, entre
el 2012 y el 2018.

En la Matriz Plurianual del plan de desarrollo Medellin Futuro, no quedo
presupuestado rubro alguno para la ejecucion de los indicadores en cabeza
de Ruta N.

El presupuesto de inversion y parte del funcionamiento de Ruta N proviene
de las transferencias de la Alcaldia, por lo cual es necesario garantizar el
cumplimiento del Acuerdo 24 de 2012.

Gestionar las exenciones tributarias en materia de impuesto predial para la
totalidad del complejo Ruta N ya que esto impacta de forma negativa el uso
de recursos de funcionamiento y operacién del complejo.

J. Recomendaciones

Estratégicas

Pensando en el largo plazo y la relevancia que tiene Ruta N, es necesario
sumar nuevos mecanismos al modelo de sostenibilidad operativa de Ruta N.
Hemos encontrado que los negocios misionales pueden ser una excelente
via para lograrlo.

Priorizar la actualizacion del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021
- 2030.

El 30 de marzo del 2020 cerr6 la convocatoria publica mediante la cual se
seleccionaria el aliado estratégico para el financiamiento, disefio,
construccion, equipamiento, dotacion de zonas comunes, operacion y
mantenimiento del edificio Ruta N 2, fecha a partir de la cual se deberan
evaluar las propuestas, adjudicar y perfeccionar el contrato de alianza. Esta
negociacion esta actualmente congelada y se socializé con la Junta Directiva
abrir nuevamente la convocatoria debido a que se cuenta con apetito por
parte de los grandes fondos inmobiliarios del pais.

Operativas

Realizar seguimiento para el debido cumplimiento a los planes de
mejoramiento que tenga vigentes la Corporacion.

Continuar con la aprobacion de los procesos documentados para su debida
adopcion y promulgacion.

Continuar el proceso de transformacioén digital de la Corporacion.

Definir un modelo de costos administrativos para la Corporacion.
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K. Conclusiones

Es de vital importancia actualizar el Plan de CT+i (Acuerdo 024 de 2012) al
2030, para asi garantizar que el proceso de avance de la ciudad continte sin
percances con los recursos requeridos.

Para incrementar el efecto que tiene Ruta N en el ecosistema de innovacion,
de acuerdo a lo estipulado en el Acuerdo 49 de 2010, se requiere de una
estrecha articulacion con la Administracidon Municipal, con miras a que los
roles y tareas entre ambas instituciones sean complementarias, para asi
generar un mayor beneficio a los emprendedores, académicos, ciudadanos,
empleados publicos y empresarios de la ciudad.

Para garantizar el impacto de la innovacion propuesto en el acuerdo 024 de
2012, se debe garantizar la entrega directa de los recursos establecidos por
dicho acuerdo para la ejecucion de programas, la operacion y los proyectos
establecidos, para dar respuesta a los retos de ciudad. Estos se desarrollan
de manera flexible e interactiva, permitiendo adaptarse a los cambios y
tendencias del mercado.

Ruta N debe continuar con su rol de articulador de los diferentes actores del
ecosistema de innovacion, garantizando la creaciébn de proyectos que
permitan a la ciudad realizar la transformacion econdmica hacia una
economia del conocimiento.

Medellin necesita enfocarse en la generacion del talento pertinente para los
nuevos negocios del futuro. Por esta razon es clave implementar la estrategia
de talento propuesta por Ruta N, para convertir a la ciudad en un Valle del
Software para el mundo, entendiendo las nuevas necesidades de la
demanda como una oportunidad para los jévenes de la Ciudad.

La Corporacién Ruta N requiere de una inyeccion de capital que le permita
estar a la vanguardia, no solo en materia de infraestructura, sino
organizacionalmente, sirviendo como referente a la implementacioén de la
Cuarta Revolucion Industrial.
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SITUACION DE LOS RECURSOS

Detalle sobre la situacion de los recursos financieros, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de
retiro del cargo, asi:

Recursos Financieros:

A. Los estados financieros basicos y demas informacion, segun los
lineamientos definidos por la Contaduria General de la Nacion.

Tabla 3. Estados Financieros a Agosto 2020

Concepto Valor (Pesos)
Vigencia fiscal 2020 comprendido entre el dia 01 del mes 03 al dia 31 del mes 8
Activo Total 135.905.028.780
- Corriente 48.746.051.120
- No corriente 87.158.977.660
Pasivo Total 11.837.808.335
- Corriente 2.666.855.982
- No corriente 9.170.952.353
Patrimonio 124.067.220.445

Se adjunta estados financieros para cada vigencia fiscal dictaminados por revisoria
fiscal de la Corporacion Ruta N.

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales; asi como
los bienes muebles e inmuebles.

Tabla 8. Bienes e inmuebles a agosto 2020

Concepto Valor (Millones de Pesos)
Vigencia fiscal 2020 comprendido entre el dia 01 del mes 03 al dia 31 del mes 8
Terrenos 18.640.415.200
Edificaciones 52.502.223.224
Construcciones en curso 0
Maquinaria y equipo 193.640.124
Equipo de transporte, Traccién y elevacion 0
Equipo de comunicacion y cOmputo 389.744.461
Muebles. enseres y equipo de oficina 1.127.506.967
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Bienes muebles en bodega 0
Redes, lineas y cables 0
Planta, Ductos y tuneles 0
Otros conceptos 0

Se Adjunta la relacién de inventarios de bienes muebles e inmuebles propiedad de
la Corporacién Ruta N.
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PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal aprobada por Junta Directiva es de 66 personas, de los cuales
11 son de nivel directivo, 47 profesionales y 8 técnicos.

La Corporacion no cuenta con trabajadores en carrera administrativa. Los
empleados se vinculan bajo contrato de trabajo a término indefinido, excepto el del
Jefe de Control Interno quien se vincula a través de acto administrativo de la alcaldia
de Medellin por un periodo de 4 afios, con contrato a término fijo.

Adicionalmente a 1 de marzo se contaba con el Director del Centro para la Cuarta
Revolucién Industrial, con un contrato a término fijo, cuyo rol fue asumido por
el Director de Operaciones, quien a partir del 26 de junio asumio los dos cargos.

Actualmente se cuenta con ocho vacantes que corresponden a un cargo de nivel
directivo, seis profesionales y un técnico.

Actualmente la planta de personal tiene una persona con estabilidad laboral
reforzada por pérdida de capacidad laboral.

Tabla 12. Planta de Personal 2020

Corte Total # de cargos de la # de cargos # de cargos
planta de personal provistos vacantes

Cargos de nombramiento y remocion

Al iniciar la 0 0
gestion

Al culminar la 0 0
gestion

Variacion
porcentual

Cargos de Carrera Administrativa

Al iniciar la 0 0
gestion

Al culminar la 0 0
gestion

Variacion
porcentual

Cargos por contrato laboral a término indefinido
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Al iniciar la 65 59 8
gestion

Al culminar la 65 56 8
gestion

Variacion
porcentual

Cargos por contrato a término fijo

Al iniciar la 2 2

gestion

Al culminar la 1 1 0
gestion
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Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Corporacion, que fue aprobada en junta directiva
del mes de octubre de 2019, responde a un principio de flexibilidad, la cual permite
configurar los equipos de trabajo con base en las necesidades de la Operacion.

thLERAR

VU“WM ar neg 80Ciog

CONTROL INTERNO

Figura 1. Estructura actual

Organizacion del personal y lista de contratos

Funcionarios de planta
Tabla 13. Planta de personal y funciones

+57 (4) 516 77 70

> uta N Calle 67 #52 - 20
Plso 2 Torre A Medellm Colombla
VWW.RUTAN.CO Alcaldia de Medellin




ruts-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

Nombre del Funciones — Tipo de | Denominacion

Dependencia . : o o . o
P funcionario | Propdsito principal |vinculacion del cargo

Garantizar el alto
desempeiio de los

gestores de
portafolio, Su
articulacion 'y la
optimizacion de

recursos para el
cumplimiento de las
Operaciones |Agostinho | Metas operacionales Contrato :
y Centro 4RI |Ramhalo |Y estratégicas, at€rmino Director Centro

través de un |indefinido
liderazgo inspirador.

Liderar las
estrategias del
centro para la cuarta
revolucion industrial
en el marco del
convenio suscrito.

Gestionar los
Ana Maria | FECUrsos fisicos vy C,ont_rato Desarroll_ador
Crear Calle financieros de los término de Spluqones
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
Ana Maria | FECUrsos fisicos vy C,ont_rato Desarroll_ador
Crear Salazar financieros de los término de Spluqones
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
recursos fisicos y|Contrato Desarrollador
Crear Geiner Toro |financieros de los |término de Soluciones
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
VAN Gestionar los | Contrato Desarrollador
Crear Rendén recursos fisicos y |término de Soluciones

financieros de los|iNdefinido | CT+iNivel 3
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procesos y los
proyectos

Gestionar los
José recursos fisicos vy |Contrato Desarrollador
Crear Willington  |financieros de los|término de Soluciones
Ramirez procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Aportar su
portar Contrato Desarrollador
Juan Pablo |conocimiento Voo . )
Crear Tabares exoerticia  a  los término de Soluciones
P indefinido | CT+i Nivel 2
proyectos y procesos
Tomar las mejores
decisiones en pro de
lograr las metas
trazadas,
gestionando Contrato Desarrollador
Leonor . .
Crear Hidalao recursos y | término de Soluciones
9 manteniendo un | indefinido CT+i Nivel 4
excelente clima
laboral, a través de
un liderazgo
inspirador.
Aportar su
. portar Contrato Desarrollador
Yuliana conocimiento Vi eao - )
Crear Osorno experticia  a  los término de Soluciones
P indefinido | CT+i Nivel 2
proyectos y procesos
Gestionar los
. recursos fisicos y|Contrato Desarrollador
Alejandro . . . )
Crear Hincapie financieros de los|término de Soluciones
b procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
: recursos fisicos vy |Contrato Desatrrollador
Alejandro . . . )
Crear . financieros de los|término de Soluciones
Roldan . - -
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3

proyectos
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Direccion

Juan
Andrés
Vasquez

Cocrear y liderar la
estrategia de Ruta N
y al equipo de
trabajo, inspirando
las metas de la
organizacion tanto a
nivel externo como
interno, velando por
el cumplimiento del
propésito
organizacional, el
desarrollo integro de
los proyectos,
las personas y la
generacion de valor
de la Corporacion.

Contrato
término
indefinido

Director
Ejecutivo

Direccion

Martha
Betancur

Contribuir con la
operacion del
proceso de servicio
al cliente de Ila
Corporacion

Contrato
término
indefinido

Desarrollador
de Soluciones
CT+i Nivel 1

Direccion

Esteban
Morales

Brindar
acompafamiento al
personal de la
Corporacion a través
de la ejecucién de los
procesos y
programas
desarrollados en
Talento Humano

Contrato
término
indefinido

Desarrollador
de Soluciones
CT+i Nivel 1

Direccion

Luis
Fernando
Hoyos

Coordinar y aplicar
dentro del marco
legal, los elementos
técnicos y
administrativos de la
oficina de Control
Interno de la entidad

Contrato
término fijo

Jefe Control
Interno

Direccion

Yeferssom
Méndez

Asistir a la Direccion
Ejecutiva mediante la
prestacion correcta y
oportuna del servicio

Contrato
término
indefinido

Desarrollador
de Soluciones
CT+i Nivel 1
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de transporte,
manteniendo el
vehiculo que se le
asigne en perfecto
estado de orden,
presentacion y
funcionamiento

Disefiar, desarrollar
e implementar
estrategias de disefio
organizacional y
desarrollo  humano
Angela gue permitan a los
Lorena empleados alcanzar
Monroy objetivos mediante el
Garzén trabajo profesional y
ético, desarrollado
en un entorno de
aprendizaje,
cumplimiento de
metas y bienestar.

Contrato Desarrollador
término de Soluciones
indefinido CT+i Nivel 3

Direccion

Contribuir a la
adecuada
administracion de
Ruta N y al Plan de
Ciencia, Tecnologia | Contrato Desarrollador
e Innovacion de Ruta | término de Soluciones
N, para alcanzar los |indefinido CT+i Nivel 3
objetivos
establecidos en la
estrategia de la
Corporacion.

Luz Maria
Ostau De
Lafont
Saldarriaga

Direccion

Monitorear y estudiar
el mercado nacional
e internacional, con

el fin de entender qué | contrato Desarrollador

Estrategia ELkI;r(]everri esta pasando en el tgrmino de Soluciones
mundo en funcion de | indefinido | CT+i Nivel 5

la Ciencia,
tecnologia e
innovacion, para asi
orientar la estrategia
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de la Corporacién en
el marco del
desarrollo misional.

Gestionar los
Andres recursos fisicos y|Contrato Desarrollador
Financiar Agudelo financieros de los|término de Soluciones
Bedoya procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Tomar las mejores
decisiones en pro de
lograr las metas
trazadas,
Angela gestionando Contrato Desarrollador
Financiar Prigto recursos y | término de Soluciones
manteniendo un | indefinido CT+i Nivel 4
excelente clima
laboral, a través de
un liderazgo
inspirador.
Gestionar los
recursos fisicos y|Contrato Desarrollador
. . Jorge . : A .
Financiar > financieros de los|término de Soluciones
Suarez . - o
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
. recursos fisicos y|Contrato Desatrrollador
. : Juan Felipe |.. . . )
Financiar financieros de los|término de Soluciones
Mosquera . - o
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
. recursos fisicos vy |Contrato Desarrollador
. : Rubén . : AN )
Financiar Villeaas financieros de los|término de Soluciones
9 procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los | Contrato Desatrrollador
Financiar Kit | Sin recursos fisicos y _terml_nq de S_oluqones
indefinido CT+i Nivel 3

financieros de los
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procesos y los
proyectos

Conservar, reparar y

mantener en
perfectas
Willington condiciones de. U9 contrato Desarrollador
. todos los equipos, |, . . )
Gestionar Arroyave mobiliario o término de Soluciones
Vélez . . indefinido CT+i Nivel 1
instalaciones que
forman parte del la
Corporacion Ruta N
Medellin.
Gestionar el sistema
de procesos, la
gestion ambiental y
Fredy la gestion Contrato Desarrollador
. Alexander |documental de la|, . . )
Gestionar 2 término de Soluciones
Cuspoca Corporacion, desde|. L -
L indefinido CT+i Nivel 3
Chaparro Su disefio e
implementacion,
hasta el seguimiento,
evaluacion y control.
Liderazgo,
planificacion y
control de un proceso
0 grupo de procesos;
Virmar gmupi)ogsra:jrgletr; g)baqoe Contrato Desarrollador
Gestionar Yessid 53 pestic’)n im ”JCé término de Soluciones
David Valle gest P8 lindefinido | CT+i Nivel 3
planeacién y
resultados en el
desarrollo de un
programa, proceso o
proyecto
Gestionar y
administrar la
_ Lizeth infraestructura fisica| Contrato | Desarrollador
Gestionar Herrera de Ruta N, | término de S_quqones
indefinido CT+i Nivel 3

garantizando la
satisfaccion de los
usuarios de la
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misma. Asi mismo la
Coordinacion y
planeacion de los
bienes y servicios
necesarios para que
la Corporacion
funcione, de manera
tal que estos
recursos estén
disponibles en el
momento requerido
por la organizacion.

Registrar, analizar y
revisar los
movimientos
contables de Ila
Corporacion,

Leidy Julieth . Contrato Desarrollador
. ; manteniendo la| = )
Gestionar Marin informacion de la término de Soluciones
Orozco ., indefinido CT+i Nivel 1
Corporacion
ajustada a la
legislacion fiscal y
contable en
Colombia.
Soportar la gestion
documental de la
Corporacion,
mediante el
cumplimiento de las
politicas,
) procedimientos,
_ Xrlllgreaa Instructivos Y| Contrato Desarrollador
Gestionar MUl formatos de  los|tgrmino de Soluciones
procesos de |indefinido | CT+i Nivel 1

Meneses correspondencia Yy
archivo, a fin de
mantener

informacion

organizada a
disposicion de la
Institucién tanto de
manera fisica como
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en el Sistema de
Gestion Documental
(SAIA).

Apoyar la gestion
contable de la
Corporacion, a
. través de la
Luisa ., L
causacion, analisis|Contrato Desarrollador
) Fernanda . iy A )
Gestionar . de informacion vy |término de Soluciones
Tirado L ) . A
aplicacion  correcta | indefinido CT+i Nivel 2
Ochoa .
de las diferentes
normativas contables
y tributarias
colombianas
Gestionar todos los
. . aspectos
Lediz Rocio pe Contrato Desarrollador
) ) relacionados con los |, . )
Gestionar Valencia [0CESOS de término de Soluciones
Garcia P 0 indefinido | CT+i Nivel 3
tesoreria de la
Corporacion.
Gestionatr,
administrar y proveer
Diana informacion
. financiera y contable | Contrato Desatrrollador
. Carolina . o )
Gestionar Vaneoas de manera confiable, | término de Soluciones
Ruiz 9 oportuna y de | indefinido CT+i Nivel 3
calidad, para la toma
de decisiones de la
Corporacién
Operacién logistica
de los auditorios,
) salas multiples, entre
Alejandro P .| Contrato Desarrollador
) , otros espacios |, . )
Gestionar Vasquez . término de Soluciones
T asignados por La|. - -
Jiménez . ., indefinido CT+i Nivel 1
Coordinacion de

Infraestructura de la
Corporacién Ruta N.
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Tomar las mejores
decisiones en pro de

lograr las metas
trazadas,
N Alejandro gestionando Cont.rato Desarroll_ador
Habilitar Delgado recursos y | término de Soluciones
manteniendo un | indefinido CT+i Nivel 4
excelente clima
laboral, a través de
un liderazgo
inspirador.
Gestionar los
- Andres recursos fisicos vy Cont_rato Desarroll_ador
Habilitar Calle financieros de los|término de Soluciones
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
- Catalina recursos fisicos vy Cont_rato Desarroll_ador
Habilitar Carmona financieros de los|término de Soluciones
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
. Aporta_lr : SU contrato Desatrrollador
. Catalina conocimiento Ve . )
Habilitar Hemandez |experticia a los término de Soluciones
indefinido CT+i Nivel 2
proyectos y procesos
Gestionar los
Paula recursos fisicos y|Contrato Desarrollador
Habilitar Andrea financieros de los|término de Soluciones
Roldan procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
N Yessica recursos fisicos vy Cont.rato Desarroll'ador
Habilitar Gutiérrez financieros de los|término de Soluciones
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
N Adriana Gestionar los | Contrato Desarrollador
Habilitar Péres recursos fisicos y |término de S_oluqones
indefinido CT+i Nivel 3

financieros de los
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procesos y los
proyectos

Gestionar los
Carlos recursos fisicos vy |Contrato Desarrollador
Negociar . financieros de los|término de Soluciones
Jaramillo ; - -
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
: recursos fisicos vy |Contrato Desarrollador
. Daniela . : A )
Negociar . financieros de los|término de Soluciones
Guzman . - -
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Gestionar los
Jorge recursos fisicos y|Contrato Desarrollador
Negociar g financieros de los|término de Soluciones
Santos ; - -
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Tomar las mejores
decisiones en pro de
lograr las metas
trazadas,
Maria gestionando Contrato Desatrrollador
Negociar Paulina Villa | €€Urses y | término de Soluciones
manteniendo un | indefinido CT+i Nivel 4
excelente clima
laboral, a través de
un liderazgo
inspirador.
Aportar su
Y portar Contrato Desarrollador
. Nicolas conocimiento Ve . )
Negociar Rodriquez | experticia a  los término de Soluciones
g P indefinido | CT+i Nivel 2
proyectos y procesos
Gestionar los
Rocio recursos fisicos vy |Contrato Desarrollador
Negociar Arango financieros de los|término de Soluciones
Giraldo procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3

proyectos
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Gestionar los
. recursos fisicos y|Contrato Desarrollador
, Catalina ) : AN )
Operaciones Corrales financieros de los término de Splqcmnes
procesos y los|indefinido CT+i Nivel 3
proyectos
Aportar al
posicionamiento de
. la Corpora'c lon Ruta Contrato Desarrollador
. Camila N a través de la| . . )
Persuadir Aristizabal | generacion de término de Soluciones
. indefinido CT+i Nivel 2
contenidos
especializados en
diferentes formatos
Coordinar las
plataformas
tecnolégicas de la
. Edwin Corpora_cién y las C,ont.rato Desarroll_ador
Persuadir MUfi0z estrategias gue | término de Soluciones
permitan la | indefinido CT+i Nivel 2
optimizacién de los
canales digitales y el
manejo de los datos.
Formular, promover
y fomentar el
desarrollo de nuevos
negocios con
enfoque Cti para
estimular el
desarrollo
. economico d,e la Contrato Desatrrollador
. Jaime ciudad a través del| " . )
Persuadir Rugeles crecimiento término de Soluciones
. indefinido CT+i Nivel 3
empresarial que
genere nuevos Yy

mejores empleos y
mayores beneficios
para la economia y
calidad de vida de los
habitantes de
Medellin
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Tomar las mejores
decisiones en pro de

lograr las metas
trazadas,
- gestionando Contrato Desarrollador
, Liliana . .
Persuadir Beltran recursos y | término de Soluciones
manteniendo un | indefinido CT+i Nivel 4
excelente clima
laboral, a través de
un liderazgo
inspirador.
Aportar al
posicionamiento de
Maria la Corporag: lon Ruta Contrato Desarrollador
: : N a través de la| . . )
Persuadir Camila - término de Soluciones
Bernal generacion de indefinido CT+i Nivel 2
contenidos
especializados en
diferentes formatos.
Participar y ejecutar
las
responsabilidades
Maria bropias del rol Contrato Desarrollador
. Alejandra asignado a su cargo, |, . . )
Persuadir . o término de Soluciones
Martinez en actividades | . o o
~ s L indefinido CT+i Nivel 2
Castafieda |tacticasy actividades
de tipo operativo que
se repiten en el ciclo
del proceso.
Disefiar, planear vy
ejecutar estrategias
para impulsar la
oferta programética
de Ruta N y el
. Sandra posicionamiento  de | Contrato Desarrollador
Persuadir Liliana Medellin como | término de Soluciones
Gomez ecosistema de | indefinido CT+i Nivel 3
innovacion,
gestionando la
articulacion de

equipos y actores
necesarios para el

+57 (4) 516 77 70

Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO

Alcaldia de Medellin



ruts-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

cumplimiento de los
objetivos trazados.
Tomar las mejores
decisiones en pro de
lograr las metas
trazadas,
. gestionando Contrato Desarrollador
. Ana Maria . .
Gestionar Perez recursos y [término de Soluciones
manteniendo un | indefinido CT+i Nivel 4
excelente clima
laboral, a través de
un liderazgo
inspirador.
Tomar las mejores
decisiones en pro de
lograr las metas
trazadas,
. gestionando Contrato Desarrollador
. Santiago . .
Persuadir Ospina recursos y | término de Soluciones
manteniendo un | indefinido CT+i Nivel 4
excelente clima
laboral, a través de
un liderazgo
inspirador.
FUNCIONES

DIRECTOR EJECUTIVO:

Propésito del cargo:

Cocrear y liderar la estrategia de Ruta N y al equipo de trabajo, inspirando las
metas de la organizacién tanto a nivel externo como interno, velando por el
cumplimiento del propésito organizacional, el desarrollo integro de los
proyectos, las personas y la generacion de valor de la Corporacion.

Responsabilidades:

» Asegurar la definicion y ejecucion estratégica de Ruta N
« Asegurar los recursos necesarios para la operacion de la Corporacion
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 Inspirar y motivar el cumplimiento de los indicadores estratégicos, operativos
y de ciudad

e Asegurar el cumplimiento de los presupuestos de ingresos y egresos.

« Divulgar oportunamente los informes pertinentes a los actores involucrados.

« Liderar y mantener un equipo de trabajo de alto nivel para el desempefio de
la Corporacion

« Liderar e inspirar al equipo de trabajo para el cumplimiento de la estrategia
corporativa

e Liderar una cultura organizacional y un clima de trabajo adecuado para el
correcto desarrollo del propdésito organizacional.

e Cumplir con lo establecido en el articulo 38 de los estatutos de la
Corporacion, funciones y facultades del Director Ejecutivo.

« Construir y Mantener el relacionamiento de alto nivel con los actores claves
para la ejecucion estratégica de Ruta N

« Construir y fortalecer las relaciones publicas con los stakeholders.

« Representar a la Corporacion en eventos y actividades locales, nacionales e
internacionales

« Promovery liderar la implementacion de préacticas éticas, transparentes en el
actuar de todos los miembros de la Corporacion

e Velar por la correcta administracion de la entidad, el cumplimiento de las
leyes y reglamentos.

« Velar por la adecuada operacion de la Junta Directiva.

« Mantener informados, involucrados a los miembros de junta.

« Presentar oportuna y adecuadamente los informes de gestion y avances.

« Facilitar el trabajo de la Junta Directiva y seguir sus lineamientos.

o Evaluacién, monitoreo y control de la gestion de la Corporacion Ruta N
Medellin.

DIRECTOR OPERACIONES (Nivel 5)

Propdésito del cargo:

Garantizar el alto desempefio de los gestores de portafolio, su articulacion y la
optimizacién de recursos para el cumplimiento de las metas operacionales y
estratégicas, a través de un liderazgo inspirador.

Responsabilidades:

o Cocrear la estrategia de la Corporacién y velar por su cumplimiento y
seguimiento a través del liderazgo y empoderamiento de los equipos
asociados a los portafolios.

« Velar por el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Corporacion.

o Garantizar la articulacion de los equipos de trabajo, buscando generar
sinergias y eficiencias que apalanquen el cumplimiento de los resultados.

o Facilitar y aportar al desarrollo profesional del equipo de gestores de
portafolio.
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Liderar el disefio de las métricas operacionales y estratégicas de la
Corporacion.

Consolidar, analizar e implementar mejoras a las métricas operacionales y
estratégicas de la Corporacion.

Mantener relacion con los stakeholders para el cumplimiento de los objetivos
de la Corporacion.

Ser vocero de la Corporacion en los temas de su competencia

Mantener un buen clima laboral en su equipo de trabajo

Tomar las decisiones que sean de su competencia y participar de manera
activa e informada en los 6rganos de decision de los que haga parte.

Velar por que el equipo de gestores de portafolio cumpla con los procesos,
procedimientos, politicas y reglamentos de la Corporacion.

Dirigir la administracion del C4IR Colombia y gestionar la suscripcion de
aguellos actos o contratos para el cumplimiento de los objetivos y la buena
marcha del mismo, de conformidad con lo establecido en los Estatutos de
Ruta N y en los términos de la Ley con relacion a las facultades de
representacion legal de Ruta N.

Presentar el Plan de Trabajo y la estrategia de sostenibilidad del C4IR
Colombia a las instancias de orientacion y decision.

Presentar informes técnicos y administrativos asociados a la operaciéon del
C4IR Colombia al Comité Directivo y Comité Estratégico.

Velar por el cumplimiento de las actividades y deberes de las personas que
conforman el equipo de trabajo del C4IR.

Participar o delegar la participacion en aquellos eventos o espacios en los
cuales considere sea importante o conveniente la presencia del C4IR
Colombia.

Cumplir 'y hacer cumplir la Constitucion, la Ley, el Convenio
Interadministrativo que da origen al C4IR Colombia y las demas
disposiciones que regulen el que hacer del C4IR Colombia.

Representar al C4IR Colombia ante las diferentes instancias en el orden
local, nacional, regional e internacional.

Determinar la pertinencia de participacion del C4IR en espacios nacionales
e internacionales.

Identificacion y gestidn de oportunidades o negociaciones del C4IR Colombia
con otros actores siempre que estén alineadas con los objetivos del Centro.
Liderar las estrategias del C4IR Colombia en el marco de los convenios
SuSCIitos.

Articular los procesos del C4IR Colombia en el ambito técnico, politico,
normativo y social.

Propiciar las relaciones locales, nacionales e internacionales para el
desarrollo operativo del C4IR Colombia.

Realizar el seguimiento a los proyectos, actividades e indicadores de avance
del C4IR Colombia a través de los procesos que se consideren pertinentes.
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DIRECTOR ESTRATEGIA (Nivel 5)

Propdsito del cargo:

Monitorear y estudiar el mercado nacional e internacional, con el fin de entender
qué estd pasando en el mundo en funcion de la Ciencia, tecnologia e innovacion,
para asi orientar la estrategia de la Corporaciéon en el marco del desarrollo misional.

Responsabilidades:

e Analizar y evaluar las tendencias del mercado global que puedan impactar la
estrategia de la Corporacion, informando y preparando a la organizacion
para responder acertadamente al entorno.

« Liderar a la cocreacion de la estrategia de la corporacién desde la 6ptica de
prospectiva.

« Definir y estructurar la bateria de indicadores capaces de medir la estrategia
corporativa.

« Aportar al buen clima de la Corporacion.

o Mantener relacion con los stakeholders para el cumplimiento de los objetivos
de la Corporacion.

« Ser vocero de la Corporacion en los temas de su competencia

« Disefar, estructurar y entregar a operaciones la linea base de los negocios
disruptivos en los que la corporacion debe participar.

GESTORES DE PORTAFOLIO: (Nivel 4)

Propdsito del cargo:

Tomar las mejores decisiones en pro de lograr las metas trazadas, gestionando
recursos y manteniendo un excelente clima laboral, a través de un liderazgo
inspirador.

Responsabilidades:

o Cocrear la estrategia de Ruta N y velar por su cumplimiento y seguimiento a
través del liderazgo y empoderamiento de los equipos asociados al
portafolio.

e Acompafar y orientar a los equipos de proyectos y procesos bajo su
responsabilidad en el ejercicio de las actividades asignadas.

« Facilitar el desarrollo profesional de los equipos asociados a su portafolio.

o Articular con los demas gestores el uso de los recursos y personas durante
la ejecucion de los proyectos y procesos.

e Velar porque el equipo asociado al portafolio cumpla con los procesos,
procedimientos, politicas y reglamentos de la Corporacion.

o Lograr eficiencias operativas en el uso del talento vinculado y contratista
para garantizar el maximo desempefio del equipo.

e Mantener un equipo satisfecho con la gestion, motivado e inspirado.
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« Gestionar los riesgos asociados al proyecto.

e Supervisar los contratos de acuerdo con las politicas establecidas por la
Corporacion.

o Acompafar el equipo de trabajo, dar retroalimentacion y gestionar los
temas laborales (permisos, vacaciones, licencias y otros) del equipo que
pertenece al portafolio que tiene a cargo.

« Decidir y responder sobre la gestion de los recursos fisicos y financieros
relacionados con cada uno de los proyectos asociados al portafolio.

« Responder por los indicadores operativos y de impacto asignados al
portafolio.

« Establecer un adecuado relacionamiento con los stakeholders asociados a
sus temas de gestion.

o Atraer recursos para la sostenibilidad de los proyectos y de la Corporacion.

e Ser vocero de la Corporacion en los temas de su competencia.

« Participar de manera activa e informada en los 6rganos de decision de los
gue haga parte.

* Nota: Los roles anteriormente descritos estan en proceso de aprobacion.

Formacién del talento:

La inversion en capacitacion del personal acumulada desde 1 de marzo de 2020 a
30 de agosto de 2020 es de $47 millones de pesos. En aras de generar ahorros
para contribuir a disminuir el déficit presentado por el impacto del Covid a los
ingresos de la Corporacion, este rubro presupuestal se congeld a partir del 15 del
abril.

Dentro de las competencias técnicas y blandas méas desarrolladas durante este
periodo se encuentra inglés y liderazgo.

Bienestar corporativo

Como parte de la Propuesta de Valor al Empleado, Ruta N cuenta con una politica
de bienestar que incluye actividades para el trabajador y su grupo familiar, con el
objetivo de contribuir a su calidad de vida; sin embargo para este afio este rubro
presupuestal se congel6 atendiendo la necesidad de generar ahorros para
contrarrestar la disminucion de ingresos.

Clima organizacional

En el afio 2019 se realizé la encuesta anual de clima organizacional, obteniendo un
puntaje de 68 puntos sobre 100, destacandose como principales retos la alineacion
organizacional, el liderazgo y la comunicacion interna.
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Indicadores de gestion humana

Equidad e inclusién

Ruta N ha mantenido una politica de equidad e inclusién que permite seleccionar y
mantener al personal por sus capacidades y competencias, sin discriminacionn de
género o condiciones sociales, sexuales, politicas y demas. A 30 de agosto de 2020
se cuenta con una distribucién de la planta de personal por género y nivel de cargo
de la siguiente manera:
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Mivel 1 Mivel 2 Mivel 3 Mivel4 MNivel5 MNivel & Control
interna

m Femenino  m Masculino

Figura 2. Indicador Equidad De Género

Adicionalmente se ha mantenido dentro del equipo la vinculacién de personas con
movilidad reducida, comunidad LGTBI, extranjeros y afroamericanos en menor
proporcion.
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PROCESOS JUDICIALES

El 1 de julio del presente afio, se radico por parte de la Corporacion Ruta N Medellin,
como persona juridica, en representacion de Juan Andrés Vasquez, denuncia penal
ante la Fiscalia General de la Nacién contra la sefiora Yenny Marcela Pefia
identificada con C.C. 43.182.650, por el delito de falsificacion en documento privado
u otros que resulten tipificados con base en la investigacion que adelante la
Fiscalia.

En el afio 2019 y principios del afio 2020 se contrataron los servicios profesionales
de la sefiora Yenny Marcela Pefia, con el fin de apoyar el proceso de facturacion y
cartera de la Corporacion, sin embargo, el 16 de enero de 2020 se terminé el
contrato por incumplimiento grave de las obligaciones consagradas en el contrato y
que estan relacionadas con las conductas presuntamente delictivas.

El Numero Unico de Noticia Criminal (NUNC) asignado por la Fiscalia es el
050016000248202004113, con el cual se puede hacer seguimiento al proceso.
Adicionalmente, el dia 2 de julio de 2020, se le asigné el presente proceso al
despacho de la Fiscalia 42 de la Direccion Seccional de Medellin, en la Unidad de
Delitos contra el Patrimonio y la Fe Publica.
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PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Detalle por programas, y proyectos ejecutados y en proceso de planeacion.

Se relacionan los programas y proyectos cubiertos por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro o
ratificacion, los cuales fueron formulados para el cumplimiento misional de la entidad en el marco del Plan de Desarrollo
Municipal 2016 -19 y s u ejecucion continuaba vigente durante el periodo de gestion ( en el periodo de gestiébn no se
recibieron recursos de capitalizacion para apalancar el nuevo Plan de Desarroll6 a través del mecanismo de capitalizacion
o transferencia) y/o convenios y contratos diferentes a los recursos provenientes de capitalizacion, en el marco del
desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Tabla 18. Programa marzo -agosto 2020

Disponibilidad . .__ .. |Disponibilidad
, - o NS Capitalizacion
Denominacion Descripcion Capitalizaciones 2020 actual (ago
- Mar 2020 2020)

Vigencia Fiscal Afio 2020 comprometido entre marzo y ago

sto.

PLAN CT+l

Consolidar un ecosistema de innovacion, a
través del fomento, promocion, coordinacion
y desarrollo de politicas y proyectos de apoyo
al Talento Humano, el Nivel de Inversion
(capital de riesgo e inversiones en CT+i), el
nivel de Cultura de la Innovacion y el nivel de
Interconexion y Redes de Innovacion.

$3.812.295.954

$3.000.00.000

*

$2.206.207.95
8

LABORATORIOS
DE CREACION

Espacios donde se incuban, nacen y se echan
a andar ideas. Son fabricas para enfocar
talento y enriquecer conocimiento a través de
la practica creativa, del uso de herramientas
de alta tecnologia y del asesoramiento experto
de un grupo de profesionales.

$68.884.377

$0

$44.884.377

GENERAL

General Capitalizacion.

$2.261.000

$0

$0
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El distrito de la Innovacion es la apuesta de
ciudad, para ordenar el desarrollo de estas

DISTRITO DE o . o
INNOVACION Y actividades del conocimiento en el territorio
EMPRENDIMIENT potenciando su impacto e incrementando la $1.965.739 $0 $3.235.739**
o competitividad de la ciudad, logrando con esto

consolidarse como el “Hub” de innovacion
lider en Latinoamérica.

La inversion en CT+l es uno de los pilares
fundamentales para dinamizar el ecosistema
de innovacion. Se ha demostrado que los
paises que han enfocado sus esfuerzos en
innovacion a partir de las inversiones han
FORTALECER EL |logrado incrementos extraordinarios en su
PACTO POR LA PIB, empleo y desarrollo en general. Los $821.384 $0 $661.384
INNOVACION esfuerzos de inversion en paises emergentes
los hace principalmente el sector publico, hace
falta un gran esfuerzo para que el sector
privado invierta. La balanza ideal es llegar a
gue el sector publico invierta el 30%, y el
sector privado el 70%.

*Corresponde a transferencia de recursos para el proyecto InnspiraMed.
**La mayor disponibilidad del mes de agosto respecto al mes de marzo corresponde a un reintegro realizado en el mes de
junio 2020.

Tabla 19. Programa Contratos y Convenios 2020

Denominacion Descripcion Valor Asignado Ejecutado _Dis_ponible
2020 2020 siguiente afio?
Obedece a recursos de convenios y
GENERAL contratos diferentes a las capitalizacionesy |$11.316.182.904 |$9.354.903.199 | $1.961.279.705
reservas

115 de febrero de 2020
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Con los recursos relacionados se ejecutaron los proyectos internos asociados al portafolio de transicion, que tuvo vigencia
entre enero del 2020 y junio del mismo afio, a continuacion, se da una descripcion de cada uno de ellos:

Proyecto Descripcion

Atraer organizaciones al Distrito de Innovacion y la ciudad, conectarlas con la oferta de
programas de Ruta N para su crecimiento (Talento, Capital, Espacios, Fortalecimiento,

Atraccién . . : . i
Conexiones para acceder al mercado, etc). y activar el ecosistema de innovacion de
Medellin.

Empleo 4.0 Implementar estrategias para cerrar las brechas de talento especializado en el marco de las

tecnologias de la cuarta revolucion industrial.

Analizar y formular instrumentos de politicas publicas que favorezcan el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en Medellin y Colombia, con miras a mejorar la calidad
Politica Pablica |de vida de los ciudadanos de manera sostenible e incluyente. Gestionando el
relacionamiento con entidades que formulan e implementan politicas publicas de caracter
local, nacional e internacional.

Generar un proceso que permita recopilar, analizar, estructurar y socializar informacion
estratégica, para la toma de decisiones acertadas por parte de las organizaciones de la
Inteligencia de |[ciudad, enmarcadas en 3 componentes a saber: Ruta N, Observatorio y Analitica - Bl, que
Datos permitird promover ejercicios de planificacion prospectiva en las organizaciones de
Medellin, buscando generar nuevos productos y servicios innovadores, permitiéndoles
contar con informacién de valor real, actual, estructurada, estratégica y de facil acceso.
Maximizar los beneficios de la Cuarta Revolucién Industrial (4RI) para la sociedad e
impulsar el crecimiento inclusivo, el desarrollo sostenible y el bienestar.

Propiciar la interaccion entre usuarios y clientes de la Corporacion Ruta N, a través de
canales digitales y plataformas tecnolégicas desde el disefio, desarrollo y mantenimiento,
hasta la gestion de los datos.

Digitalizacion Ser la plataforma y modelo transaccional que facilite la conexion entre oferentes y

Centro 4IR

Plataformas
Digitales

Servicios CTI consumidores de servicios de I+D+i del Sistema de Innovacién de Medellin para el 2020.
CE:(r:g:t(i)vrglsays/ Fortalecer el sector creativo y cultural de Medellin mediante una oferta integral que permita,

culturales generar capacidades de innovacion, acelerar las empresas y habilitar espacios donde la
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innovacién permita el crecimiento, la sostenibilidad del sector y la generacién de empleo de’
calidad.

Fortalecimiento

Integrar y poner a disposicion de las diferentes organizaciones del ecosistema de CTi, una
oferta que posibilite desarrollar y aumentar sus capacidades en I1+D+i, de manera que se
fortalezca el tejido empresarial de Medellin y Antioquia.

Aceleracion

Identificar, priorizar y acompafar proyectos de alto impacto con el potencial de llegar y
expandir mercado, como vehiculo para el desarrollo econémico y competitivo de la region.

Mecanismos de
Financiacién

Disefiar, gestionar y consolidar mecanismos de financiacion para el ecosistema de ciencia,
tecnologia, innovacion y creativo.

Negocios Desarrollar modelos de negocios estratégicos que dan respuestas a retos y misiones de

Misionales ciudad, acompaiiados siempre por un equipo de negocios de alto rendimiento.

Corporate Desarrollar mecanismos y herramientas para proyectos y emprendimientos ct+i con capital

Venturing inteligente a través de corporativos, entendiendo las brechas actuales y buscando cerrarlas.
Iniciativa colectiva de instituciones publicas y privadas creada con el fin de aportar con una

InnspiraMED solucion de bajo costo para la produccion de ventiladores mecéanicos en el marco del Covid-

19.

Fortalecimiento

Articular, conectar y coordinar las capacidades y actores del ecosistema para proteger al

Hospitalario personal de la salud durante la emergencia del COVID19.

Red de Articular esfuerzos de instituciones publicas y privadas, cuyo ejercicio técnico y profesional
Diagnostico se relacione con el diagndstico del COVID-19, para gestionar financiacion de insumos
Covid 19 necesarios para la masificacion de pruebas diagnosticas.

KATIA Health Hacer frente a la crisis del COVID-19 mediante la integracién de la informacion para el

monitoreo y gestion individual de riesgo en salud y psicosocial.

Asi mismo, durante los meses julio y agosto del afio 2020 se desarroll6 el proceso de planeacién de los proyectos que
conforman el nuevo portafolio de la Corporacion Ruta N. Cabe mencionar que, una vez sean recibidos la totalidad de los
recursos de transferencia por parte de la Alcaldia de Medellin, se hara la asignacion presupuestal a estos proyectos. En la
siguiente tabla se encuentra el detalle:

Proyecto Descripcion

Habilitar recursos econémicos y capital inteligente para el desarrollo, gestion y
fortalecimiento de nuevos mecanismos y vehiculos de financiacion para empresas y
emprendimientos en CT+i, a través de actores estratégicossdeslasindustria:

Realizar acciones para
incentivar la financiacién en CTi
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Disefar, atraer e implementar procesos de aceleracion y escalado para aumentar la
base de emprendimientos tecnoldgicos de alto impacto y la calidad de los mismos,
con el fin de lograr conexiones estratégicas con capital inteligente que los lleven de

forma exitosa y exponencial al mercado.

Estrategias de aceleracion y
escalado de proyectosy
negocios de CTi

Desarrollar modelos de negocios estratégicos que dan respuestas a retos, misiones y

Negocios Misionales oportunidades de ciudad, acompafiados siempre por un equipo de negocios de alto
rendimiento.
Implementar estrategias para incentivar la demanda de empleo de calidad y
Talento y Empleabilidad aumentar la oferta de talento en desarrollo y conectandolo de forma pertinente con

las necesidades del sector productivo de la ciudad.

Liderar técnicamente el proceso de formulacion y construccion del borrador de
politica publica de ciencia, tecnologia e innovacion (CT+i) 2021-2030 , para Medellin,
Actualizar Plan CTi cuya orientacion principal sera la solucién de retos sociales y la habilitacion de
escenarios para emprender transiciones hacia modelos de producciéon y consumo
mas sostenibles.

Acompafar empresas, emprendedores y organizaciones del ecosistema de CT+i en

Fortalecimiento de capacidades el fortalecimiento de sus capacidades de [+D+i, de manera que se impacte el tejido

en +Di empresarial y emprendedor de la ciudad.

Fortalecer el sector creativo y cultural de Medellin mediante una oferta integral que
Economias creativas y permita generar capacidades de innovacion, acelerar las empresas y habilitar
culturales espacios donde la innovacién permita el crecimiento, la sostenibilidad del sector y la

generacion de empleo de calidad.

Apropiacion e implementacion |Implementar estrategias para la transformacion digital en las organizaciones,
de herramientas para apoyar la |promoviendo el desarrollo de nuevos negocios, productos/servicios desde la
transformacion digital adopcién tecnologica, y potenciando el ingreso a huevos mercados.
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Transformacién digital Fortalecer internamente a Ruta N a través de la digitalizacién de los procesos y la
interna de Ruta N estructuracion de un modelo para la gestion de data interna.
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RESPUESTA A LA PANDEMIA GENERADA POR EL COVID-19

A raiz de la crisis generada por la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV2, la
Corporacion Ruta N ha articulado a diferentes actores del ecosistema para dar solucién a
los retos que esta situacion conlleva. Es asi como se han desarrollado, desde marzo de
2020, los siguientes proyectos:

A. PLATAFORMA INNOVA POR LA VIDA

Frente al complejo reto de salud publica que hoy enfrentamos en el mundo entero con la
propagacion del COVID-19, Medellin activo todas sus capacidades en ciencia, tecnologia
e innovacién (CTi) para generar soluciones rapidas que contribuyan a la prevencion,
atencion y control del virus. De este esfuerzo surge la iniciativa Innnova Por La Vida, una
plataforma que se habilitd desde la Ultima semana de marzo y ha sido el canal por el que
ciudadanos y empresas han podido apoyar diversas iniciativas.

Innova Por La Vida nos permite apoyar soluciones que esta generando nuestro ecosistema
emprendedor para hacerle frente a los efectos del COVD-19. No se trata de uno o dos
proyectos sino que son varias lineas que recogen diversas iniciativas, desarrolladas por
startups, que estan trabajando fuertemente para dar solucion a las necesidades de la
ciudad a través de la ciencia, tecnologia e innovacion.

Los cuatro frentes de trabajo han reunido a cientos de voluntarios de la academia, las
empresas y el sector publico, que estan trabajando conjuntamente para hacer realidad las
iniciativas que tendran un impacto significativo en el manejo de esta crisis, y en los que
Ruta N ha jugado el papel de articulador. Estos son:

« Masificar pruebas diagndsticas para la deteccién temprana de asintomaticos y de
contacto del COVID-19.

o Creacion de aplicaciones y plataformas tecnoldgicas basadas en Inteligencia
Artificial y Machine Learning para alimentar la toma decisiones del sistema de salud.

« Disefio, prototipado y testeo clinico de ventiladores open source para unidades de
cuidados intensivos. (Te puede interesar: en Medellin se estan desarrollando tres
prototipos de respiradores que ayudaran a tratar pacientes del COVID-19)

« Fortalecimiento de la capacidad de la red hospitalaria de Medellin: adecuaciéon de
espacios en desuso, compra de equipamiento, capacitacion de personal y
adquisicion de elementos que protejan del contagio.

En la plataforma, ciudadanos y personas juridicas han podido aportar en cualquiera de las
cuatro iniciativas a través donaciones en dinero, Puntos Colombia y, para las empresas,
capacidades de produccién.

Hasta ahora, Innova Por La Vida cuenta con dos donantes como: Postob6n, Bancolombia,
Brinsa, Holcim, entre muchos otros, recaudando a la fecha $15.462.000.000 de pesos.

—~—

WWW.RUTAN.CO Alcaldia de Medellin

+57 (4) 516 77 70 A
Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20 LJ
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia a5 |


http://www.innovaporlavida.org/
https://www.rutanmedellin.org/es/noticias-rutan/item/innspiramed
https://www.rutanmedellin.org/es/noticias-rutan/item/innspiramed

rute-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

B. INNSPIRAMED

En la actualidad hay una crisis mundial de salud, consistente en la pandemia causada por
el denominado VIRUS SARS COVID-19. La Organizacion Mundial de la Salud declaro el
11 de marzo de 2020 que el brote del coronavirus Covid-19 es una pandemia,
esencialmente por la velocidad de su propagacion, por lo que insto a los Estados a tomar
acciones urgentes y decididas para la identificacion, confirmacion, aislamiento, monitoreo
de los posibles casos y el tratamiento de los casos confirmados.

Entre los equipos necesarios para atender esta pandemia, se hallan los ventiladores
mecanicos para el suministro de terapia respiratoria a los pacientes en estado mas critico,
los cuales estaban escasos y con altos precios en el mercado y como Colombia no tiene
suficientes ventiladores, y se produce un incremento de la pandemia, requiere con urgencia
muchas unidades de cuidados intensivos (UCI), dotadas cada una, con su respectivo
ventilador.

Teniendo en cuenta lo anterior, estos ventiladores mecanicos fueron declarados por el
INVIMA como dispositivos médicos vitales no disponibles, en los términos indicados en la
Resolucion 522 del 28 de marzo de 2020.

La decisién de disefar y fabricar los ventiladores esta conforme a las leyes y principios
fundamentales del derecho colombiano, e internacional en general.

Ante tal calamidad publica (Resolucién 385 del 12 de marzo de 2020 y Resolucion 844 del
26 de mayo de 2020 ) y con el &nimo de salvar vidas, pero sin &nimo de lucro, varias
instituciones de la ciudad de Medellin y el Departamento de Antioquia se han unido para
colaborar con la fabricaciébn de ventiladores mecanicos que reunan los estandares de
calidad de estos equipos, es por esto que diferentes grupos de investigacién de Antioquia,
con acreditada formacion tedrica y una excelente préctica, iniciaron investigaciones para
disefiar ventiladores que cumplieran con la funcién esencial de ventilar a los enfermos en
las UCI.

Es asi como nace InnspiraMed “Innovacion e inspiracion para crear soluciones médicas”
una iniciativa colectiva de instituciones publicas y privadas, creada con el fin de aportar
con una solucion de bajo costo para la produccion de ventiladores mecanicos que
proporcionen ventilacién para aquellos pacientes con dificultades respiratorias por COVID-
19.
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Las tres entidades técnicas aliadas (Universidad de Antioquia, Universidad EIA e Industrias
Médicas Sampedro), quienes han realizado los disefios de los ventiladores, cuentan a su
vez con el apoyo de dos importantes empresas de Colombia para la produccion de los
mismos. Estas dos empresas son Industrias Haceb tradicionalmente dedicada a la
fabricacion de electrodomésticos y Auteco Mobility tradicionalmente dedicada al ensamble
de motos y otros vehiculos de transporte.

Prototipo funcional a escala real: Al mes de abril se logré contar con los tres prototipos
funcionales, los cuales fueron avalados para realizar inicialmente las pruebas en
animales. A continuacion se presentan imagenes de los 3 prototipos iniciales:

UDEA Sampedro

Los prototipos iniciales han sufrido varias modificaciones y mejoras a medida que se han
realizado pruebas. Imagenes posteriores a los prototipos iniciales se presentan a
continuacion:

Pruebas en animales: EIl 10 de abril del 2020, el Comité Institucional para el Cuidado y
uso de los Animales en Investigacion de la Universidad CES, aval6 y autorizo el desarrollo
de pruebas experimentales en cerdos, para ser realizadas en el Centro de Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad y evaluar la eficiencia de los ventiladores mecanicos en
Unidades de Cuidado Intensivo.

Se busc6é comprobar el funcionamiento de cada una de las variables de un ventilador
mecanico controlado por presion desarrollado por cada uno de los equipos como parte de
la iniciativa INNSPIRAMED en modelo animal. Se buscé comprobar un rango de valores
usados que permiten asegurar condiciones de funcionamiento estable, garantizando asi
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que se cumplen los estandares de seguridad para ventilacion mecénica previo al uso en
humanos.

Durante las pruebas en animales, se realizd ventilacion mecanica de un cerdo bajo
anestesia general intravenosa continua por 4 horas. En ellas se programaron los
estandares ventilatorios normales para el peso del animal. Durante las 4 horas se verifico
con gases arteriales que los prototipos permiten oxigenar y ventilar a los pacientes. Se
cambiaron parametros como FIO2 y frecuencia respiratoria para evaluar si permiten
manejar ventilacion y control del CO2.

El dia 10 de abril de 2020 se realizaron las citadas pruebas en animales. Algunas
imagenes de la realizacion de dichas pruebas son:

Proceso con el INVIMA: Se han realizado sucesivas radicaciones de solicitudes al Invima
para lograr obtener el permiso para realizar las pruebas en humanos a un nidmero
indeterminado de individuos. Esta actividad ha tomado mas tiempo del inicialmente
previsto, pero actualmente ya se cuenta con el permiso del Invima para realizar la fase |
del protocolo de investigacion, es decir pasar a uso en humanos, el cual consiste en el uso
de los ventiladores en 15 pacientes, 5 por cada uno de los prototipos durante 24 horas
ininterrumpidas.

La primera radicacion ante el Invima se dio el 14 de abril de 2020, sin embargo, si bien se
habia manifestado por parte de esa institucién que se iba a dar celeridad en los procesos,
realmente el tiempo que se tomd desde la radicacion hasta la aprobacion para pruebas en
humanos (ensayos clinicos) no fue tan agil. Se realizaron en total cuatro radicaciones ante
el Invima, a tres de las cuales esta institucion respondié con requerimientos adicionales
(muchos de ellos de forma).

El histérico de las radicaciones y requerimientos del Invima es el siguiente:
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RADICACION

FECHA DE
RADICACION AL
INVIMA

FECHA DEL
REQUERIMIENTO
(RESPUESTA
DEL INVIMA)

FECHA DE LA
RESPUESTA AL
REQUERIMIENTO

Radicacion Inicial

14 de abril de
2020

15 al 17 de abril de
2020

29 de abril de 2020

2da Radicacion

29 de abril de
2020

8 y 9 de mayo de
2020

26 de mayo de
2020

3ra Radicacion

26 de mayo de
2020

4,58 y 9 de junio
de 2020

30 de junio de 2020

4ta Radicacion

30 de junio de

15 de julio de 2020

2020

Es importante anotar que en Colombia los procesos ante el Invima son bastante largos,
llegando a durar en promedio (en tiempos normales) dos afios antes de obtener el permiso
para la realizacion de los ensayos clinicos de un equipo médico.

El dia 15 de julio (como respuesta a la 4ta radicacion), el Invima aprobé la realizacion de
los ensayos clinicos

Ensayo clinico: Durante la primera etapa se han realizado reuniones con los diferentes
equipos de trabajo de las instituciones participantes en el estudio clinico Fase |, dentro de
los cuales estan: Hospital Universitario San Vicente Fundacién, Clinica Bolivariana y
Clinica Las Américas. Adicionalmente, se realiz6 la radicacion del plan de monitoreo ante
el INVIMA para dar tramite oficial al estudio clinico y sobre el cual se reportara a esta
institucién los resultados del estudio e inconvenientes en caso de que los hubiere.

A la fecha se han conectado 5 pacientes con éxito a los prototipos de EIA, UdeA y
Sampedro en dos instituciones de salud (Hospital San Vicente Fundacion en Medellin y
Clinica UPB). Los prototipos probados estan distribuidos asi:
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° Prototipo EIA (SAMI-V): 2 pacientes
° Prototipo UdeA (GIBIC — NEUMA V1.0): 2 pacientes
° Prototipo Industrias Médicas Sampedro (RESPCOVID-IMSC2R-19): 1 paciente

Con cada uno de los pacientes que entra a hacer parte del estudio clinico se le informan
sobre los beneficios y riesgos del uso del equipo y se procede con la firma del
consentimiento informado para que puedan ser conectados al ventilador mecanico.

Adicionalmente se compartieron los protocolos del estudio clinico a la IPS Universitaria y
al Hospital San Vicente Fundacién sede Rionegro, con el objetivo de captar mas pacientes
para ser conectados y avanzar con la fase | del estudio.

Formacion al personal de salud en el uso y aplicacion de los ventiladores: En el mes
de Junio de 2020 se dio inicio al componente de capacitaciones para el correcto uso de
los ventiladores mecanicos y manejo de via aérea, debido a que en medio de la pandemia
COVID-19 el tratamiento de los pacientes mas severos requiere ventilacion mecanica, sin
embargo la capacidad instalada de éstos en las redes de salud es escasa, como ha
sucedido en los paises donde la pandemia se ha desbordado y colapsado el sistema de
salud, en parte por la falta de los ventiladores mecanicos en forma masiva.

Es asi como la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia en el marco del
proyecto InnspiraMed, desarrollé un curso virtual como parte del plan de capacitacion en
manejo de los ventiladores mecanicos y manejo de via aérea, con el propésito de
fortalecer, entrenar y brindar herramientas a los profesionales de la salud en diferentes
lineas de atencion al paciente critico para afrontar la emergencia sanitaria del COVID-19.

La Facultad y su experiencia en educacién superior en salud y nuevas pedagogias, ha sido
clave para potenciar la transferencia de conocimiento y llevarlo hasta los lugares mas
apartados, asi también ha dispuesto su infraestructura y equipo de trabajo interdisciplinario
que facilita la implementacién de actividades apoyadas en TIC, de las cuales se espera se
beneficie el personal médico, entre profesionales de la salud e ingenieros que apoyen el
desarrollo atencién en las UCI.

Fases de los cursos:
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*Curso virtual Ensayo clinico
*Capacitacion para profesionales de la salud en primera linea de atencién del paciente
| critico que participen en el ensayo clinicoy profesionales de ingenieriade soporte

+Curso virtual Usuarios finales
=Curso para la capacitacion de profesionales de la salud en primera linea de atencidny
profesionales de ingenieria de las instituciones gue adquieran los ventiladores

» Capacitacion presencial para médicos generales - tercera linea de atencidn paciente
critico

» Capacitacion basada en simulacion en elementos de manejo de via aérea avanzada

El taller telepresencial en fundamentos en ventilacibn mecénica y manejo de via aérea
basado en simulacion”, se llevé a cabo el pasado 11 y 12 de junio y estuvo dirigido a
médicos generales y especialistas que estan en segunda y tercera linea de atencién al
paciente critico, quienes en una inminente crisis por disponibilidad de talento humano
especializado en la pandemia, podrian ser apoyo importante en las Unidades de Cuidados
Intensivos, por ello se encontrd vital su preparacion y capacitacion en fundamentos en
manejo de via aérea y ventilacibn mecanica.

La capacitacion se realizo en las instalaciones de Plaza Mayor Medellin y estuvo disefiada
en seis bases de simulacion clinica con sus respectivos instructores en las siguientes
tematicas, realizadas bajo casos clinicos en los escenarios simulados y metodologia
debriefing:

° Bioseguridad (Correcto uso de elementos de proteccién personal segun
escenario)

Exhibicién de ventiladores InnspiraMed

Ventilacion mecénica

Manejo de via aérea

Casos clinicos para la toma de decisiones

Caso clinico de reanimacion fallida y manejo del paciente fallecido
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Es valioso resaltar que se realizé la respectiva entrega de elementos de proteccion
personal a participantes e instructores y el despliegue de las demas estrategias que
comprendia el plan de bioseguridad, como la toma de temperatura, el lavado de manos
como paso indispensable al ingreso, la disposicion de desinfectante por el recinto y el
bodegaje de pertenencias que vinieran del exterior.

Encuentro presencial: En Antioquia participaron 131 profesionales de la salud de 28
instituciones de salud de Antioquia: Clinica Cardio VID, Clinica CES, Clinica del Norte,
Clinica del Prado, Clinica SOMA, Clinica SOMER, Clinica Vida Fundacién, Hospital
Manuel Uribe Angel, ServiUCIS - Hospital San Juan de Dios Rionegro, ServiUCIS —
Apartado, IPS Universitaria, Las Américas, Clinica Universitaria Bolivariana, San Vicente
Fundacién, Hospital Pablo Tobdn Uribe, Hospital General de Medellin y la Clinica El
Rosario.

Encuentro telepresencial: Respecto a la convocatoria a la actividad telepresencial, se
conectaron 183 profesionales de la salud de 30 instituciones de salud *, especificamente
de méas de 20 municipios, como: Cali, Cajica, Medellin, Bucaramanga, Cartagena,
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Barranquilla, Chiriguana, La Dorada, Ubaté, Pasto, Puerto Caicedo, Plato, Tabio, Yopal,
Lérida, Tumaco, Chaparral, Tulua, Tulua y Purificacion.

Entrega de ventiladores:

Frente a la carencia de ventiladores para adecuados tratamientos en unidades UCI, se
entregaran a la comunidad médica estos ventiladores, los cuales han sido probados y han
demostrado eficiencia. Aunque se hubieran querido un mas largo proceso de pruebas, el
estado de necesidad que se ha creado en el pais, exige la fabricacion inmediata de los
ventiladores, sin otro interés que salvar las vidas de la mayor cantidad posible de enfermos
del SARS COVID -19, comunmente llamado CORONAVIRUS.

La decisién de disefar y fabricar los ventiladores esta conforme a las leyes y principios
fundamentales del derecho colombiano, e internacional en general.

Por tal motivo, todas las legislaciones del mundo entero consagran la legitimidad de utilizar
equipos en via de experimentacién y de aplicar terapias experimentales para tratar de
salvar la vida de los pacientes, cuando no hay posibilidades suficientes, en el medio local,
de acudir a tratamientos o equipos ya aprobados por la ciencia y por las autoridades
estatales. Asi el paragrafo Unico del articulo 12 de la ley 23 de 1981, por la cual se dictan
normas en materia de ética médica, establece lo siguiente: “si en circunstancias
excepcionalmente graves un procedimiento experimental se ofrece como la Unica
posibilidad de salvacion, este podré utilizarse con la autorizacion del paciente o sus
familiares responsables vy, si fuere posible, por Convenio en junta médica”.

Hasta tanto se llegue a la Fase Il de la investigacion clinica, la entrega de los ventiladores
mecanicos a las diferentes Instituciones de Salud del Pais se ampara en la excepcion
consagrada en el paragrafo Unico del articulo 12 de la ley 23 de 1981, todo lo cual fue
reiterado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social en la Circular Externa 0031 de
2020.

Los tres prototipos son equipos en fase experimental y, como tal, pueden tener defectos
de disefio o de fabricacion, y, sin embargo, la ley autoriza su utilizacion en caso de
imposibilidad de usar terapias o equipos debidamente aprobados por la ciencia y por los
Estados. Pero esos equipos en fase experimental sélo se pueden usar con el
consentimiento del paciente o de sus allegados. Los pacientes asumen los riesgos por los
defectos de esa solucion experimental, y que no pudieron ser descubiertos antes de ser
fabricados y puestos en circulacion.

Conforme lo anterior y teniendo en cuenta los avances realizados hasta la fecha, se
presenta el resumen de las instituciones de salud que han presentado solicitud de donacién
de ventiladores, indicando la ciudad y capacidades, talento humano entre otras
condiciones necesarias para su evaluacion como posibles beneficiarios de los
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equipos. Igualmente se muestra el proceso de entrega de los mismos para los casos en
gue se aprobd dicha donacion.

Entidad Item Modelo | Cantidad
Alcaldia Municipal de Ocafa Ventiladores EIA 10
Videolaringoscopios | EAFIT 5
Clinica Fundadores Ventiladores UDEA 10
Videolaringoscopios | EAFIT 5
Clinica La 80 Ventiladores UDEA 10
Videolaringoscopios | EAFIT 5
Clinica Universitaria Bolivariana Ventiladores UDEA 10
Videolaringoscopios | EAFIT 20
E.S.E Hospital General de Medellin | Ventiladores EIA 20
Ventiladores IMS 40
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Videolaringoscopios | EAFIT 30
Fundacion Amigos de la Salud Ventiladores IMS 6
Videolaringoscopios | EAFIT 23
Hospital Santa Clara Ventiladores UDEA 1
Ventiladores IMS 1
Ventiladores EIA 1
Videolaringoscopios | EAFIT 20
IPS Universitaria Ventiladores UDEA 10
Videolaringoscopios | EAFIT 20
Clinica Las Américas Ventiladores EIA 10
Videolaringoscopios | EAFIT 20
Clinica CES Ventiladores EIA 5

n
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Videolaringoscopios | EAFIT 20

Clinica SOMA Ventiladores UDEA 4

Videolaringoscopios | EAFIT 3

PROCESO PREVIO PARA ENTREGA DE
VENTILADORES

Este es el proceso que llevamos a cabo para lograr identificar las necesidades:

Recibimos unas cartas Unificamos todos esos Estructuramos una base de datos
¥ requerimientos de datos en un formato sobre 1a situacion del pais, a
diferentes actores estandarizado continuacién los resultados

. T “

v v

Las complemaentamos con Nuestro equipo flamd a

la Informacion disponible validar y completar
on los sitios oficiales ests informacion Inicial

Por otra parte, el CES, el HPTU y EAFIT, desde hace 7 afios vienen cooperando para el
desarrollo de un videolaringoscopio, usado para la intubacién de pacientes, el cual se pone
a disposiciéon de la comunidad médica haciendo frente a los retos derivados de la situacion
que esta atravesando el pais y comprometidos con el cuidado de los profesionales de la
salud y los pacientes contagiados con Covid-19.

ElI CES, el HPTU y EAFIT han incorporado sus capacidades cientificas y tecnoldgicas para
el disefio y fabricacion de los videolaringoscopios, que constituye una solucién de bajo
costo para la atencion del Covid-19 y que representa una valiosa opcién para la generacién
de capacidades médicas instaladas a través de su adopcién y uso por profesionales de la
salud o entidades en capacidad de desplegarlo. Los videolaringoscopios cuentan con
permiso del INVIMA en el marco de la resolucion 522 del 28 de marzo de 2020, al ser
considerado un dispositivo médico vital no disponible para la prevencion y tratamiento del
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Covid-19. El Dispositivo esté clasificado con riesgo IIA segun el decreto 4725 de 2005,
articulo 6.

La Federacién Mundial de Anestesidlogos sugiere intubar todos los pacientes con Covid-
19 con videolaringoscopio para evitar el contacto cercano del personal médico con el
paciente.

Los videolaringoscopios han sido probados en simuladores y cadaveres; obteniéndose
gran aceptacion del usuario, al controlar con éxito el dispositivo con solo dos intentos y con
excelentes resultados en disminucion de tiempos.

Entre RUTA N y EAFIT se suscribié un convenio especial de cooperacion, en virtud del
cual se acord6 a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, mediante aportes
en especie por parte de EAFIT y aporte en efectivo por parte de RUTA N proveniente del
dinero de los financiadores, esfuerzos tendientes a la fabricacion y distribucion y entrega
de unidades de Videolaringoscopios para el fortalecimiento de las capacidades instaladas,
con el fin de aportar una solucién para afrontar la crisis del Covid-19.

Se presenta el resumen de las instituciones de salud que han recibido hasta la fecha los
VideolLaringoscopios:

Clinica Sagrado Videolaringoscopios EAFIT 3
Corazon

Gestion Salud S.A.S Videolaringoscopios EAFIT 2
Clinica Antioquia Videolaringoscopios EAFIT 6
Hospital Pablo Videolaringoscopios EAFIT 5

, , 0

Tobon Uribe

Instituto Videolaringoscopios EAFIT 3
Neurologico

Clinica Las Vegas Videolaringoscopios EAFIT 4
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Fuente de Financiacion:

Fuentes de financiacidn caja®

Postobon S 4,000,000,000
Rendimientos Financieros Postobon S 13,000,000
BID Lab 5 479,719,422
Innovapor la vida 5 52,827,510
Innovapor la vida traslado (Nequi+apps 56 mil +Capacidades Medicas) S 60,465,012
Fundacddn Bancoolombia S 204,427,291
Alealdia de Medellin S 2,988,047,809

5 7,798 487,044

Si algo ha demostrado la ciudad con esta crisis es la importancia de la inteligencia
colectiva y del trabajo en red. Finalmente se describe los principales aliados de la iniciativa
InnspiraMed.
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C. REDICOQV - Masificacion de pruebas

Es una iniciativa que buscaba articular esfuerzos de instituciones publicas y privadas, cuyo
ejercicio técnico y profesional se relacione con el diagnéstico del COVID-19, con el fin de
masificar pruebas diagnosticas de SARS-CoV2 mediante la gestion de financiacion de
insumos necesarios y la importacion de todo tipo de pruebas que aporten a una contencién
mas efectiva de la pandemia.

La estrategia contd desde su inicio, en marzo de este afio, con el respaldo de distintas
instituciones publicas y privadas, entre las que encontramos:

« Direccién Seccional de Salud de Antioquia

o Laboratorio Departamental de Salud Publica

e Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin
e Universidad de Antioquia

e Universidad CES

« Corporacion para Investigaciones Biologicas (CIB)
e Instituto Colombiano de Medicina Tropical (ICMT)
o Ayudas Diagnosticas SURA

« Hospital San Vicente Fundacion

o Hospital Pablo Tobén Uribe

o Clinica Las Américas

o Laboratorio Médico

e CardioVID

. Syn Lab

« Laboratorio Echavarria
e Unigem

Gracias a la voluntad conjunta de estos actores y la articulacion de Ruta N, Interconexién
Colombia S.A - ISA hizo una donacion de $4.000 millones de pesos para la compra de
100.000 pruebas tipo RT-PCR para diagnéstico de SARS-CoV2. Para esta tarea se realizo
un diagnoéstico de mercado basado en una minuciosa busqueda de proveedores
nacionales e internacionales que cumplieran con criterios de experiencia, calidad,
oportunidad y preciooo.

Estos criterios fueron establecidos por un comité técnico y cientifico conformado por
profesores expertos en biologia molecular y virologia de la Universidad Nacional y la
Universidad de Antioquia y profesionales de Ruta N e ISA con conocimiento en el area. Se
recibieron alrededor de 17 propuestas, las cuales fueron analizadas por dicho comité y su
estudio sumado a una extensa negociacion, sugirid la contrataciéon con el proveedor
Quimiolab S.A.S para la cual ISA di6é su aprobacion.
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QUIMIOLAB S.A.S es una importadora y comercializadora de productos para diagndéstico
en Laboratorio Clinico, Investigacién, equipos e insumos en general, como mas de 20 afios
de experiencia en el sector y domiciliada en la ciudad de Bogota D.C. Fue constituida con
capital nacional y personal 100% colombiano. Son representantes para Colombia de
marcas reconocidas a nivel mundial en el &mbito de la investigacion, como: Aesku, Bio-
Rad, Biotech

Rabbit, Dia.Pro, Fast-Track Diagnostics, Grifols, LabSystems, Meridian Bioscience, MP
Diagnostics, NovaTec, Qiagen, entre otros. Estan certificados bajo la norma ISO
9001:2015.

Para el 21 de abril, tan solo un mes después de declarada la emergencia por parte del
Gobierno Nacional, Medellin ya cerraba un contrato (CS 202000106) con una duracion de
3 meses para el suministro de insumos para pruebas diagnésticas. Dicho contrato
contemplaba la entrega de:

« 100.000 Kits para toma de muestra por hisopado nasofaringeo

o 100.000 reacciones para la extraccion automatizada de RNA viral

e 2 equipos (En calidad de comodato) para la extraccion automatizada de RNA viral

e 200.000 reacciones de amplificaciéon segun técnica RT-PCR

Con el fin de agilizar la logistica asociada a la distribucion y procesamiento de las pruebas
adquiridas, se acordd centralizar estas actividades con dos instituciones. Para esta
asignacion, el comité técnico y de seguimiento conformado por ISAy Ruta N tuvo en cuenta
los siguientes criterios para la evaluacion de la instituciones que deberian centralizar los
insumos adquiridos:

e Que contaran con la acreditacion del Instituto Nacional de Salud para el
procesamiento de muestras.

e Que fueran de carécter publico.

e Que tuviera la capacidad de apalancar los costos asociados al procesamiento y que
no estaban incluidos en el auxilio: insumos de bioseguridad, personal y demas
costos indirectos no especificados.

« La capacidad de procesamiento de pruebas por dia.

o La experiencia en el procesamiento completo de las pruebas.

« El manejo de los requisitos administrativos y regulatorios para el reporte de las
fichas y demés documentacién requerida

« La capacidad logistica para gestion de pruebas de otras regiones del pais.

Luego de evaluar las instituciones que hacian parte de la red bajo estos criterios
encontramos que las que cumplian con lo acordado eran La Secretaria Seccional de Salud
de Antioquia con su Laboratorio Departamental de Salud Publica y La Universidad Nacional
de Colombia con el Laboratorio Genomico One Health
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El Laboratorio Departamental de Salud Publica, cuenta actualmente con una capacidad de
procesamiento de 800 muestras/dia y tiene conexion directa con el Instituto Nacional de
Salud y con los demas Laboratorios Departamentales del pais, o que da cuenta de la
experiencia y la capacidad logistica para gestionar las muestras. Asi mismo, he colaborado
activamente en el procesamiento de muestras de Narifio y de Choco.

El Laboratorio One Health de la Universidad Nacional, tiene una capacidad de
procesamiento de 150 muestras/dia, cuenta con presencia en otras zonas del pais, tiene
experiencia en el procesamiento completo de las muestras (extraccion y amplificacion) y
en los ultimos meses ha trabajado de manera colaborativa con el INS y el Laboratorio
Departamental de Salud Pdblica de Antioquia.

Por lo anterior se suscribié un convenio por 6 meses con cada una de las entidades
mencionadas, las cuales recibieron por partes iguales el total de los insumos adquiridos,
incluyendo los equipos entregados en comodato, el cual se celebré directamente entre la
institucién aliada y el proveedor.

Inicialmente se pactaron las entregas: 30.000 pruebas en una primera entrega: 30.000
pruebas en una segunda entrega y finalmente una tercera entrega de 40.000 para un total
de 100.000 pruebas. Cada prueba constaba de: 1 kit para toma de muestra, 1 reaccién de
extraccion y 2 reacciones de amplificacion. Sin embargo, dada la sobredemanda en el
mercado por la crisis mundial fue imposible que las entregas se hicieran de esta manera,
por lo que los insumos de toma de muestra, extraccion y amplificacion se entregaron de
manera independiente. Es importante aclarar que esto no representa ningun problema
para el proceso.

Para la primera semana de junio (8 de junio de 2020) se recibieron: 12.000 kits para toma
de muestra, 50.000 reacciones para extraccion, 2 equipos para extraccion automatizada y
100.000 reacciones de amplificacion. Con respecto a los kits para la toma de muestra, las
reacciones para extraccion y los equipos no se reportaron inconvenientes.

Sin embargo con las reacciones para amplificacién, la enzima encargada de hacer las
copias del material genético viral, no tuvo el rendimiento esperado, por lo que hizo
necesario iniciar un proceso de seguimiento técnico minucioso ademas de plantear
estrategias de mitigacion y compensacion frente a un posible incumplimiento dada la
calidad del insumo especificado. Por esta razén y sumado a demoras en la importacion de
algunos kits para la toma de muestra, se acordd entre las partes tramitar un otrosi al
contrato (hasta el 28 de septiembre) con el fin de cumplir a cabalidad lo pactado

inicialmente.
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Luego de varias reuniones entre las entidad aliadas y el proveedor y con el fin evitar parar
el procesamiento de pruebas, el proveedor Quimiolab aporté las siguientes soluciones sin
gue esto represente costo alguno adicional al contrato:

1. Entregaron en calidad de donacion a los aliados 20 Kits por 100 reacciones cada
uno marca Genefinder para el procesamiento de pruebas. Lo anterior, como una
medida de mitigacién respecto a los inconvenientes presentados con el bajo
rendimiento de la enzima y su impacto en los compromisos de diagndstico
adquiridos por los Laboratorios. Es importante aclarar que estas pruebas no
reemplazaron en manera alguna las 100.000 pruebas contratadas con Quimiolab.
La totalidad de estos kits fueron enviados y recibidos satisfactoriamente.

2. Entregaron una enzima marca Biorad por un total de 200 viales de 500 reacciones
cada uno para un total de 100.000 reacciones con el fin de seguir procesando las
entre tanto Quimolab recibe una respuesta por parte del proveedor de la enzima
que resultoé defectuosa.

3. Paralelamente, Quimiolab hizo las gestiones pertinentes con el proveedor de las
reacciones de amplificacibn para que entreguen un protocolo correctamente
validado y los insumos adicionales requeridos para lograr los rendimientos técnicos
indicados y cumpliendo con el protocolo Berlin, para el adecuado procesamiento de
las pruebas ademas de la cantidad de enzima necesaria para completar el nimero
de reacciones de amplificacion necesarias para alcanzar las 100.000 pruebas
contratadas.

4. Entregar la totalidad de los 50.000 kits para toma de muestras que hacian falta al
momento de la suscripcion del otrosi.

A la fecha de realizacion de este informe los compromisos se han cumplido. A continuacion
se discriminan los pendiente con respecto a lo contratto

« Faltan 6.500 kits para toma de muestra de los 100.000 contratados

« Faltan 70 viales de enzima Biorad de los 200 acordados en otrosi

e Sondas marcadas mas la enzima necesaria para 100.000 reacciones.

o Las reacciones para la extraccién se han entregado en su totalidad

En la dltima reunion realizada con el proveedor solicitaron la devolucién de la enzima
defectuosa, la cual sera entregada con el inventario pertinente para determinar el nUmero
de reacciones exactas que faltan para completar las 100.000 pruebas (Cada prueba
requiere dos reacciones de amplificacion)

Con los insumos recibido hasta ahora y la voluntad de los laboratorios aliados y otras
entidades, el Laboratorio Gendmico One Health (UN) ha realizado el procesamiento de las
muestras de las siguientes vigilancias activas:

+57 (4)516 7770
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Pruebas realizadas por LGOH
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Mientras que el Laboratorio Departamental de Salud Publica ha realizado las siguientes
donacionaciones kits para la toma de muestra

Insumos para toma de muestra donados por LDSP
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Este es el estado del proyecto Redicov - Masificacion de pruebas al 26 de agosto de 2020.
Para mas informacion contactar a:

+57 (4) 516 7770
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Yessica Gutiérrez, lider del proyecto
mail: yessica.gutierrez@rutan.co phone:+573154488053

D. KATIA HEALTH

La emergencia del COVID-19 (por su caracter de urgencia y facilidad de contagio),
ha hecho evidente una problematica ya conocida e identificada en el sector salud
Colombiano; existe una alta atomizacién y desintegracién de la informacion que
dificulta hacer un seguimiento claro del riesgo epidemioldégico de la poblacion en
general y tomar acciones mas precisas y oportunas, y maximizar los impactos con
los recursos disponibles.

Dada la gravedad de esta falta de informacién e interoperabilidad entre las
instituciones del ecosistema, Ruta N reaccioné de manera rapida para enfrentar la
problematica; entendiendo que el manejo inteligente de los datos era indispensable
para las fases de contencion, mitigacion y reactivacion de la Pandemia, invitdé a 3
emprendedores lideres del mercado de tecnologia en salud a realizar una alianza
liderada por la empresa DIREKTIO S.A.S con el propésito de unir capacidades de
ciudad para dar una respuesta rapida a esta emergencia publica. Entre los aliados
se encuentran:

BIVA es una sociedad del tipo por acciones simplificada (SAS) debidamente
constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia, cuyo objeto es la realizacion
de actividades de desarrollo de sistemas informéticos, asi como cualquier actividad
licita de comercio.

DIREKTIO es una sociedad del tipo por acciones simplificada (SAS) debidamente
constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia, cuyo objeto es la realizacion
de actividades de consultoria informética, actividades de tecnologia, asi como
cualquier actividad licita de comercio.

VITALBOX es una sociedad del tipo por acciones simplificada (SAS) debidamente
constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia, cuyo objeto es el desarrollo
de aplicaciones informaticas en el sector de la salud.

De esta alianza se crea la solucion Katia Health:

Solucién que permite a las ciudades e instituciones de salud del Departamento de
Antioquia, la integracion de la informacion para el monitoreo y gestion individual de
riesgo en salud y psicosocial. A través de esta estrategia se buscaba generar

+57 (4) 516 77 70
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soluciones rapidas que contribuyeron a la prevencion, atencién, manejo, control,
adherencia a tratamientos y seguimiento de pacientes, tanto del virus que
actualmente se enfrenta COVID-19, como de los diferentes riesgos a la salud que
puede presentar la poblacion.

iCUALES SON LAS 5 CAPACIDADES
QUE SE INTEGRAN EN ESTA PLATAFORMA?

Cuales son las tareas concretas que soluciona la Plataforma:

1. Integrar la informacion de la red de las instituciones de salud y las lineas de
emergencias de las ciudades, en un unico repositorio de datos. Asi
facilitamos el envio y recepcion de informacion en doble via.

2. Apoyar el proceso de captacion de pacientes por medios directos o
indirectos utilizando soluciones basadas en inteligencia artificial, que
permiten priorizar los pacientes y detectar cuales deben ser atendidos
directamente por un gestor del cuidado y cudles deben seguir siendo
atendidos a través de los medios digitales o virtuales.

a. Descongestionar lineas de emergencia y tomar el proceso de
triage y clasificacion de posibles COVID109.
b. Implementar contacto multicanal para mejorar la experiencia de

los usuarios que reporten casos de contagio.

+57 (4) 516 7770

Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO




rute-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

3. Integrar una plataforma analitica que apoya el monitoreo individual de
la poblacion en riesgo, la cual se soporta en procesos de machine learning y
analitica avanzada para aumentar el alcance y la calidad en la gestién de la
poblacion a través de:

et acdn § acdnbcas sobre
4. Apoyar el proceso de manejo, gestion y control de pacientes con diagndstico

presuntivo y positivo de Covid-19, apoyandonos en herramientas tecnologicas y diversos
equipos de gestores del cuidado, para hacer un seguimiento constante a la salud de cada
paciente.

¢ COMO?

1. Con una App que permite gestionar el tratamiento, monitorear y educar a pacientes con
diagnéstico presuntivo y positivo de Covid-19.

2.Haciendo seguimiento remoto a su evolucién y a las medidas de prevencion y
control (aislamiento).

3. Educando y llevando un reporte de sintomas y alertas tempranas sobre la
condicidn y tratamiento, tanto para pacientes como para cuidadores.

4. Apoyando a personas con potencial diagnostico de Covid-19 en la evaluacién de
sintomas (a través de la aplicacion de cuestionarios estandar).

5. haciendo seguimiento automatizado a la evolucibn (a través de preguntas
automatizadas y reporte de sintomas).

+57 (4) 516 77 70
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7. Entregando contenido educativo (textos, imagenes y videos) de forma remota y
automatica a través de laApp.

8. A través de la omnicanalidad con un acompafamiento psicosocial y de salud.

CaLSRasAl OF PRGOISG saria

E. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES HOSPITALARIAS

Nuestro enfoque fue articular y coordinar los actores del ecosistemas para proteger
y minimizar el impacto del COVID en el personal de salud.

Lo anterior lo sustentamos en las siguientes premisas:

o [Es un deber moral proteger a quienes nos protegen.

o El personal de la salud, estan en la primera linea de defensa y su riesgo de
contagio es alto.

« El porcentaje de médicos y enfermeras en Colombia es el mas bajo de la
OCDE.

« La experticia, vocacion y conocimiento de los médicos y enfermeras no son
replicables, sustituibles ni reemplazables.

« Cada persona del sector salud contagiada tiene un costo de oportunidad muy
alto para el sistema.

e Sino tenemos personal de la salud, los demas esfuerzos para contener la
emergencia pierden impacto.

En este sentido orientamos acciones desde distintos frentes:

+57 (4) 516 77 70
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FRENTES DE TRABAJO
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Alcaldia, Innpulsa, Gobernacién, Colombia
Productiva, Comfama, Andi, Cohan, etc.

1. Social / 2. Apoyo y acompafiamiento a Pymes

« Desde la demanda: identificacion de las necesidades de insumos vitales de
proteccién médica y sus principales demandantes.

o Desde la oferta: identificacion de oferentes de soluciones que cumplan
criterios de calidad, proteccién y costo eficiencia.

o Capacidades del ecosistema: gestidon con empresas, MiPymes y startup
que puedan poner al servicio de la ciudad sus capacidades, productos y/o
soluciones de pronta implementacién que minimicen el impacto del COVID-
19.

o Gestion de actores: articular y coordinar los actores del ecosistemas que
comparten el fin misional.

Gracias al apoyo, a la articulacion y al poder de la colaboracion del ecosistema se
obtuvieron los siguientes logros:

i{QUE HEMOS LOGRADO?

a 8

Mapeo de la oferta Identificacion de Priorizacion y articulacién Apoyo coordinado con la
y la demanda de las necesidades de de soluciones ANDI para la construccion
mas de 330 empresas proteccion para el relacionadas con la de una plataforma para la
y startups. personal de salud produccién de mascaras, gestion predictiva de la
Antioquia. tapabocasy geles oferta y la demanda de
antibacteriales. insumos.

« Mapeo de Capacidades: Hicimos un llamado para mapear las distintas capacidades
gue el ecosistema tenia para mitigar el COVID. En este sentido se logré6 mapear la
oferta y demanda de mas de 330 empresas. Estas capacidades se articul6 con
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distintos actores del ecosistema como Alcaldia de Medellin, Gobernacion de Antioquia,
Innpulsa, Gobierno nacional, ANDI, FENALCO, Empresas privadas, FLA, COHAN,
Hospitales, Comunidades de Maker e InnspiraMed.

App, software y plataformas para

mitigar la emergencia COVID 52
Tecnologias 4.0 19
Disefio, Fabricacién y comercializacion

de insumos médicos 117
Laboratorios 7
Logistica 27
Seguridad Alimentaria 9
Servicios 99
Total 330

Oferta y demanda de elementos de proteccion médica: en coordinacion con la
gobernacion de antioquia y la alcaldia de Medellin se levanté las necesidades de
elementos de proteccion para el personal médicos.

Demanda

CANTIDAD POR MES EN ANTIOQUIA

INSUMOS UNIDADESEN | UNIDADESEN | y7a RED
RED PUBLICA | RED PRIVADA

Mascarilla desechable 327.260 422.130 747.145
Mascarilla N95 63.105 81.399 144.072
Guantes desechables 4.579.630 5.907.217 10.455.433
Viseras 1.859 2.398 4.244
Bata desechable 70.807 91.333 161.654
Batas desechables antifluido 26.513 34.199 60.530
Delantal plastico 1.201 1.549 2.742
Gafas 1.619 2.088 3.696
Gorros 68.247 88.031 155.809
Polaina desechable par 34.212 44.130 78.108

Bolsas para cadaver
150 micras o mas

480 620 1.097
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Oferta

OFERTA INSUMOS MEDICOS

INSUMO ChsRllG SAlEAEIA MANUFACTURA
(proveedores) MAX

Mascarilla desechable 13
50.000 dia Importado/ Local

Mascarilla N95 10

s wowo0sa o
Guantes desechables (par) 4 5000 cajas disponibles local
Viseras 11 15000 dia local
Bata desechable 3 40.000 importado
Batas desechables antifluido 5 3000 dia local
Gorros 2 40.000 local
Polaina desechable par 2 40.000 local
Gel Antibacterial 10 50.000 It dia local
Termometros 13

Servicios de desinfeccion 6 7.000 servmes , local

130 tec disponibles

Priorizacion de soluciones: como ejemplo se apoyé a un grupo de empresas
antioquefias junto con una comunidad de maker que crearon la iniciativa denominada
“hacer para salvar” para donara 120.000 caretas de proteccion facial al sector salud del
Valle de Aburra, Antioquia y a nivel nacional.
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corona
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Ingenieria apropial ragalvar
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4rSurgicalplanning

También se apoyo la iniciativa del Laboratorio de Cocreacion del Hospital General de
Medellin, integrado por las Universidades CES y EIA y el mismo Hospital, en equipo con
el Grupo Familia, Seguros Generales Suramericana, Representaciones Henao Ltda y
Ultrabordados, que desarroll6 una mascarilla protectora de alta eficiencia de filtracion,
destinada al personal asistencial del sector salud. Los criterios a tener en cuenta fueron
los siguientes:

Tiene mejor relacion de costo beneficio al usar filtro intercambiable de bajo costo
Se concibe como un elemento con un nivel de proteccion igual o superior al N95.
Poco contaminante al ser reutilizable

Con el aval del de fabricacion por parte del INVIMA.

Tapaboca N98 con mayor nivel de
proteccion, con filtros reutilizables, costo
eficiente y ambientalmente mas amable.

UNIVERSIDAD

TEIA faiia

Ser, SaberySaervi

a . [ ] [ NI
- -~ A
suramericana = “@&Jlirabordados ., v SNAD

— & "Unapiezo valiosa en su maquinaria®

LA,

02 Colombia: Es una alianza de diferentes emprendedores y empresarios (ldata,
Kompras BPO, E-volution , Covalenttel y el apoyo de Microsoft) , que hemos apoyado junto
con la ANDI para gestion automatizada y predictiva de insumos hospitalarios en tiempo

real.

n
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EJECUCIONES PRESUPUESTALES

La Corporacion Ruta N Medellin, entidad publica descentralizada del orden municipal y
encargada de llevar a cabo la ejecucion del plan de ciencia tecnologia e innovacion de la
ciudad de Medellin a través de planes, programas y proyectos en cumplimiento de
principios de planificacion, gestion y control de la planeacion estratégica desde su
herramienta de presupuesto publico, informa el comportamiento de la gestion
presupuestal para las vigencia 2020 con corte al 31 de agosto; de conformidad con lo
estipulado en lo enmarcado dentro la ley 951 de 2005.

El presupuesto de fuentes/ingresos de la corporacién Ruta N Medellin esté integrado por
los siguientes componentes, recursos propios (provenientes de la estrategia de
arrendamientos de espacios), recursos de aportes transferidos por el Municipio de
Medellin (a través de propuestas de capitalizacion), los recursos de terceros (provienen
de contratos o convenios diferentes a las capitalizaciones y firmados con otras entidades)
para la ejecucion de programas y proyectos que apunten al objeto misional de la
corporacion y los recursos del balance provenientes del superavit fiscal producto del
cierre del afilo inmediatamente anterior.

En cuanto al presupuesto de los usos/gastos, la estructura presupuestal de la
Corporacion se encuentra integrada por un componente de funcionamiento (financiada
en su mayoria con los recursos propios) y un componente de inversion (financiado por
los recursos de aportes de la alcaldia de Medellin y por la firma de contratos y convenios
con entidades nacionales e internacionales); la ejecucion de cada uno de estos
componentes esté relacionada directamente a la financiacion de actividades que apunten
al cumplimiento y al logro de los objetivos enmarcados dentro del plan de ciencia
tecnologia e innovacion de la ciudad y al cumplimiento del objeto misional de nuestra
entidad.

A continuacion se presenta el comportamiento de la ejecucion presupuestal de ingresos
y de gastos de la vigencia 2020, durante el periodo enero - agosto.

INGRESOS

Enero - Agosto 2020

+57 (4) 516 77 70
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RECURS0S PROPIOS 1778.319 18.567.857 9.547.353 51%
APORTES ALCALDIA DE MEDELLIMN - 3.000.000 3.000.000 100%
RECURS0S DE TERCEROS - 16.015.501 119879357 75%
RECURS0S DEL BALAMCE - 24083419 24.083.419 100%

Cifras en miles de pesos tomadas de la ejecucién presupuestal de ingresos corte enero-agosto 2020

GASTOS

Enero - Agosto 2020

FUNCIONAMIENTO 17.783.187 19.102.007 14.206.524 Td% 10.710.857 56%

INVERSION 42.564.750 19.342 306 45% 13.166.213 31%

Cifras en miles de pesos tomadas de la ejecucién presupuestal de gastos corte enero-agosto 2020

+57 (4) 516 77 70
| Calle 67 #52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin
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CONTRATACION

La Corporaciéon Ruta N relaciona la totalidad de la contratacion perfeccionada entre el dia 01 de marzo y el 27 de agosto de 2020.
Es importante manifestar, que la Corporacion Ruta N ha venido cumpliendo con el indicador de transparencia de la contratacion
publica ante las entidades de control en cada una de sus plataformas destinadas para tal fin (Sistema Electronico de Contratacion
Publica y Gestion Transparente de la Contraloria General de Medellin), lo que ha permitido dar cumplimiento al principio de
publicidad de la contratacion publica.

Tabla XX. Contratos aprobados, perfeccionados y en ejecucién con contratistas y proveedores en el afio 20202

MODALIDAD N° DE VALOR
CONTRACTUAL | OBJETOCONTRACTUAL oo\ tRATOS|  TOTAL
Contratacion perfeccionada entre el dia 01 de marzo y el 27 de agosto de 2020
CONVOCATORIA
PUBLICAO PRESTACION DE SERVICIOS 1| $50.837.485
SOLICITUD
PRIVADA DE PRESTACION DE SERVICIOS 2| $130.242.001
OFERTAS
CONTRATO DE AFILIACION 2| $93.417.000
SELECCION DE |CONTRATO DE SUMINISTRO 1 $

UNICA OFERTA O 4.000.002.477

UNICO QQSSQ;SN?ECION 2| $313.475.043
CONTRATISTA 5
PRESTACION DE SERVICIOS 55| 5 300118 330

TOTAL GENERAL 63 $

6.890.092.342

2 Se relaciona contratacion aprobada, suscrita y perfeccionada respecto de las erogaciones que asume Ruta N donde se contrata generalmente servicios, honorarios o compras con
personas naturales o juridicas.
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Tabla XX. Convenios suscritos y perfeccionados entre el dia 01 de marzo y el 27 de agosto de 20203.
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- VLR VLR VLR VLR
C'\gONQQ;'CDﬁL?A ggﬁﬁ:& ALIADOS CS'NSENI APORTADO X | APORTADO X | APORTADO X | APORTADO X | VLR TOTAL
¥ ey Ve RUTA N RUTA N EL TERCERO | EL TERCERO | CONVENIO
(DINERO) (ESPECIE) (DINERO) (ESPECIE)
EXPLOSION
NEGRA
FUNDACION 1 $ $ $ $ $
SOLICITUD 18.587.800 i i - 18.587.800
o | CONVENI | CULTURA
O | AFROCOLOMBIANA
OFERTAS
LA FRAGUA s s s s s
ENTRETENIMIENT 1
ure 15.708.000 - - - 15.708.000
CAIA DE
COMPENSACION
FAMILIAR DE 1} 119100 oog 193.429 68§ 376.830 ooﬁ 567.516 222 1.256.875 902
ANTIOOUIA 100. 429. /830. 516. 256.875.
COMFAMA
CORPORACION
MAKAIA L $ $ $ $ $
INTERNACIONAL Y 54.000.000 - - 24.000.000 78.000.000
OTRO
SELECCION FINAKTIVA SAS 1 $ $ $ $ $
DE UNICA
FONDO NACIONAL $ $ $ $ $
OFERTA O | CONVENI | e 5 ARANTIAS SA 11 200.000.000 i i - 200.000.000
UNICO 0
CONTRATIST FUNDACION
A UNIVERSIDAD DE L $ $ $ $ $
ANTIOQUIA Y - i i - -
OTROS
GOBERNACION DE L $ $ $ $ $
ANTIOQUIA - i i - -
INDUSTRIAS
HACEB SA Y 1 $ $ $ $ $
OTROS
T T I
350.000.000 - - .| 350.000.000

SAMPEDRO SAS

n

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO

3 Se relaciona contratos donde se atinan esfuerzos para ejecutar un objetivo en comun. Es decir, las partes tanto Ruta N como la contraparte ponen recursos bien sea en dinero o en especie
para la ejecucion de un proyecto en especifico

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20

Alcaldia de Medellin




rute-

MEDELLIN

$ $ $ $
PCM GROUP SAS 11 110.000.000 i 85.500.000 - 195.500.000
PUNTOS 1 $ $ $ $ $
COLOMBIA SAS - i i - -
UNIVERSIDAD DE L 3 $ $ $ $
ANTIOQUIA 86.078.000 | 41.890.000 | 127.968.000
UNIVERSIDAD . $ $ $ $ $
EAFIT 197.122.000 i | 442.878.000|  640.000.000
UNIVERSIDAD
ESCUELA DE L $ $ $ $ $
INGENIERIA  DE - - - - -
ANTIOQUIA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE 1 $ $ $ $ $
COLOMBIA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE

$ $ $ $ $
COLOMBIA Y 1
e o D - | 208.000.000 .| 208.000.000
WISCONSIN
AUTECO MOBILITY 1 3 $ $ $ $
SAS Y OTROS 410.000.000 - - | 410.000.000
AUTECO MOBILITY L 3 $ $ $ $
SAS i - - - -
CORPORACION
INTERSOFTWARE 1| s8.000000 * | aiss0000| 79350000
INTERS 000. 350, 350.
CORPORACION
MAKAIA 1 20000000 ’ | 1300000 39300000
INTERNACIONAL -000. -300. -300.
TEATE COLOMBIA L 3 $ $ $ $
SAS 3.000.000 i 26.585.000 - 29.585.000

$ $ $ $ $

VAL CENERA 22| 1621595.800| 193.429.682| 738.805.000| 1.095.044.223| 3.648.874.705

¥ NEGOCIOS

Tabla XX. Contratos de donacién suscritos y perfeccionados entre el dia 01 de marzo y el 27 de agosto de 2020%.

4 Se relaciona la contratacion aprobada, suscrita y perfeccionada en el marco del programa “Innova por la Vida” de la iniciativa “INNspiramed” denominacion que se le ha dado a la
iniciativa colectiva publico privada, tendiente a aportar soluciones eficientes y econdémicas para produccion de ventiladores mecanicos que proporcionen respiracion a pacientes que no
respiran o que no lo hacen de forma adecuada a causa del virus COVID-19.

n
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MODALIDAD OBJETO N° DE VLRDEL |~

CONTRACTUAL | CONTRACTUAL CONTRATISTA CONTRATOS CONTRATO
CLINICA ANTIOQUIA SA $
ESE HOSPITAL GENERAL DE $
MEDELLIN i
FUNDACION AMIGOS DE LA SALUD $
FUNDACION INSTITUTO .
NEUROLOGICO DE COLOMBIA _
INDEC
GESTION SALUD SAS $
HOSPITAL PABLO TOBON URIBE $

SEI'I'CEAC(C)'I?ENR%E INVERSIONES MEDICAS DE $

S e CONVENIO | ANTIOQUIA -

CONTRATISTA MUNICIPIO DE OCARA >
NUEVA CLINICA SAGRADO $
CORAZON SAS :
PROMOTORA CLINICA ZONA $
FRANCA URABA SAS i
UNIVERSIDAD PONTIFICIA $
BOLIVARIANA i
SUBRED INTEGRADA DE .
SERVICIOS DE SALUD CENTRO _
ORIENTE ESE
PROMOTORA MEDICA Y .
ODONTOLOGICA DE ANTIOQUIA _
SA

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
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INSTITUCION PRESTADORA DE s
SERVICIOS DE SALUD 1 i
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
PROMOTORA MEDICA LAS 1 $
AMERICAS -
CORPORACION PARA ESTUDIOS 1 $
EN SALUD-CLINICA CES -
SERVIUCIS SAS 1 $:
SOCIEDAD MEDICA ANTIOQUENA 1 $
SA -
TOTAL GENERAL 20 $i

Tabla XX. Contratos de donacion suscritos y perfeccionados entre el dia 01 de marzo y el 27 de agosto de 2020°
MODALIDAD OBJETO N° DE

CONTRACTUAL | CONTRACTUAL GOl RAILE IS cONTRATOs| VLR DEL CONVENIO
UNICA OFERTA O 1 s 9.000.000.000
NN CONVENIO  |SA
INTERCONEXION
CONTRATISTA A S 1 s 4.000.000.000
TOTAL GENERAL 3 s 13.217.000.000

> Se relaciona la contratacién aprobada, suscrita y perfeccionada a titulo de donacién recibida para la ejecucion del programa “Innova por la Vida” tendiente a aportar soluciones eficientes
y econdmicas para produccion de ventiladores mecanicos que proporcionen respiracion a pacientes que no respiran o que no lo hacen de forma adecuada a causa del virus COVID-19
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MEDELLIN
CENTRO DE INNOVACION ¥ NEGOCIOS

Tabla XX. Contratos de membresia suscritos y perfeccionados entre el dia 01 de marzo y el 27 de agosto de 2020°

N° DE VLR INICIAL
TIPO CONTRATO AFILIADO CONVENTOS LR iciAL

— [INTEL TECNOLOGIA DE COLOMBIA $

MEMBRESIA  |ga 1 67.565.800

$

TOTAL GENERAL 1 o7 565 800

Tabla XX. Convenios de administracion delegada suscritos y perfeccionados entre el dia 01 de marzo y el 27 de agosto

de 20207
VLR
VLR AP\g_II;TA VLR APORTA
MODALIDAD | OBJETO N°DE | APORTA | “"J0N ™ | APORTAD | DO X EL VLR
CONTRACTU | CONTRACTU ALIADO CONVENI | DOX | o= | OXEL | TERCER | onvinio
AL AL oS RUTAN | Eopecye | TERCERO o)
(DINERO) ) (DINERO) | (ESPECIE
)

6 Se relaciona la contratacion aprobada, suscrita y perfeccionada a titulo de Membresia. Mediante los contratos de membresia se busca formalizar un vinculo entre el Centro para la Cuarta
Revolucién Industrial (C4IR.Co) y personas juridicas (empresas, start-ups, instituciones de educacion, sociedad civil organizada, organizaciones internacionales, gremios, asociaciones,
etc.) que en virtud de su trayectoria, intereses, actividades o propdsitos misionales, quieran respaldar y acompafiar las actividades realizadas por el C4IR.co orientadas a la generacion de
capacidades y de insumos en el marco de procesos de definicion de la agenda publica para promover el desarrollo y adopcion responsable de las tecnologias de la Cuarta Revolucion

Industrial.

7 Se relaciona la contratacion aprobada, suscrita y perfeccionada a titulo de administracion delegada. Ruta N recibe recursos para ejecutar un proyecto de un tercero y debe velar por la
correcta administracion de estos recursos y responder por cada una de las ejecuciones realizadas.
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BANCO 3 3 sl
:\'l\g %FEAMER'CA 131.582.9| 519.406.55 -| 650.989.53
DESARROLLO 80 3 3
FIDUCIARIA
COLOMBIANA
DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. $ $ $
FIDUCOLDEX, 100.000.0 | 1.045.000.0 -1 1.145.000.0
VOCERA DEL 00 00 00
FIDEICOMISO
SELECCION g\'c')\'fg,\hga
DE UNICA
DENIA FIDUCIARIA LA $ $ ] $
e © | CONVENIO |PREVISORA SA i 96.000.002 96.000.002
CONTRATIST FUNDACION $
R e o _ 205.245.08 i 205.245.08
MINISTERIO DE . . .
COMERCIO, 140.000.0 | 1.400.000.0 -| 1.540.000.0
INDUSTRIA Y 5 i~ i~
TURISMO
MINISTERIO DE
TECNOLOGIAS
DE LA $ $ $
INFORMACION Y 100.000.0 | 1.000.000.0 -11.100.000.0
LAS 00 00 00
COMUNICACION
ES-FONTIC
$ $ $
TOTAL GENERAL 471.582.9 | 4.265.651.5 .| 4.737.2345
80 53 33
+57 (4) 516 77 70
n Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
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Tabla XX. Contratacion publicada en el sistema de Gestion Transparente de la Contraloria General de Medellin entre
dia 01 de marzo y el 27 de agosto de 20208

cooperacion.

FECHA FIRMA | TIPO DE ‘ PROCESO DE VALOR
CONTRATO | cONTRATO |REGISTRO TIPOLOGIA CONTRATACION INICIAL
Contratos de financiamiento de | SELECCION UNICA
CF202000078 |[12/03/2020 Contrato proyectos de ciencia, tecnologia |OFERTA O UNICO $ 50.000.000
e innovacién CONTRATISTA
Convenios especiales de SELECCION UNICA
CF202000130 |24/06/2020 Contrato - OFERTA O UNICO $ 60.000.000
cooperacion. CONTRATISTA
Contratos de financiamiento de | SELECCION UNICA $
CS202000106 |21/04/2020 Contrato proyectos de ciencia, tecnologia |OFERTA O UNICO 4.000.002.477
e innovacion CONTRATISTA T
Convenios especiales de SELECCION UNICA
CV202000076 |06/03/2020 Contrato y OFERTA O UNICO $ 18.587.800
cooperacion. CONTRATISTA
Contratos monto superior a 20 Solicitud Privada de
CV202000077 |06/03/2020 Contrato SMMLYV e inferior a 500 SMMLY | Oferta $ 15.708.000
Convenios especiales de SELECCION UNICA
CVv202000081 |04/05/2020 Contrato ! OFERTA O UNICO $ 200.000.000
cooperacion. CONTRATISTA
Convenios especiales de SISH2CCO SNIA
CV202000104 |16/04/2020 Contrato OFERTA O UNICO $ 350.000.000

CONTRATISTA

8 Contratacion publicada en el sistema de Gestion Transparente de la Contraloria General de Medellin de cara a las exigencias de la resolucién 079 de 12 de julio de 2019 la cual entre
otras cosas, regula la revision y rendicion de la cuenta.
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Convenios especiales de

SELECCION UNICA

rrrrrrrrrr

CVv202000108 |29/04/2020 Contrato cooperacion OFERTA O UNICO $ 800.000.000
' CONTRATISTA
Convenios especiales de SELECCION' ShJies
CV202000109 |04/05/2020 Contrato cooperacion OFERTA O UNICO $197.122.000
) CONTRATISTA
Convenios especiales de SELECCION' UNICA
CVv202000111 |25/06/2020 Contrato cooperacion OFERTA O UNICO $ 110.000.000
: CONTRATISTA
ConFratos de prestacion de SELECCION UNICA
CV202000119 |16/07/2020 CoriE | oS EOUSSIERELES, gs OFERTA O UNICO $ 54.000.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Convenios especiales de SELECCION' UNICA
CVv202000120 |27/05/2020 Contrato cooperacion OFERTA O UNICO $ 410.000.000
' CONTRATISTA
Convenios especiales de SISO LIS
CV202000123 |09/06/2020 Contrato cooperacion OFERTA O UNICO $ 54.000.000
’ CONTRATISTA
Convenios especiales de SELECCION UNICA
CVv202000124 |10/06/2020 Contrato cooperacion OFERTA O UNICO $ 85.078.000
' CONTRATISTA
Convenios especiales de SISHECEION ISR
CV202000157 |14/08/2020 Contrato cooperacion OFERTA O UNICO $ 20.000.000
’ CONTRATISTA
Contratos de financiamiento de | SELECCION UNICA
MSR202000125 | 16/07/2020 Contrato proyectos de ciencia, tecnologia |OFERTA O UNICO $ 281.475.043
e innovacion CONTRATISTA
ntr r ion ——_—
ggrv'i[c?;zsp?gfgsieosrtg(l:ez (;jl?e SELECCION, UNICA
PS202000059 |26/03/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 3.362.000

deban ser contratados con
determinada persona

CONTRATISTA
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Contratos de prestacion de
servicios profesionales, que

SELECCION UNICA

PS202000066 |12/05/2020 Contrato OFERTA O UNICO $ 18.000.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Semicion profodonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000072 |18/03/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 22.500.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somicion profbsonaiee, que | SELECCION UNICA
PS202000083 |18/03/2020 Contrato P 4 OFERTA O UNICO $ 16.800.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somition hrofbaonalee, que | SELECCION UNICA
PS202000085 | 02/04/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 15.750.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somitios rofeciomales, que | SELECCION UNICA
PS202000086 |30/03/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 39.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
s e pesioeon e, |seeccion onica
PS202000088 |02/04/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 39.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Lo e esiaen e |seLecaion onic
PS202000089 |13/04/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 14.175.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Corelos e pesiaein e, |seLeccion onica
PS202000090 | 17/04/2020 Contrato P  d OFERTA O UNICO $ 13.500.000

deban ser contratados con
determinada persona

CONTRATISTA
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Contratos de prestacion de
servicios profesionales, que

SELECCION UNICA

PS202000094 |13/04/2020 Contrato OFERTA O UNICO $ 21.000.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Semicion profodonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000095 |13/04/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 27.900.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somicion profbsonaiee, que | SELECCION UNICA
PS202000096 | 13/04/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 12.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somition hrofbaonalee, que | SELECCION UNICA
PS202000097 | 13/04/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 32.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somitios rofeciomales, que | SELECCION UNICA
PS202000098 |01/04/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 58.827.560
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somitios ofediomales, que | SELECCION UNICA
PS202000099 |21/04/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 20.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Contetos depresianinge, | seLeccion unica
PS202000100 |07/04/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 12.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
o e et g | seLEccion Uica
PS202000102 | 20/04/2020 Contrato P  d OFERTA O UNICO $ 48.000.000

deban ser contratados con
determinada persona

CONTRATISTA
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Contratos de prestacion de
servicios profesionales, que

SELECCION UNICA

PS202000103 |22/04/2020 Contrato OFERTA O UNICO $ 101.605.304
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Semicion profodonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000107 |04/05/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 24.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somicion profbsonaiee, que | SELECCION UNICA
PS202000110 |06/05/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 50.834.485
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e Bl e, |SELECCION ONic
PS202000112 |12/05/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 8.289.665
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Convenios especiales de SELECCION' UNICA
PS202000113 |08/06/2020 Contrato cooberacion P OFERTA O UNICO $ 32.000.000
P ' CONTRATISTA
e e e oe, | seLEccion Unica
PS202000115 |08/06/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 35.525.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
e e o, | seLECCIoN Ui
PS202000116 |03/06/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 14.700.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Somitios profedomales, que | SELECCION UNICA
PS202000117 |03/06/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 25.200.000

deban ser contratados con
determinada persona

CONTRATISTA
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Contratos de prestacion de
servicios profesionales, que

SELECCION UNICA

PS202000118 |03/06/2020 Contrato OFERTA O UNICO $ 33.600.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Semicion profodonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000126 | 03/07/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 116.556.216
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e pLesn e, |sELECCION ONic
PS202000128 | 24/06/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 86.301.789
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e Bl e, |SELECCION ONic
PS202000129 | 24/06/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 86.301.789
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
o e plesaine, |seLEccioN Onic
PS202000131 |03/07/2020 Contrato ' OFERTA O UNICO $22.819.833
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e plesiainse, |seLeccion ouc
PS202000132 |03/07/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 10.024.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somitios ofecionales, que | SELECCION UNICA
PS202000133 |08/07/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 12.789.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somitios ofetiomales, que | SELECCION UNICA
PS202000134 | 06/07/2020 Contrato P  d OFERTA O UNICO $ 80.280.734

deban ser contratados con
determinada persona

CONTRATISTA
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Contratos de prestacion de
servicios profesionales, que

SELECCION UNICA

rrrrrrrrrr

PS202000135 |13/07/2020 Contrato OFERTA O UNICO $ 73.941.286
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Semicion profodonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000136 | 13/07/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $119.107.148
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e, | sELECCION O
PS202000137 |14/07/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 73.654.692
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somition hrofbaonalee, que | SELECCION UNICA
PS202000138 |13/07/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $34.140.300
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e, | seLECCIoN O
PS202000139 |13/07/2020 Contrato ' OFERTA O UNICO $ 129.452.683
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
s e pesioeon e, |seeccion onica
PS202000140 |13/07/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $110.242.001
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somitios ofecionales, que | SELECCION UNICA
PS202000141 |14/07/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 9.450.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somitios ofetiomales, que | SELECCION UNICA
PS202000142 | 21/07/2020 Contrato P  d OFERTA O UNICO $ 8.000.000

deban ser contratados con
determinada persona

CONTRATISTA

104



rute-

Contratos de prestacion de
servicios profesionales, que

SELECCION UNICA
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PS202000143 |17/07/2020 Contrato OFERTA O UNICO $12.573.333
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
D awe|SELECCION UNICA
PS202000145 |13/07/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 12.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Contratos de financiamiento de SELECCIC')N' UNICA
PS202000146 |17/07/2020 Contrato proyectos de ciencia, tecnologia |OFERTA O UNICO $ 24.000.000
e innovacion CONTRATISTA
e e Blemanin e, |sELEcciON Onic
PS202000149 |27/07/2020 Contrato P @ OFERTA O UNICO $ 96.000.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Somicion profbsonalse, que | SELECCION UNICA
PS202000150 |21/07/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 44.100.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
e e o, | sELECCion Unica
PS202000151 |21/07/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 110.386.009
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
e age | SELECCION Ui
PS202000154 |24/07/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 36.000.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
e age | SELECCION Ui
PS202000155 |24/07/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 36.000.000

deban ser contratados con
determinada persona

CONTRATISTA
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Somition profbaonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000159 |27/07/2020 Contrato P ' @ OFERTA O UNICO $ 14.000.000
deban ser contratados con
) CONTRATISTA
determinada persona
Somicion profodonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000165 |03/08/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $ 55.350.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Somicion profbsonaiee, que | SELECCION UNICA
PS202000169 | 19/08/2020 Contrato P ' d OFERTA O UNICO $7.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e o, | sELECcioN Onica
PS202000170 |26/08/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 7.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e, | seLECCIoN Onvca
PS202000171 |21/08/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 9.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
e e o, | sELECCIoN Onica
PS202000176 |24/08/2020 Contrato ’ OFERTA O UNICO $ 10.500.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Semition profedonaie, que | SELECCION UNICA
PS202000177 |25/08/2020 Contrato ! OFERTA O UNICO $ 12.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona
Semicion profbaonaise, que | SELECCION UNICA
PS202000178 |26/08/2020 Contrato P @ OFERTA O UNICO $ 34.000.000
deban ser contratados con
; CONTRATISTA
determinada persona

106



rute-

MEDELLIN
CENTRO DE INNGVACION ¥ NEGOCIOS

Tabla XX. Contratacion publicada en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica-SECOP- entre dia 01 de marzo y
el 27 de agosto de 2020

. NO. DE ESTADO FECHA
N;JF';ACI)ESSSBE CONSTANC DEL PEE)CC):IIEDSEO OBJETO DEL CONTRATO PUBLICACI
1A PROCESO ON
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000176 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 27/08/2020
11056797 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000178 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 27/08/2020
11055824 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000177 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 27/08/2020
11055668 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000170 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 27/08/2020
11055639 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000184 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 25/08/2020
11048462 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000183 Celebrado gime Profesionales de Empresa y| 25/08/2020
11048444 Especial e - .
Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

CV202000182 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 25/08/2020
11048387 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000180 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 24/08/2020
11044391 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000169 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 24/08/2020
11044286 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000171 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 24/08/2020
11043205 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000175 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 20/08/2020
11035166 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000174 Celebrado gim Profesionales de Empresa y| 20/08/2020
11035045 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000173 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 18/08/2020
11025985 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000157 11025935 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 18/08/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

CV2020000166 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 18/08/2020
11024764 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000156 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 14/08/2020
11019498 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000161 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 14/08/2020
11018350 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000160 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 12/08/2020
11011751 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000168 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 12/08/2020
11011492 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000168 Convocado gim Profesionales de Empresa vy 10/08/2020
11003637 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000167 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 9/08/2020
10999914 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000091 10992122 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 5/08/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

PS202000165 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 5/08/2020
10991666 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000149 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 30/07/2020
10971213 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000159 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 30/07/2020
10971119 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000155 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 29/07/2020
10968406 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000154 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 29/07/2020
10968397 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000164 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 29/07/2020
10968255 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000142 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 24/07/2020
10954673 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000153 10954624 Celebrado Especial Profesionales de Empresa y | 24/07/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

PS202000150 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 24/07/2020
10954587 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000151 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 23/07/2020
10951376 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000162 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 23/07/2020
10950782 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000163 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 23/07/2020
10950394 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000122 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 21/07/2020
10942663 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000146 Celebrado gim Profesionales de Empresa y| 21/07/2020
10942377 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000119 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 21/07/2020
10942270 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000148 10935931 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 17/07/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

PS202000143 20-4- Celebrado Reégimen Profesionales de Empresa y| 17/07/2020
10935924 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000141 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 17/07/2020
10935905 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000147 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 16/07/2020
10932381 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000145 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/07/2020
10932372 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000140 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/07/2020
10932356 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000138 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 16/07/2020
10932319 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000139 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/07/2020
10932299 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000137 10932267 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 16/07/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

PS202000136 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 16/07/2020
10932249 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000135 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/07/2020
10932166 Especial e - .
Servicios Administrativos
, . Servicios de Gestion, Servicios
MSR20200012 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 16/07/2020
5 10932113 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000134 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 8/07/2020
10908742 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000126 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 8/07/2020
10908714 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000133 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 8/07/2020
10908685 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000132 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 8/07/2020
10908673 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000131 10908547 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 8/07/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

029-2020 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 6/07/2020
10898732 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000084 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 3/07/2020
10889000 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000129 Celebrado gim Profesionales de Empresa y| 30/06/2020
10878136 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000128 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 30/06/2020
10878105 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
Cv202000111 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 30/06/2020
10877696 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CF202000130 Celebrado gim Profesionales de Empresa y| 26/06/2020
10872921 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000123 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/06/2020
10848593 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000127 10848579 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 16/06/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

CV202000124 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 12/06/2020
10843107 Especial e - .
Servicios Administrativos
, . Servicios de Gestion, Servicios
MSR20200011 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 11/06/2020
3 10840174 Especial e . .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000115 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 11/06/2020
10839375 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000118 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 8/06/2020
10829727 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000117 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 8/06/2020
10829711 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000116 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 8/06/2020
10829690 Especial . . )
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000121 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 2/06/2020
10811240 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000120 10802530 Celebrado Especial Profesionales de Empresa y | 30/05/2020

Servicios Administrativos

rute-

MEDELLIN
TERTRO DE INNGVACION ¥ NEGOCIOS

115



rute-

MEDELLIN
TERTRO DE INNGVACION ¥ NEGOCIOS

Servicios de Gestion, Servicios

CV202000080 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 15/05/2020
10767279 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000066 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 14/05/2020
10763497 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000112 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 13/05/2020
10760091 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000081 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 7/05/2020
10742007 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000107 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 7/05/2020
10741946 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000109 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 6/05/2020
10736062 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000110 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 6/05/2020
10735935 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000108 10726496 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 4/05/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

PS202000059 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 28/04/2020
10711809 Especial e - .
Servicios Administrativos
, . Servicios de Gestion, Servicios
ATN/ME- 20-4- Régimen : ’
17949-CO 10706714 Celebrado Especial Profgs'lonales. Qe Empresa y | 26/04/2020
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000106 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 24/04/2020
10705298 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000102 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 23/04/2020
10701595 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000103 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 23/04/2020
10701547 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000099 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 23/04/2020
10700853 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000090 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 21/04/2020
10695136 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000105 10695071 Celebrado Especial Profesionales de Empresa y | 21/04/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

CV202000104 20-4- Celebrado Reégimen Profesionales de Empresa y| 21/04/2020
10693338 Especial . . )
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000097 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/04/2020
10682116 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000096 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 16/04/2020
10682077 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000095 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/04/2020
10682008 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000094 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 16/04/2020
10681718 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000089 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 16/04/2020
10681662 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000100 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 14/04/2020
10676315 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000101 10676274 Celebrado Especial Profesionales de Empresa y | 14/04/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

CV202000092 20-4- Celebrado Reégimen Profesionales de Empresa y | 14/04/2020
10676233 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000088 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 6/04/2020
10660392 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000085 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 6/04/2020
10660342 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000098 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 5/04/2020
10656667 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000093 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 3/04/2020
10651375 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000086 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 2/04/2020
10647403 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000087 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 30/03/2020
10634988 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000064 10629248 Celebrado Especial Profesionales de Empresa y | 27/03/2020

Servicios Administrativos
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Servicios de Gestion, Servicios

PS202000072 20-4- Celebrado Regimen Profesionales de Empresa y| 24/03/2020
10615534 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000083 Celebrado gim Profesionales de Empresa y | 19/03/2020
10606016 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CF202000078 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 16/03/2020
10585325 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000077 Liquidado gim Profesionales de Empresa y | 11/03/2020
10569552 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000076 Liquidado gim Profesionales de Empresa y | 11/03/2020
10568979 Especial . - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
CVv202000075 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 4/03/2020
10535151 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000065 Celebrado gim Profesionales de Empresa vy 4/03/2020
10534243 Especial e - .
Servicios Administrativos
20-4- Régimen Servicios de Gestion, Servicios
PS202000073 10521798 Celebrado Especial Profesionales de Empresa vy 2/03/2020

Servicios Administrativos
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Los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la

entidad son:

Tabla 44. Tabla de reglamentos o manuales

Denominacion Mecanismos de No De Acto Fecha de
del Reglamento | Descripcion Adopcién de Administrativo Adopcion
O Manual Vigencia de Adopcion
Describe los Actualizacion: equipo
lineamientos juridico
Manual de basicos para el _ "
Contratacion proceso de Revision: Cor_qlte de
MN-JUR-001 contratacion de la contrataciéon _
corporacion Ruta N Acta de junta
en las diferentes Aprobacién: Junta | directiva No 10/09/20
modalidades. directiva de Ruta N |109 19
Describe los
lineamientos
generales que debe | Elaboracion:equipo
seguir un juridico
Manual de supervisor de o N
SUPEIVISI6N contra_tp de la Revision: Cor_n,lte de
MN-JUR-002 | €orporacion Ruta N contratacién
para cumplir con
los principios Aprobacion: Junta
establecidos en el directiva Acta de junta
manual de directiva No 10/09/20
contratacion. 109 19
Describe las Elaboracion:Articulador
generalidades del de presupuestos
manejo
Manual de presupue_s‘tal dela | Revision: Comité de
DresupUestos corporalt:llon Ruta | a_syr;toi
administrativos
MN-PRE-001 y financieros
Acta de junta
Aprobacion: Junta directiva No | 12/02/201
directiva 100 9

n

+57 (4) 516 77 70
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Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
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Describe los Elaboracion:
lineamientos que Articulador Sistemas
Ruta N se de gestion
Politica compromete a
integrada PL-Q- | cumplir para una | Revisidn: Sistemas de
001 buena gestion de gestion
salud, seguridad,
medio ambiente y Aprobacién: Director 02/10/201
calidad. ejecutivo 9
Describe los | Elaboracién: proceso
lineamientos del|de SST
Manual del . o L,
. sistema de gestion | Revision: Encargado
sistema de . ) !
-, de seguridad y|del sistema de gestion
gestion de SST lud | bai bacion:
MN-SST-001 salud en e trabajo | Aprobacion: _
segun el decreto|Encargado del sistema 12/12/201
1072 de gestién 9
Describe los Elaboracion:
lineamientos para Articulador de
los viajes de trabajo compras
manual de .
estion de tantp a nivel . )
\g/liajes nacional como | Revision: Sistemas de en
MN-COMP-001 internacional gestion ggoceso
Aprobacion: Director actualizac
ejecutivo ion
Describe los | Elaboracion:
lineamientos para la | profesional de gestién
administracion de la | documental
Manual de o,
h documentacion de
gestiéon C, o
la corporacién Ruta | Revision: articulador
documental MN- N de sistemas de gestion
GD-001 9
Aprobacion: comité de En
archivo proceso
Describe los | Elaboracion:
lineamientos del| articulador sistemas de
sistema de gestion |gestion
gﬂaeﬁgl;zl de por procesos de la
corporacion Ruta N. | Revision: gestor de
portafolio GESTIONAR En
proceso

n

+57 (4)516 7770

Complejo Ruta N Calle 67 # 52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO

Alcaldia de Medellin
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Aprobacion: director
ejecutivo

El Sistema de Gestion por procesos de Ruta N esta basado en la filosofia de que cada
actividad debe ser planificada activamente. En consecuencia, el Sistema de Gestion esta
respaldado por politicas documentadas y procedimientos interrelacionados, establecidos
para aquellas actividades que ejercen una influencia significativa en los.

El Sistema de Gestidon por procesos de Ruta N esta enfocado a los siguientes principios
fundamentales:

Liderazgo en la Corporacién: un buen liderazgo genera objetivos y rumbos claros para
la Corporacion Ruta N. Los lideres a todo nivel deben redefinir el liderazgo de la
Corporacion. A fin de lograrlo, deberan:

« Establecer una vision clara para la Corporacion.

« Establecer objetivos y metas claros para alcanzar y medir el progreso en el
logro de la vision.

o Desarrollar las estrategias y planes necesarios para lograr tales objetivos.

e Considerar a todos los involucrados —<clientes, empleados, contratistas,
proveedores, comunidades, municipio, empresa publica, privada vy
universidades.

e Suministrar al personal las herramientas y recursos necesarios para lograr
los resultados esperados, y hacerlos parte importante de tales logros

Desarrollo de Talento Humano: El desarrollo de un ambiente en el cual los trabajadores
se involucren activamente en el logro de los objetivos de la corporacion, es fundamental
para nuestro éxito.

A esos fines, alentamos a los empleados a:

« Responsabilizarse por su trabajo.

« [Esmerarse por mejorar el desempefio.

o Compartir su conocimiento y experiencia.

e Representar en forma positiva a Ruta N

o Crecer en conocimiento y aplicarlo para el mejoramiento de la ciudad y Ruta
N.

Gestion y Mejoramiento continuo de Procesos: Reconocemos que todas las actividades
dentro de la Corporacion son parte de un proceso definido: Por lo tanto, Ruta N se
esforzaréa por:
« Definir claramente los procesos necesarios para lograr las metas deseadas
para la corporacion.
« Definir y medir claramente las entradas y salidas de todos los procesos.
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« Evaluar los riesgos asociados con cada proceso y desarrollar estrategias para
su tratamiento.

« Asignar responsabilidades y niveles de liderazgo claros para el éxito de cada
actividad dentro de un proceso determinado.

« Identificar a quienes puedan estar involucrados tanto en el desarrollo como
en el resultado de un proceso determinado y considerar sus necesidades en
el disefio del proceso.

Mejoramiento de la Corporacion Ruta N: Sabemos que para mantener el éxito
debemos lograr el mejoramiento continuo de desempefio en la corporacion. A fin de
lograrlo, debemos:

o Mejorar el nivel de los servicios, sistemas, y objetivos tanto a nivel grupal como
individual dentro de la Corporacion.

o Aplicar conceptos basicos de mejoramiento para agregar valor.

« Establecer objetivos y medidas claras para el seguimiento de las mejoras.

e Asegurar que todos sean capaces de contribuir a perfeccionar el desempefio
mediante la capacitacion de los trabajadores en la mejor resolucién de problemas,
el mejoramiento y la innovacién de procesos.

« Reconocer los mejoramientos beneficiosos y al empleado que los desarrolle.

Gestion basada en los datos y hechos: Una buena toma de decisiones es un elemento
critico para el éxito de la corporacion. Ruta N requiere que sus trabajadores:
 Relnan todos los datos e informacion necesarios para tomar decisiones
fundadas.
o Se esfuercen por asegurar la veracidad de la informacion.
« Evallen cuidadosamente los datos y la informacion.
« Tomen decisiones basadas en el analisis de los datos.

Gestion de Proveedores y Contratistas: El éxito de Ruta N también se ve afectado por
el desempeio de nuestros proveedores y contratistas. Para desarrollar relaciones de
mutuo beneficio, debemos:

« ldentificar claramente a los proveedores/Contratistas clave.

« Desarrollar una base segura de proveedores calificados y capaces.

« Equilibrar los beneficios a corto plazo con la conveniencia a largo plazo.

e Mantener una comunicacion clara y abierta para promover asociaciones de

beneficio mutuo y a largo plazo.

Los lineamientos descritos anteriormente son el marco para el desarrollar el sistema de
gestién por procesos que se puede visualizar en el siguiente mapa de macro procesos
de la corporacién Ruta N:

+57 (4)516 7770

Complejo Ruta N Calle 67 # 52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia ==
WWW.RUTAN.CO Alcaldia de Medellin




rute-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

PROCESOS ESTRATEGICOS
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Figura 7a. Mapa de macroprocesos

PROCESOS ESTRATEGICOS

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION

Proceso encargado de la formulacién, evaluacion y ejecucion
de los planes y acciones encaminados al cumplimiento del
objeto misional de la Corporacion Ruta N, formulando
estrategias y objetivos a corto, mediano y largo plazo que
permitan llevar a la corporaciéon hacia el logro de la visién y
cumplimiento de las metas .
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Figura 8. Procesos Estratégicos
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Figura 8. Procesos Misionales
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Proceso encargado de Entender y ayudar a concretar
las necesidades de la corporacion para estructurar y
ejecutar soluciones dinamicas de mercadeo vy
comunicaciones para los proyectos y que generen
impacto en las prioridades estratégicas de Ruta N.

Proceso do de Di i y iar la
interaccion con la audiencia digital de Ruta N para
fortalecer el posicionamiento de marca a través de las
diferentes plataformas y redes sociales en las que la

Proceso encargado de ampliar el impacto de los proyectos,

y mision de Ruta N a tmves de la
puesta en marcha de est ias de relaci con
medios y de comunicaci asi
como Conectar los diversos actores del sector publico local,
regional y nacional para aumentar las posibilidades de éxito

de la cor ion.

de los objeti estr

Proceso encargado de Informar, articular y motivar al
publico interno de Ruta N con el fin de generar una cultura
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Proceso encargado de Contribuir al posicionamiento
de Medellin como ciudad del conocimiento y a Ruta N
como articulador del Ecosistema CTl a través la
generacion de contenidos de alto valor, innovadores e
incluyentes, tanto en fondo como en forma.

Proceso encargado de brindar informacién relevante y
oportuna gue genere la conexion del publico con Ruta
Ny con el ec seglin sus necesidad

organizacional que contribuya al cumplimiento de los
objetivos corporativos y el mejoramiento del clima laboral.

Proceso do de Di Proceso encargado de posicionar la marca Ruta N como el

interaccion de las partes interesadas con los pmyectas v activo intangible mas valioso de la Corporacién, generando

servicios de Ruta N a través de una ventanilla Gnica de desde el lenguaje visual una identidad que pretende en el

informacion y acceso. imaginario colectivo crear un vinculo articulador de los
actores que hacen parte del ecosistema CT+.

/—

Proceso er ) de p r las 1es de trabajo y la
proteccion y promocién de la salud de los lraba]adores deRutaN.La base para el desarrollo del SG-SST es
el decreto 1072/2015 y toda la legislacion establecida por el gobiemo colombiano asociada a la proteccion
de la salud de los trabajadores.

corporacion tiene presencia.

Proceso encargado de garantizar la adecuada gestion de los documentos de la Corporacion Ruta N dentro de
las fases de planificacion, produccion, recepcién, tramite, organizacion, transferencias, conservacion,
valoracién y disposicion final. La base para el desarrollo del SGD es la ley general de archivos ( 594/2000)

Proceso encargado de apoyar el entendimiento , control y normalizacion de los procesos de la corporacion
Ruta N buscando establecer estrategias para su mejora continua bajo los principios de calidad y
transparencia.

Proceso encargado de gestionar los aspectos y minimizar los impactos ambientales generados por las
actividades propias de la corporacion Ruta N. El propésito de este sistema de gestion es lograr un desarrollo
sostenible de la corporacion utilizando de forma racional los recursos naturales.

Proceso encargado de apoyar el cumplimiento del modelo integrado de planeacion y gestion establecido
bajo el decreto 1499 de 2017 el cual es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento y controlar la gestion de las entidades publicas
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Figura9b. Procesos de Apoyo
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Figura 10. Procesos de Evaluacion

Con base en la estructura de macro procesos descrita, se procedié a elaborar politicas,
manuales y procedimientos de la corporacion Ruta N.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de
las diferentes actividades que se desarrollan en la Corporacion Ruta N se establecieron
los siguientes lineamientos enmarcados en la politica de seguridad y salud en el trabajo:

La CORPORACION RUTA N tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de Medellin a través de la ciencia, tecnologia e
innovacion, mediante una cultura colaborativa, teniendo como eje central a las personas,
el cuidando de su salud y su seguridad; generando conciencia por el cuidando de la
vida y el medio ambiente y buscando mejorar continuamente para dar un cumplimiento
integro a su proposito.

Para cumplir lo mencionado anteriormente, la corporacién Ruta N se compromete a:

Fomentar el bienestar de nuestros trabajadores, contratistas y visitantes a través de un
lugar de trabajo agradable, seguro, limpio, saludable y ambientalmente responsable.

Establecer objetivos y metas en el marco de mejoramiento continuo de la gestién para
lograr un alto desempefio en seguridad y salud en el trabajo, gestiébn ambiental y
calidad.

Consolidar los proyectos estratégicos apoyados con una adecuada gestion de los
procesos que permitan satisfacer las expectativas de las partes interesadas.
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Cumplir con los requisitos legales vigentes, nacionales, municipales y cualquier otro
suscrito por la corporacion, aplicables en materia de seguridad y salud del trabajo,
gestion ambiental y calidad.

Fomentar una cultura preventiva y del cuidado, desarrollando actividades innovadoras
de promocion y prevencion para intervenir condiciones y comportamientos inseguros que
puedan causar dafios o enfermedades a nuestros colaboradores y visitantes.

Identificar, evaluar, valorar y gestionar efectivamente los riesgos inherentes a nuestra
actividad para garantizar un ambiente de trabajo sano y seguro que contribuya al
bienestar fisico, psicolégico, social y laboral de todos los trabajadores, contratistas,
visitantes.

Mantener condiciones de trabajo éptimas mediante el uso eficiente de los recursos,
guiadas por el principio fundamental del desarrollo sostenible, prevencién de la
contaminacion y proteccion socio-ambiental.

Fomentar la participacion de los trabajadores y contratistas en las actividades de
promocién, prevencion.

Para el cumplimiento de los propdsitos mencionados anteriormente La direccion de Ruta
N se compromete en Asignar los recursos financieros, humanos, técnicos y tecnolégicos
necesarios.

Actualmente Ruta N ha venido implementando los requisitos establecidos en el
decreto 1072 de 2015 y la resolucion 0312 de 2019.

A continuacion se encuentra la constancia de la ARL sobre el cumplimiento de los
requisitos minimos del SGSST de la Corporacion Ruta N.

El puntaje actual de la evaluacion de los requisitos minimos del SGSST es de 85.7% los
cuales se resumen en el siguiente informe:
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ARL sura =

Medeliin, 10 de agosto de 2020 094143295

\

Sefior

ALEXANDER CUSPOCA CHAPARRO
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO
CORPORACION RUTA N MEDELLIN
CL67#52-20 TORRA PISO 2

Asunto: Estudio, analisis y comentarios sobre autoevaluacion y plan de mejoramiento de la
autoevaluacion de Estandares minimos.

Luego de recibida el dia 05/08/2020, Ia autoevaluacién con un porcentaje de cumplimiento
del 85.75%, lo que corresponde a aceptable y dando cumplimiento al Articulo 28 parégrafo
1 de la Resolucién 0312 de 2019, encontramos que el diligenciamiento de la autoevaluacion
estd acorde con el desarrollo que el SGSYST tiene en el momento.

Sin embargo, enviamos comentarios para mantener y mejorar el nivel por ustedes evaluado
y de esta manera seguir dando cumplimiento de manera adecuada a la legislacion al
respecto.

1. Mantener disponible las evidencias correspondientes que soporten los valores
asignados a cada item de la autoevaluacion.

2. Definir para los items que estan en 0, fechas probables de ejecucion con el
respectivo responsable.

3. Verificar que los items no solo cumplan documentalmente con el requisito sino,
garantizar su operativizacion.

Cordialmente,

Ck}\mm“—{ @YWy &

Diana Maria Cuartas Soto
PROFESIONAL EN PREVENCION DE RIESGOS

Figura 11a. Evaluacion SGSST
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Desarrollo por Ciclo PHVA (%)

l. PLANEAR Il. HACER lll. VERIFICAR V. ACTUAR

® Maximo = Obtenido

Figura 11b. Evaluacion SGSST

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

Ruta N se encuentra implementando los requisitos establecidos en la ley general de
archivos 594 de 2000.Para lograr alinear a Ruta N con los requisitos en materia de
gestion documental se formularon las siguientes categorias en el marco de la politica de
gestion documental PL-GD-001

Categoria Estratégica:

Dar cumplimento de la ley general de archivos (Ley 594 de 2000); el decreto 2609 de
2012 y la ley de transparencia y acceso a la Informacién puablica (Ley 1712 de 2014)
gue establece la necesidad de la adopcién de la politica de Gestiébn Documental.
Conservar los documentos que se generen como testimonio de las actividades
realizadas por la corporaciéon Ruta N.

Cumplir lo establecido en las politicas, planes, programas y proyectos en materia de
gestion documental.

Categoria Documental:
Implementar los instrumentos archivisticos para la gestion documental y las
metodologias para la generacion, recepcion, distribucion, tramite, organizacion, consulta,

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 #52 - 20
Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia

WWW.RUTAN.CO Alcaldia de



rute-

MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

conservacion y disposicion final, siendo estas las actividades que comprenden los
procesos de planeacion, produccion, gestidn, tramite, organizacion, transferencia,
disposicion de documentos, preservacion y valoracion, para garantizar la integridad,
disponibilidad y confidencialidad de la informacion.

Categoria Tecnoldgica:

Velar por el fortalecimiento y modernizacion de las herramientas tecnoldgicas para la
mejora de la gestion documental.

Buscar la interoperabilidad entre las diferentes herramientas colaborativas con las que
cuenta la Corporacion con el fin de optimizar el proceso de gestion documental sin perder
la trazabilidad y gobernabilidad de la informacion.

Adoptar las tecnologias necesarias que nos permitan en un futuro migrar a un modelo de
gestién documental cien por ciento electronico.

Categoria Cultural

Garantizar la preservacion, conservacion y difusion del patrimonio documental de la
Corporacion Ruta N, reconociendo a los documentos como fuente principal de memoria,
informacion y rendicion de cuentas.

Promover una cultura en materia de gestion documental alineadas con la responsabilidad
por el cuidado del medio ambiente.

Aportar en la generacion de conocimiento e investigacion mediante el acceso de la
informacion en el marco de ciencia, tecnologia e innovacion y el manejo de datos.

Con base en lo anterior se realiza la evaluacion utilizando el modelo integrado de
planeaciéon y gestion MIPG obteniendo un puntaje de 1150 puntos que equivalen al
86.27% de implementacion.

Tabla 45. Evaluacion Gestién Documental MIPG
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CATEGORIAS No. ACTIVIDADES DE GESTION PUNTAJE
La Entidad cuenta con una Politica de Gestidn
1 50
Documental
. 2 Elaboracion, aprobacion | implementacion v publicacion 50
Estratégico del Programa de Gestién Documental - PGD,
Elaboracion, aprobacidn, tramitacion de convalidacion,
3 |implementacion y publicacion de la Tabla de Retencion 80
Documental - TRD.
1 |Organizacion de Fondo Acumulado 80
2 Elaboracion v publicacién del Cuadro de Clasificacidn 50
Documental CCD
Elaboracion, aprobacion, tramitacion de convalidacion,
3 |implementacién y publicacion de la Tabla de Retencidn 50
Documental - TRD.
Transferencias de documentos de los archivos de gestion
4 : 80
al archivo central
5 |Conservacién de documentos en soporte fisico g0
6 |Preservacion de documentos en soporte digital 80
Tecnologico Clasificacion de la informacién vy establecimiento de
7 |categorias de derechos v restricciones de acceso alos 80
documentos electrénicos
8 |Parametrizacion de Tablas de control de acceso 80
Implementacion de los requisitos de integridad,
g autenticidad, inalterabilidad, disponibilidad, preseracion 80
y metadatos de los documentos electronicos de archivo
en el Sistema de Gestidn de Documento Electrénico
10 |Expedientes electranicos 80
Mecanismos o controles tecnicos en los Sistemas de
11 |Informacion para restringir el acceso a los documentos 80
en entomo electréanico
1 Actividades para alinear la gestion documental a la 50
politica ambiental
5 Facilidad de acceso v consulta de la informacion de 50
archivo
Cultural 3 Sensibilizacion v capacitacién funcionarios sobre 80
archivos
Gestion documental alineada con las polticas v
4 |lineamientos del Sistema de Gestion de Calidad

implementada en la Entidad
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PLANEACION DE PROYECTOS 2020 - 2021

Para el desarrollo de la planeacién de proyectos que estaran vigentes durante el afio 2020
y 2021, se disefi6 una estrategia metodoldgica en la que participé todo el equipo Ruta N y
estuvo compuesta por 3 fases, donde se realizaron 7 sesiones que iniciaron el 13 de mayo
de 2020 y finalizaron el 28 de agosto del mismo afio. En la primer fase los equipos
trabajaron sobre la identificacion de problematicas y definicion de restos principalmente,
durante la segunda fase se determinaron lineas de accion e indicadores y finalmente en la
fase tres, de acuerdo a las definiciones de la fase uno y dos, se dio inicio a la etapa de
planeacion a través de la construccion de las fichas técnicas de los proyectos, con sus
respectivos cronogramas y presupuestos.

Como resultado del ejercicio de planeacién se tienen entonces las siguientes lineas
estratégicas definidas para el nuevo Plan Operativo:

Transformacion Digital
« Habilitar la adopcion de metodologias y herramientas para la transformacion digital
y el aprovechamiento de data para el fortalecimiento empresarial, enfocados en el
incremento de la productividad y el desarrollo de negocios de las empresas.
e Evolucién y desarrollo de nuevos productos y servicios desde la transformacion
digital y la innovacién.

Capital
« Habilitar el capital -Sofisticacion de mecanismos (Estructuracion de deuda y Equity).
« Fortalecimiento de las empresas de base tecnoldgica en todas sus etapas con capital
inteligente y estratégico.

Talento Empleabilidad
o Atraer y desarrollar el talento que requiere la ciudad para los negocios de base
tecnoldgica.
e Recoleccién de la demanda y estrategias para la conexion demanda-oferta.

Asi mismo, se presentan los proyectos establecidos para el Plan Operativo:

Desarrollar una oferta para el desarrollo,
mejoramiento y/o digitalizacion de
Apropiacion e Implementacién |procesos o productos/servicios a través
de Herramientas para Apoyar |del uso de herramientas de

la Transformacién Digital y el |transformacién digital y datos que
Desarrollo de Negocios permitan el desarrollo de canales
digitales e incremento de negocios a
traves del uso de tecnologia.

$ 10,147,000,000
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Acompafar empresas, emprendedores
y organizaciones del ecosistema de
Fortalecimiento de CT+i en el fortalecimiento de sus
Capacidades de I+D+i capacidades de [+D+i, de manera que
se impacte el tejido empresarial y
emprendedor de la ciudad.

Habilitar recursos econémicos y capital
inteligente para el desarrollo, gestion y
fortalecimiento de nuevos mecanismos
y vehiculos de financiacion para
empresas y emprendimientos en CTi, a
través de actores estratégicos de la
industria.

Disefar, atraer e implementar procesos
de aceleracion y escalado para
aumentar la base de emprendimientos
Aceleracién y escalado de tecnoldgicos de alto impacto y la calidad
proyectos y negocios CTi de los mismos, con el fin de lograr
conexiones estratégicas con capital
inteligente que los lleven de forma
exitosa y exponencial al mercado.

Implementar estrategias para incentivar
la demanda de empleo de calidad y
aumentar la oferta de talento
desarrollandolo y conectandolo de
forma pertinente con las necesidades
del sector productivo de la ciudad.
Desarrollar una oferta de fortalecimiento
Acompafiamiento y de los negocios creativos y culturales
Fortalecimiento de Negocios |con enfoque en la transformacion

de las Economias Creativas y [tecnoldgica y digital, que permita
Culturales apalancar los negocios, el crecimiento y
la conexion de estos con el mercado.
Iniciar el acompafiamiento técnico al
proceso de formulacion y construccion
del borrador de politica publica de
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)
2021-2030, para la Ciudad de Medellin
cuya orientacion principal sea la $ 773,000,000

Acciones para incentivar la
financiacion en CTi.

Talento y empleabilidad

$ 500,000,000

Actualizacion del Plan CTi

2021-2030 solucién de retos sociales y la

habilitacion de escenarios para

emprender transiciones hacia modelos

de produccién y consumo mas

sostenibles.
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Innovacion y emprendimiento
social

Con el &nimo de dar cumplimiento a lo
establecido en la Politica Publica de
Innovacion y Emprendimiento Social
(Acuerdo 035 2014), y honrar los
compromisos establecidos en Politicas
Plblicas como la de Organizaciones
Sociales y otros instrumentos como el
Plan CTi, se propone desarrollar
acciones en 3 ejes de trabajo, los
cuales integran las acciones
desarrolladas hasta el momento, pero
en sincronizacion con los propdésitos
establecidos en el actual Plan de
Desarrollo:

* Emprendimiento social y reactivacion
economica

* Herramientas y mecanismos para la
inversion de impacto social

* Talento humano inclusivo

$ 80,000,000

Total Inversidn

$ 11,500,000,000
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CONCEPTO GENERAL:

INNOVAMOS PARA SUPERAR LOS RETOS
Juan Andrés Vasquez

No alcanzo6 a pasar una semana desde mi posesion como Director Ejecutivo de Ruta N
y se declar6 la cuarentena nacional por la amenaza que representa la pandemia del
covidl9. Lo interesante fue que esto en ningln momento supuso un obstaculo para que
el equipo de Ruta N y las capacidades instaladas en Medellin brillaran con luz propia y
sobrepasaran los obstaculos que se presentaron de la mejor forma que siempre lo han
hecho: unidos, trabajando en equipo.

Desde Ruta N hicimos lo que mejor sabemos hacer: articular a diferentes instituciones y
actores de la ciudad alrededor del propdsito de solucionar un reto a través de CTi. Fue
asi como universidad, empresa y Estado, trabajamos juntos y aunque hoy la amenaza
por el virus continle, podemos decir con certeza que la ciudad esta mas preparada para
afrontarlo: tenemos 3 prototipos de ventiladores para las unidades de cuidados
intensivos, una red para la aplicacién de pruebas diagnosticas, un mapeo priorizado de
mas de 300 empresas que tienen capacidades para atender la crisis y un sistema de
gestién de la informacion que permite la toma oportuna y acertada de decisiones.

La pandemia, lejos de mantenernos distanciados y hacernos perder el foco, puso a la
innovacion en el centro de la discusion y nos recordd que confiando en nuestras
capacidades podemos lograr grandes resultados que literalmente salvan vidas, no solo
para la ciudad, sino para todo el pais.

Estos asombrosos resultados son producto del esfuerzo de todo un ecosistema de
innovacion que ha construido Medellin a través de Ruta N hace méas de 10 afios y para
el cual otros actores llevan fundando sus bases desde hace méas de 15. El gran reto
durante este tiempo era mantener el nombre y el goodwill de Ruta N en alto y, como
equipo, lo logramos.
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