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TIPO DE INFORME: PRELIMINAR [FINAL__X__

OBJETIVO GENERAL: Evaluar la gestion de las dependencias de la Corporacion Ruta N a partir de la
evaluacion cuantitativa y cualitativa del grado de ejecucion de los compromisos
establecidos en la planeacidn institucional durante la vigencia 2022, verificando
el cumplimiento de las metas y resultados alcanzados; atendiendo los
lineamientos dados en la circular 04 de 2005, del Consejo Asesor de Gobierno
Nacional; en atencidn a lo sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de
2004 y el articulo 52 del Decreto Reglamentario 1227 de 2005, las Oficinas de
Control Interno o quienes hagan sus veces, deberan evaluar la gestién de cada
dependencia de la Entidad de la cual forman parte; con el fin de establecer
futuros lineamientos y correctivos necesarios para el cumplimiento de la mision

institucional.
OBJETIVOS e Verificar el cumplimiento normativo vigente frente a la evaluacién a la
ESPECIFICOS: Gestion por dependencia, cuya evaluacion se encuentra en cabeza de los

jefes de las oficinas de control interno, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 39 de la Ley 909 de 2004.

e Verificar dicha Gestion por dependencias de acuerdo a lo establecido en el
Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.8.1.3; los cuales establece como
parametros los planes anuales de gestion.

ALCANCE: Andlisis y evaluacion de los resultados de la gestion por dependencias de la
vigencia 2022 (01 de enero a 31 de diciembre), de conformidad con los
lineamientos externos emitidos por el Gobierno Nacional y los instrumentos,
metodologias adoptadas por la entidad en su SGC.

Para tal fin, es conveniente sefialar que el analisis de la gestion de cada area de
la organizacion debera basarse en la evaluacion cuantitativa y cualitativa del
grado de ejecucion de los compromisos establecidos en la planeacion
institucional, liderado por cada uno de los portafolios de la Corporacién Ruta N.

En tal sentido, para hacer la evaluacion institucional a la gestion de las
dependencias, se tendra como referente:
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a) La planeacidn institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos
del organismo;

b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados;

c) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo
programado en la planeacién institucional, contenidos en los informes
de seguimiento de los distintos portafolios y/o auditorias o
requerimientos realizados por la Direccidon de Control Interno.

LIMITACION AL No se presentan limitaciones al alcance planteado en el programa de auditoria.
ALCANCE (CUANDO  Serecibe informacidn por parte de la Direccion de Estrategia y Prospectiva, PMO
APLIQUE): y el Portafolio Persuadir, recibiendo a través de correo eléctrico tal como se

estipula en el plan de trabajo de la auditoria para la fecha de entrega de
informacion la misma, como se muestra a continuacion:

Respuesta PMO Solicitud inicial de informacion para el informe Evaluacion Institucional por

21 @. @
dependencias & -
Q Mensaje enviado con importancia Alta.
e Laura Causado Q@ © « & ~
Para: Control Interno Lun 27/02/2023 15:56

CC: Catalina Corrales Mesa; Carlos Andres Jaramillo Velasquez; Carlos Andres Londofic Zuluaga; Ivan Rendon y 3 més

|y Respuesta Informe Control In...

Muy buenas tardes,

Nos permitimos remitir la informacion solicitada en el requerimiento de informacion para el informe Evaluacion Institucional por
dependencias, teniendo en cuenta la estructura, en el archivo adjunto encontraran las rutas y observaciones, para lo solicitado a la PMO y lo
solicitado a cada portafolio (excepto Persuadir)

Asimismo, en la ejecucion de metas de indicadores, se adjuntan las evidencias de los indicadores, de acuerdo con la solicitud de control
interno.

Control.Int_evaluacion

Feliz tarde.

- Laura Melissa Causado Alvarez

+ Profesional PMO | Corporacién Ruta N
3176216526

* rutan.co
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@ Alex Cuspoca © & & P -
Para: Control Interno Lun 27/02/2023 16:52
CC: Diana Cecilia Zuluaga Rendén
LD.,'! Estrategia Ruta N (1).pdf NG PLANES DE MEJORAMIENTO... .,
2 archivos adjuntos (572 KB) & Guardar todo en OneDrive - RutaN & Descargar todo

Buenas tardes Equipo de Control Interno

Segun lo establecido en los requerimientos del programa de trabajo para la Evaluacion institucional por dependencias, por
parte de la Direccion de estrategia y prospectiva anexamos el plan estratégico que actualmente se encuentra vigente, asi
como los planes de mejoramiento y seguimiento asociados a MIPG-FURAG y gestion de riesgos para la vigencia 2022-2023
los cuales se encuentran en fase de ejecucion por parte de los lideres de proceso.

Cabe aclarar que las metas de las 2022 asociadas al plan estratégico Corporativo deberén solicitarlas a la PMO.

Saludos y cualquier inquietud estaremos atentos

Alex

Comunicacion, Planeacion y solicitud inicial de informacién para el informe Evaluacion

N . ) 27 Q.
Institucional por dependencias & -
m Sandra Gomez Gallego Q a & 2 -
Para: Control Internc Lun 27/02/2023 20:20

@y Informe 2022 gestion PMC p... .,

Buenas tardes Daniela y Santiago,
En respuesta a la solicitud de informacién realizada el pasado 20 de febrero acerca de la ejecucion y cumplimiento de metas en los proyectos del 2022:
Persuadir [informe  de Eecucién  y
cumplimiento de metas en los ¢ 27 de febrero
Digital

distintos proyectos ejecutados por el de 2023
portafolio Persuadir en el afio 2022,

Y retorando las conversaciones sostenidas el viernes 24 de febrero en horas de la tarde, donde revisabamos que el portafolio Persuadir es un proceso
transversal de La Corporacion y no un portafolio con proyectos, gue no tiene indicadores de impacto asociados al portafolio sino que su ejecucion esta
directamente relacionada con la de los portafolios de proyectos de la organizacidn. De esta manera, el portafolio persuadir aporta al cumplimiento de
metas de los diferentes proyectos a través de los planes de comunicaciones, convocatorias, eventos, divulgacién de resultados y diferentes acciones que
ejecuta a través de las diferentes redes y canales. Como se evidencia en el informe adjunto.

Quedo atenta a cualquier duda o comentario adicional.

Saludos,

« Sandra Gémez Gallego
* Gestora (e) | Ruta N
* rutan.co

Dado lo anterior; la muestra de auditoria, las pruebas realizadas, los
procedimientos ejecutados, los riesgos evaluados, la revision de expedientes y
demas actividades efectuadas en el marco de la presente auditoria, se realizaron
acorde a la capacidad operativa de la Direccion de Control Interno, atendiendo
los tiempos establecidos inicialmente en el plan de trabajo de la misma y de
acuerdo a la informacion entregada por los equipos a auditar.
Andres Santiago Arroyave Alzate - Jefe de la Direccion de Control Interno.
Daniela Alzate Tamayo - Contratista Profesional de Apoyo.
El equipo auditor recibid a través de correo electrénico respuesta a la solicitud
de informacién. En tal sentido se verificaran las evidencias que soporten el
cumplimiento del objetivo y alcance de este programa de auditoria:

e Revisidny analisis de: Plan de desarrollo 2020- 2023
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e Plan estratégico 2020 - 2023 de la Corporacion

e Plan Anual de Adquisiciones 2022

e Fichas deIndicadoresy seguimiento a los proyectos ejecutados en el
2022.

e Planes Institucionales y sus respectivos seguimientos.

e Ejecucion y cumplimiento de metas en los distintos proyectos
ejecutados por los portafolios de la Corporacion.

e Ejecucion presupuestal de la vigencia 2022, con su respectivo
informe de seguimiento.

METODOLOGIA Y Durante la ejecucién de la auditoria, y en la realizacién del plan de pruebasy
PROCEDIMIENTOS muestras; se analizara la necesidad de ejecutar técnicas de muestreo y definicion
APLICADOS: de muestras de auditorias.

RECURSOS: Financieros: Honorarios y Salario del equipo auditor.

Logisticos: Oficina, escritorios, sillas, archivadores y papeleria.
Tecnolégicos: Equipos de cémputo, impresora y scanner.
Humanos: Contratista Profesional y Jefe de la Direccion de Control Interno.
DETALLE La Corporacion Ruta N es una corporacion sin animo de lucro legalmente
EJECUTIVO: constituida, cuyo objeto social es el direccionamiento, difusion y operacion de la
politicay las actividades de ciencia, tecnéloga, innovacion y emprendimiento de
base tecnoldgica, en todos los campos en los que sus asociados lo requieran, el
sustento normativo de su constitucion y funcionamiento se encuentra en las
leyes 29 de 1990y 1286 de 2009, y los Decretos Ley 393 y 591 de 1991, normas que
regulan el fomento y asociacion para actividades cientificas y tecnoldgicas,
proyectos de investigacion, creacion de tecnologias, y, en general, el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnéloga e Innovacion en Colombia.

La Corporacion cuenta con una Direccion de Control Interno, el cual se encarga
de realizar seguimiento a los procesos de operacidn y gestion desde la Auditoria
Interna como una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la
organizacion a través de un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

En ese ejercicio de seguimiento a los procesos de operacion y gestion, la
Direccidn de Control Interno en atencidn a la normatividad vigente, desarrolla el
Informe de ley Evaluacion por Dependencias, atendiendo los lineamientos dados
en la circular 04 de 2005, del Consejo Asesor de Gobierno Nacional; en atencion
a lo sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52
del Decreto Reglamentario 1227 de 2005. A continuacion, se presenta el detalle
de los resultados de la auditoria en mencion:
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1. Contexto

Elinforme de ley por dependencias es una herramienta fundamental que utilizan
las oficinas de control interno en Colombia para cumplir con su responsabilidad
de garantizar la legalidad, eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los
recursos publicos. Este informe estd contemplado en la circular 04 de 2005,
emitida por el Consejo Asesor de Gobierno Nacional, y tiene su base legal en el
inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto
Reglamentario 1227 de 2005.

El objetivo principal del informe de ley por dependencias es verificar si las
dependencias han cumplido con la normatividad aplicable en su gestion,
especialmente en lo que se refiere al manejo de los recursos financieros, la
gestion de los procesos y el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales. De esta manera, se busca garantizar que los recursos se utilicen
de manera eficiente y que se logren los resultados esperados.

La Circular 04 de 2005 establece que todas las entidades del Estado deben
presentar un informe de control interno a la gestion por dependencias, el cual
debe ser elaborado por la unidad de control interno de la entidad y remitido al
jefe de la misma. El informe debe contener una evaluacién integral de la gestion
de cada dependencia y una recomendacion para mejorar su desempefio.

Ademas, la Circular establece que el informe debe ser presentado de manera
periddica, al menos una vez al afio, y que su contenido debe ser claro, preciso y
verificable. La presentacion del informe debe estar acompariada de un plan de
accion que incluya las medidas que se van a tomar para mejorar la gestion de
cada dependencia de ser necesario, segln la evaluacion de las mismas.

La Circular también establece que el informe de control interno a la gestion por
dependencias debe ser presentado en el marco del Sistema de Control Interno
del Estado (SCl), el cual es un conjunto de procesos, normas, métodos y
procedimientos que tienen como objetivo garantizar la legalidad, eficiencia,
eficaciay transparencia en la gestion publica.

Por ultimo, la Circular establece que la presentacion del informe de control
interno a la gestion por dependencias es responsabilidad del jefe de cada
entidad del Estado y que su incumplimiento puede generar sanciones
administrativas.

2. Componente Institucional

Mision:
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La mision de la Corporacion Ruta N es fomentar la creacion y fortalecimiento de
empresas de base tecnoldgica, promover la investigacion y la innovacion en la
ciudad de Medellin y el pais, y mejorar la calidad de vida de los habitantes a
través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Vision:

La vision de la Corporacion Ruta N es convertirse en el principal centro de
innovacion y emprendimiento tecnoldgico de América Latina, reconocido por su
contribucidon al desarrollo econémico y social de la ciudad de Medellin y del pais.

Plan Estratégico:
La Corporacion Ruta N tiene una serie de objetivos estratégicos para lograr su
misidn y visidn, estos son:
e Fomentar el desarrollo y la consolidacion de empresas de base
tecnologica.
e Promover lainvestigaciony lainnovacion en la ciudad y en el pais.
e Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad a través de la
cienciay la tecnologia.
e Fortalecer la capacidad de gestion y de administracion de la
Corporacion.
e Establecer alianzas estratégicas con actores publicos y privados a nivel
nacional e internacional.

Plan Operativo:
Para cumplir con los objetivos estratégicos, la Corporacion Ruta N tiene un plan
operativo que se basa en las siguientes lineas de accion:
e Creacion de un ecosistema de innovacion y emprendimiento.
e Promocion de lainvestigacion y el desarrollo tecnoldgico.
e Fortalecimiento de la capacidad de gestion y administracion de la
Corporacion.
e Ampliacion de la oferta de servicios de la Corporacion para satisfacer las
necesidades de los usuarios.
e Alianzas estratégicas con actores publicos y privados para ampliar el
alcancey el impacto de las actividades de la Corporacion.

3. Plande Desarrollo “Medellin Futuro 2020 - 2023”
El Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023, en su linea estratégica tres: La
Reactivacion Econdmica y Valle del Software busca impulsar de nuevo a la
ciudad como capital industrial de Colombia, esta vez en el marco de la Cuarta
Revolucion Industrial y de la economia digital. Esta linea estratégica tiene como
proposito general:
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“La Reactivacion Economica y el Valle del Software conforman una
estrategia de desarrollo economico con el objetivo de gestionar a partir
de la educacion, la innovacion y el emprendimiento nuevas
oportunidades, aprovechando nuestras necesidades y fortalezas para
potenciar, sofisticar y diversificar la economia de la ciudad a través de la
apertura de nuevos escenarios y la generacion de miles de empleos, en
areas asociadas a la economia digital y la Cuarta Revolucion Industrial.

Buscando materializar a Medellin como una ciudad inteligente que tenga
como motor al sistema de ciencia, tecnologia, innovacion y
emprendimiento (CTI+E)”.

Objetivo de ciudad donde la Corporacion Ruta N es protagonista, no solo en la
dinamizacion de los ecosistemas CTI, también en el impulso de nuevos
emprendedores y la articulacion de la triada Universidad/Empresa/Estado a
través del Comité Universidad, Empresa, Estado -CUEE-. En armonia con este
objetivo, la Oficina de Control Interno de Ruta N, propone apoyar esta mision
desde el fortalecimiento a la planeacion, la transparencia, el control y la
confianza institucional, que enmarcan los ejes que orientan el presente plany en
los cuales el control interno es la piedra angular de la gestion.

El Plan Medellin Futuro concibe tres grandes retos para la linea de Reactivacion
Econdmica y Valle del Software, donde se encuentra misionalmente inscrita la
Corporacion Ruta N. Estos retos implican superar el enorme déficit de talento
humano y la brecha de género existente, para cubrir los miles de empleos bien
remunerados que se requeriran, sortear el bajo nivel de bilingliismo de sus
ciudadanos y mejorar de manera sustancial la todavia limitada accesibilidad
digital y conectividad.

En ese sentido, la Oficina de ControlInterno havenido planteando laimportancia
de establecer una ruta de crecimiento y desarrollo de la Corporacidn proyectada
al afio 2023, que vaya de la mano con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Medellin Futuro 2020 - 2023.

A continuacion, se presentan observaciones frente a los reportes de los
indicadores del Plan de Desarrollo Municipal:

Porcentaje

I::i‘::a(::v Indicativ Nombre del Unidad Acumulad | Meta de Observaciones
o o indicador Medida oalcorte | Anual | Cumplimient
o Anual
Resultad 1.1.4 Empleos NUmero 4556 2400 190% | Ninguna
o generadosen la
ciudadoenel

distrito de
innovacién
enfocados a CT+i
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(Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién)

Resultad 1.2.5 Inversi6én en Porcentaje 2,97 Se  actualizo
o actividades de con el ultimo
ciencia, resultado del
tecnologia e ocyT
innovaciéncomo
porcentaje del
PIB municipal
Resultad 1.2.6 Inversién en Porcentaje 0,77 Se  actualizo
o Investigaciény con el ultimo
desarrollo como resultado del
porcentaje del oCyT
PIBmunicipal
Producto | 1.2.3.3 [ Proyectos NUmero 6 Enel2022yase
disefiados y encuentran
ejecutados del disefiadosy en
Plan CT+ ejecutaron 6
vigente y futuro proyectos:
1-Talentoy
Empleabilidad
2-+D
3- Innovacién
Social
4- Politica
Publica
5-Financiacion
6-Innovacion
Abierta
Producto | 1.2.3.4 NUmero 8 4
Emprendimiento emprendimient
s sociales os sociales
basados en CT+| sociales
acompafados fortalecidos y
através de sereciben las
asesorias fichas firmadas:
seguimiento o (Migracion
monitoreo Positiva - Yo
creo)
*Hermositas
Botutique
*Proyecto
Talita
*Divergente
fundacién
*Su asistente
Online
Fortalecimiento
s2
empredimiento
s sociales

fortalecidosy
se reciben las
fichas firmadas:
(Movilidad
Incluyente)
*Brazo Amigo
*MATT
Fortalecimiento
s2
empredimiento
s sociales
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fortalecidosy
sereciben las
fichas
firmadas:(Com
unidades - Yo
Creo)
*Fundacién
WAIMA

*lkigai Talleres

Ruta N
Reporto 15
para el cierre
del 2021 en
este indicador,
sin embargo
solo se
reportaron 10
de parte de
SDE por esta
razén en el P
de alcaldia se
observaran 5
emprendimien
tos reportados
en elmesde
marzo del
2022, pero en
este reporte
no.

Conlos8
reportados por
RutaNenel
2022 ylos 5
emprendimien
tos del aiio
pasado
reportados por
SDE en 2022 se
superaria la
meta del 2022,
con13
emprendimien
tos reportados
en 2022 para el
PDMy 108% de
cumplimiento
Se anexa
inversometro
2021y actualiza
elindicador

Resultad 1.3.9 Capital Pesos
o Inteligente Colombiano 769.597
conectado per s
capita
(acumulado) -
Medellin

Seactualizo con
el ultimo
resultado de la
encuesta de
Innovacién-
medicién 2020
Avance al corte

Resultad 1.3.10 | Facturacién por
0 Innovacién -
Valle de Aburra

Porcentaje 55

Producto | 1.3.6.5 | Fondo de Capital NdGmero 40%

Privado (FCP) en
Ciencia
Tecnologia e
Innovacién
(CT+I) creado

de diciembre, al
no haber meta
el porcentaje de
cumplimiento

anual no aplica
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Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla presentada contiene informacion sobre los indicadores de la
Corporacién Ruta N con respecto al Plan de Desarrollo "Medellin Futuro 2020 -
2023" durante el afio 2022. Esta informacion se presenta en diferentes
categorias, incluyendo el tipo de indicador, el nimero de indicador, el nombre
del indicador, la unidad de medida, el logro obtenido para cada mes, el
acumulado al corte, la meta anual y el porcentaje de cumplimiento anual.

En general, se puede observar que la mayoria de los indicadores estan en linea
con las metas establecidas para el afio 2022, e incluso algunos indicadores han
superado las metas. Sin embargo, hay algunos indicadores que aln no han
alcanzado su meta anual, y se espera que se trabajen para cumplirlas en el resto
del afio 2023, de manera que se logré cumplir con lo establecido en el Plan de
Desarrollo.

En términos de los logros mensuales, algunos indicadores presentan resultados
variables en los diferentes meses del afo. Por ejemplo, el indicador "Empleos
generados en la ciudad o en el distrito de innovacion enfocados a CT+i"
(indicador 1.1.4) tiene un bajo logro en los primeros meses del afio, pero en
mayo, junio y diciembre se presentaron logros significativos, lo que permitié que
el indicador superara su meta anual. Otro ejemplo es el indicador "Facturacion
por Innovacion - Valle de Aburra" (indicador 1.3.10), que no present6 logros en
los primeros meses del afio, pero en abril y mayo presentd un logro significativo,
lo que permitié que el indicador superara su meta anual.

En general, la Corporacidon Ruta N ha mostrado un desempefio positivo en la
mayoria de sus indicadores, lo que indica que esta cumpliendo con su papel en
el Plan de Desarrollo "Medellin Futuro 2020 - 2023". Sin embargo, es importante
seguir trabajando en aquellos indicadores que ain no han alcanzado su meta
anual, (Proyectos disefiados y ejecutados del Plan CT+l vigente y futuro y
Emprendimientos sociales basados en CT+l acompafiados a través de asesorias
seguimiento o monitoreo), y garantizar que se sigan obteniendo resultados
positivos para el afio 2023.

4. Revision de Indicadores

Durante el proceso de la presente auditoria, se recibié por parte de la PMO una
gran cantidad de informacidn relevante que fue utilizada para llevar a cabo la
revision del presente informe. Entre los documentos entregados se encuentran
los /ndicadores operativos, que proporcionan informacion sobre la eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos. Estos
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indicadores permiten medir el desempefio de la organizacion en términos de
procesos, costos y calidad, y son una herramienta valiosa para identificar areas
de mejora.

Ademas, se recibieron los jndicadores de impacto, que miden el impacto que
tiene la organizacion en su entorno, en términos de beneficios sociales,
econdmicos, entre otros. Estos indicadores permiten evaluar el alcance y la
relevancia de las actividades y proyectos llevados a cabo por la organizacion, y
son una herramienta importante para evaluar el impacto social de la
organizacion.

Por Gltimo, se recibieron los /ndicadores del Plan de Desarrollo, que establecen
los objetivos y metas durante el cuatrienio en concordancia con el PDM “Medellin
Futuro 2020 - 2023”. Estos indicadores permiten evaluar el progreso de la
organizacion hacia la consecucién de sus objetivos estratégicos, y son una
herramienta importante para evaluar el desempefio y la gestion de la
organizacion en relacion al PDM.

En las secciones siguientes, se presentara una revision de cada uno de estos
indicadores:

o /NDICADORES OPERATIVOS

Unidad
Nombre de de Meta Resultad | Meta
indicador medid 2021 02021 2022
a
Empresas Ndmer 45 35 50 | Nimero de empresas/instituciones
Atraidas o nuevas o con una nueva operacion,
enfocadas en CT+i asentadas en la
ciudad y en el Distrito de innovacién
como resultado de los esfuerzos de
atraccion de la Corporacién.

Definicion / Descripcion

Empleos NUmer 4000 7126 2970 | Nimero de empleos generados en
generadosen | o la ciudad como consecuencia de la
laciudad o en instalacion y crecimiento de las

el distrito de empresas a través de la

innovacion participacion en los diferentes
enfocados a programas de Ruta N.

CT+i

Negocios CT+i | Numer 928 226 946 | Numero de negocios o proyectos
Fortalecidos o CTi, que sean acompafiados a través

de alglin programa/servicio de Ruta
Ny da como resultado alguno de
los siguientes productos:

- Modelo de negocio.

- Validacién en el mercado.

- Nuevos productos y servicios.
- Aumento del margen.
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MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NECOCIOS

- Aumento en ventas de una linea
existente o por un nuevo producto
- Estrategia comercial.
- Estrategia transformacion de
negocio e intraemprendimiento.
- Estrategia corporate venturing.
- Apertura de nuevos mercados
(Validar internacionalizacion)
Capital Atraido | Millone $ $ 28.861 | 18.00 | ($) Monto de recursos atraidos para
sde 5.000 0 la financiacion de negocios y
pesos proyectos CT+i ejecutados por Ruta
N o en alianza con otros actores.
Contempla la atracciéon a nivel local,
nacional o internacional.
Negocios CT+ | NUmer 90 98 227 | Numero de negocios financiados, a
Financiados o través de Ruta N Capital u otros
programas gestionados por Ruta N.
Retos de Ndmer 59 60 60 | Nimero de problematicas de
Negocio o negocios estructuradas y lanzadas,
Estructuradoy fundamentadas en un analisis de
lanzados. antecedentes, causas e impacto con
(SUUN) orientacion hacia una potencial
solucion del Ecosistema de
Innovacion de la Ciudad
Estructurar o Ndmer 2 2 11 | Estructurar o mejorar las soluciones
mejorar las o aretos de ciudad o implementarlas
soluciones a a través de negocios.
retos de
ciudad o
implementarla
satravés de
negocios.

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior proporciona datos de seguimiento a los indicadores operativos
de la Corporacidn Ruta N en el afio 2022. Se presentan siete indicadores con sus
respectivas unidades de medida, metas y resultados para 2021 y 2022. Cada
indicador también incluye una descripcion de su definicion y formula de calculo,
evidencia utilizada para su medicién, frecuencia de reporte y responsable de la
recoleccidn, revision, almacenamiento y reporte de los datos.

e Elprimerindicador es el nUmero de Empresas Atraidas, con una meta de
50 para 2022. En 2021, la Corporacioén atrajo 35 empresas, lo que
representa un resultado inferior a la meta establecida. La unidad de
medida es el nUmero de empresas y se utiliza el conteo para calcular el
numero de empresas asentadas en la ciudad. La evidencia utilizada para
medir este indicador incluye una base de datos exportada de Excel y
correos electrénicos de empresarios que confirman que iniciaron
operaciones en la ciudad. La frecuencia de reporte es mensual y el
responsable de la recoleccidn, revision, almacenamiento y reporte de los
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datos es la PMO, quienes ademas son responsables del proceso de la
planeacion y control de los indicadores.

e Elsegundo indicador es el nimero de Empleos generados en la ciudad o
en el distrito de innovacion enfocados a CT+i, con una meta de 2970 para
2022. En 2021, se generaron 7126 empleos, lo que superd la meta
establecida en 4000. La unidad de medida es el nimero de empleos
enfocados a CT+i generados en la ciudad o en el distrito, y se utiliza el
conteo para calcular este indicador. La evidencia utilizada para medir
este indicador incluye una contrastacion de la base de datos de
Salesforce Landing y/o cartas y formularios diligenciados y firmados. La
frecuencia de reporte es mensual y el responsable de la recoleccidn,
revision, almacenamiento y reporte de los datos es la PMO, quienes
ademas son responsables del proceso de la planeacién y control de los
indicadores.

e Eltercerindicador es el nimero de Negocios CT+i Fortalecidos, con una
meta de 946 para 2022. En 2021, se fortalecieron 226 negocios, lo que
representa un resultado inferior a la meta establecida de 928. La unidad
de medida es el nimero de negocios CT+i fortalecidos, y se utiliza el
conteo para calcular este indicador. La evidencia utilizada para medir
este indicador incluye fichas técnicas firmadas y/o cartas de certificacion
de las empresas fortalecidas. La frecuencia de reporte es mensual y el
responsable de la recoleccidn, revision, almacenamientoy reporte de los
datos es la PMO, quienes ademas son responsables del proceso de la
planeacion y control de los indicadores.

e Elcuarto indicador es el Capital Atraido, se mide en millones de pesos y
se define como el monto de recursos atraidos para la financiacién de
negocios y proyectos CT+i ejecutados por la Corporacion Ruta N o en
alianza con otros actores. La meta para el afio 2022 es de 18.000 millones
de pesos, lo que representa un aumento significativo con respecto a la
meta del aifio anterior de 5.000 millones de pesos. En el afio 2021, Ruta N
logré atraer $28.861 millones de pesos en capital, lo que indica que se
supero la meta establecida para ese afio.

e Elquinto indicador, Negocios CT+i Financiados, se mide en niimero y se
refiere al nUmero de negocios financiados a través de Ruta N Capital u
otros programas gestionados por la Corporacién Ruta N. La meta para el
afo 2022 es de 227, que es significativamente mayor que la meta para el
afio 2021y el resultado alcanzado en el afio 2021. La férmula de calculo
es simplemente el conteo del nimero de negocios CT+i financiados, y la
evidencia puede ser reportes, cartas o informes de desembolsos. El
indicador se reporta mensualmente a PMO Ruta N, quien es responsable
de la planeacién y control de los indicadores.

e El sexto indicador, Retos de Negocio Estructurado y Lanzados (SUUN),
mide el nimero de problematicas de negocios estructuradas y lanzadas,
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fundamentadas en un analisis de antecedentes, causas e impacto con
orientacion hacia una potencial solucidén del Ecosistema de Innovacién
de la Ciudad. La meta para el afio 2022 es de 60, que es igual a la meta
para el afio 2021 y el resultado alcanzado en el afio 2021. La férmula de
célculo es simplemente el conteo del nimero de retos de Negocio
Estructurados y Lanzados, y la evidencia puede ser la ficha del reto
estructurado y la publicaciéon del reto. El indicador se reporta
mensualmente a la PMO, quien es el responsable de la planeacion y
control de los indicadores.

e El séptimo indicador, Estructurar o mejorar las soluciones a retos de
ciudad o implementarlas a través de negocios, mide el nimero de
estructuras o mejoras de soluciones a retos de ciudad o
implementaciones a través de negocios. La meta para el afio 2022 es de
11, que es significativamente mayor que la meta para el afio 2021 y el
resultado alcanzado en el afio 2021. La férmula de célculo es
simplemente el conteo del nimero de estructuras o mejoras de
soluciones aretos de ciudad, y la evidencia puede serinformes de avance
de los retos de ciudad. El indicador se reporta mensualmente a la PMO,
quien es el responsable de la planeacion y control de los indicadores.

e /NDICADORES DE IMPACTO

Nombre de Afio | Meta 2022
indicador Ultimo | Ultim
M resultad o
o resul
Unidad de et (al corte | tado .. oy
. a Definicién / Descripcién
medida 20 del (al
21 Marzo | corte
del del
2022) | 2022
)
Inversion en Porcentaje de inversion que
actividades de realizan las organizaciones de
ciencia, Medellin en actividades de ciencia,
tecnologia e tecnologia e innovacién respecto
innovacion al producto interno bruto de la
como ciudad.
porcentaje del
PIB municipal. Este resultado lo certifica El
. 2, Observatorio Colombiano de
Porcentaje 68 2,74 2020 | 2.94 (PDM) Ciencia y Tecnologia (OCyT) -
Medicién Inversion de 1+D de la
ciudad y calculo del Indicador. El
valor del PIB es entregado por
Ruta N.
1] Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién: Incluye
Actividades de Investigacion y
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EDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NECOCIOS

Desarrollo interna. Adquisicion de
Investigacion y Desarrollo externa
(Subcontratada). Mercadeo
relacionado con la innovacién.
Transferencia de tecnologia.
Asistencia técnica y consultoria.
Contratacion de personal que
posee conocimiento especializado.
Formacidn y capacitacion cientifica
y tecnoldgica. Tecnologias de
informacion y telecomunicaciones
(Hardware y Software). Ingenieria
y disefio industrial. NO incluye
inversiones en maquinaria 'y
equipos.

Inversion en
Investigacion y
desarrollo
como
porcentaje del
PIB municipal

Porcentaje

34

0,53

2020

1.47 (PDM)

Porcentaje de inversion en
investigacion y desarrollo que
realizan las instituciones de
Medellin respecto al producto
interno bruto de la ciudad.

Certificado por El Observatorio
Colombiano de Ciencia y
Tecnologia (OCyT). Este mide la
inversion 1+D de la ciudad y calcula
el indicador, valor del PIB es
entregado por Ruta N.

Monitorear la inversion total en
investigacion y desarrollo que
realizan las instituciones de
Medellin respecto al producto
interno bruto de la ciudad, para
vigilar su comportamiento,
comparar su evolucion a nivel
mundial, generar alertas y
proponer estrategias para su
crecimiento.

Capital
Inteligente
conectado per
capita
(acumulado) —
Medellin

Miles de
Pesos

63

42

638042

2020

734072
(PDM)

Es la cantidad de recursos de
inversion (capital inteligente,
capital semilla, capital dngel, entre
otros) por habitante de Medellin,
conectado en el ecosistema; es
decir asignado en proyectos y
disponible.

Su objetivo es medir la cantidad de
recursos de inversion conectado
en el ecosistema. Para evaluar la
disponibilidad de capital
emprendedor per cépita.

Este indicador es entregado a
través del Informe Inversometro,
realizado por Ruta N.

Generacion de
valor desde la
innovacion

Porcentaje

53

2020

60

Porcentaje de los beneficios
economicos percibidos por
innovacion respecto a los
beneficios totales al interior de
una compafiia 0 margen operativo
por Innovacién[1].
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[1] Ingresos generados por ventas
de innovacion menos los costos y
gastos generados por las mismas.

Se mide a través de la encuesta de
innovacién, se indaga sobre los
empleos totales generados son
por innovacion. La encuesta es
realizada por el Centro Nacional
de Consultoria (CNC), pero en su
disefio participan Ruta N, el
Observatorio Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia, y la Cdmara de
Comercio de Medellin para
Antioquia.

Empleos
generados en
la ciudad o en
el distrito de
innovacion
enfocados en
CTi

Numero

Acumulad | Nimero de empleos (acumulados)
020.554 | generados en la ciudad como
empleos | consecuencia de la instalaciony

40 7126 2021 2970 - creci,miento de Iés. em.p’resas a

00 Empleos | través de la participacidn en los
2022 (de | diferentes programas de Ruta N.

operativos

)

Porcentaje de
organizacione
s Innovando.

Porcentaje

Porcentaje de empresas que segun
las definiciones del manual de
OSLO (Unesco) y de las mediciones
DANE estan realizando
innovaciones en sentido amplio
sobre el total de las empresas de
Medellin y Area Metropolitana.

Se mide a través de la encuesta de
70 69 2020 70 innovacién, se indaga sobre los
empleos totales generados son
por innovacidn. La encuesta es
realizada por el Centro Nacional
de Consultoria (CNC), pero en su
disefio participan Ruta N, el
Observatorio Nacional de Ciencia y
Tecnologia, y la Cdmara de
Comercio de Medellin para
Antioquia.

Numero de
Innovaciones
Generadas en
la Regidn.

Numero

Numero de productos y/o
servicios nuevos o
significativamente mejorados
realizados por el total de las
empresas de Medellin y su Area
Metropolitana segun lo define el
manual de OSLO (Unesco).

14
50 | 13802 | 2020 14000 Se mide a través de la encuesta de
0 innovacion, se indaga sobre los
empleos totales generados son
por innovacidn. La encuesta es
realizada por el Centro Nacional
de Consultoria (CNC), pero en su
disefio participan Ruta N, el
Observatorio Nacional de Ciencia y
Tecnologia, y la Cdmara de
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Comercio de Medellin para
Antioquia.
Porcentaje de Mide el porcentaje empleos
empleos generados en la ciudad y area
Generados metropolitana por innovacion de
por las empresas que estan innovando
Innovacién en segun la encuesta.
la ciudad.
*En las Se mide a través de la encuesta de
empresas que innovacidn, se indaga sobre los
estan Porcentaje | 34 15 2020 20 empleos totales generados son
innovando por innovacion. La encuesta es
realizada por el Centro Nacional
de Consultoria (CNC), pero en su
disefio participan Ruta N, el
Observatorio Nacional de Ciencia y
Tecnologia, y la Cdmara de
Comercio de Medellin para
Antioquia.

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior contiene varios indicadores de impacto que miden el
funcionamiento de la "Corporacion Ruta N" en el afio 2022. A continuacion, se
presenta un analisis de cada indicador:

e Inversion en actividades de ciencia, tecnologia e innovacién como
porcentaje del PIB municipal: El indicador muestra que, en 2020, la
Corporacién Ruta N invirtié el 2,94% del PIB municipal en actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion. La meta para 2022 no se proporciona
enlatabla. Esteindicador es Gtil para evaluar el compromiso de la ciudad
con la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, y puede servir como una
forma de comparar la inversion en investigacion y desarrollo entre
ciudades.

e Inversion en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB
municipal: El indicador muestra que, en 2020, las instituciones de
Medellin invirtieron el 1,47% del PIB municipal en investigacion y
desarrollo. La meta para 2022 no se proporciona en la tabla. Este
indicador es (til para monitorear la inversidn total en investigacion y
desarrollo y comparar su evolucion a nivel mundial.

e Capital Inteligente conectado per capita (acumulado) - Medellin: El
indicador muestra que, en 2020, habia 734.072 miles de pesos de
recursos de inversion (capital inteligente, capital semilla, capital angel,
entre otros) por habitante de Medellin, conectado en el ecosistema. Este
indicador es (til para medir la cantidad de recursos de inversion
conectado en el ecosistema y evaluar la disponibilidad de capital
emprendedor per capita.
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e Generacidn de valor desde la innovacién: El indicador muestra que, en
2020, el porcentaje de los beneficios econdémicos percibidos por
innovacion respecto a los beneficios totales al interior de una compaiiia
0 margen operativo por Innovacion fue del 60%. Este indicador es util
para evaluar la capacidad de la Corporaciéon Ruta N para generar valor
desde la innovacion.

e Empleos generados en la ciudad o en el distrito de innovacién enfocados
en CTI: El indicador muestra que, en 2021, se generaron 20.554 empleos
como consecuencia de la instalacion y crecimiento de las empresas a
través de la participacion en los diferentes programas de Ruta N. La meta
para 2022 es de 2.970 empleos. Este indicador es Gtil para evaluar el
impacto de la Corporacion Ruta N en la creacion de empleo en la ciudad.

e Porcentaje de organizaciones Innovando: El indicador muestra que, en
2020, el 70% de las empresas de Medellin y el Area Metropolitana estaban
realizando innovaciones en sentido amplio segln las definiciones del
manual de OSLO (Unesco) y de las mediciones DANE. Este indicador es
atil para evaluar el compromiso de las empresas locales con la
innovacion.

e Empleos generados en la ciudad o en el distrito de innovacién enfocados
en CTI: este indicador mide el nimero de empleos generados en la
ciudad o en el distrito de innovacion enfocados en ciencia, tecnologia e
innovacion. El resultado acumulado hasta el afio 2021 fue de 20,554
empleos generados, y la meta para el afio 2022 es de 2,970 empleos
adicionales.

e Elindicadordel porcentaje de organizaciones innovando, muestra que el
70% de las empresas de Medellin y Area Metropolitana estan realizando
innovaciones en sentido amplio, segun las definiciones del manual de
OSLO (Unesco) y de las mediciones DANE. Este indicador se mide a través
de la encuesta de innovacion.

e Finalmente, el indicador, nimero de innovaciones generadas en la
regién, muestra que se generaron 14,000 productos y/o servicios nuevos
o significativamente mejorados realizados por el total de las empresas
de Medellin y su Area Metropolitana segin lo define el manual de OSLO
(Unesco). Este indicador también se mide a través de la encuesta de
innovacion.

En general, estos indicadores muestran una buena gestion por parte de la
Corporacién Ruta N en la promocién de lainnovacidn y el desarrollo tecnolégico
en la ciudad de Medellin. La inversion en actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion como porcentaje del PIB municipal es alta, lo que demuestra un
fuerte compromiso con el sector. Ademas, el nimero de innovaciones generadas
y el porcentaje de organizaciones innovando son indicadores positivos que
reflejan la capacidad innovadora de las empresas locales. Por dltimo, el hecho
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de que se hayan generado mas de 20,000 empleos enfocados en CTl es una sefial
clara del impacto positivo que esta teniendo Ruta N en la ciudad.

o /NDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO

. Unidad . Meta
Nombreli Nombrelndic . Linea o o
nea ador Tipo de Base 2020 Definicion Objetivo
Medida 2023
Nimero de Medir el
empleos numero de
generados en empleos
la ciudad generados
como en la ciudad
consecuencia yenel
dela distrito de
instalacion de | innovacion
Empleos nuevas para
generados empresasen | monitorear
en la ciudad el distrito de el
Reactivaci | oenel innovaciény | crecimiento
6n distrito de la ciudad. asi laneado
o ¢ | Resulta | . 20.00 paneacoy
Econdmica | innovacion Numero | 4.837 como del cumplimient
do 0 .
yValledel | enfocadosa crecimiento | odela meta.
Software | CT+i de estas luego
(Ciencia, de su primer
Tecnologia e afio de
Innovacién) instalaciony a
través de la
participacion
de las
empresas de
laciudad en
los diferentes
programas de
Ruta N.
Corresponde Monitorear
al porcentaje | lainversion
deinversiéon | que realizan
que realizan las
las organizacion
Inversién en organizacione esde
o sde Medellin | Medellinen
actividades . -
N Lo en actividades | actividades
Reactivaci | deciencia, L L
. , de ciencia. de ciencia.
on tecnologia e . , ,
P . > Resulta | Porcentaj tecnologiae | tecnologiae
Econdmica | innovacion 2,27 3,2 R ", R >,
do e innovacion innovacion
yValledel |como
. con respecto | respecto al
Software | porcentaje - N
del PIB altamafiodel | tamafo del
municioal producto producto
P interno bruto interno
de la ciudad- bruto de la
ciudad. para
1] Actividades vigilar su
de Ciencia. comportami
Tecnologia e ento.
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técnicay
consultoria.
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de personal
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Formaciény
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cientificay
tecnologica.
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iones
(Hardwarey
Software).
Ingenieriay
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industrial. NO
incluye
inversiones en
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capital angel. | conelfinde
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es decir
asignado en
proyectosy
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Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla inmediatamente anterior muestra la informacion sobre los indicadores
del Plan de Desarrollo Municipal "Medellin Futuro 2020-2023" ejecutados por la
"Corporacion Ruta N". Los indicadores se agrupan en diferentes categorias,
como empleo, inversion en ciencia, tecnologia e innovacién (CT+i), proyectos
estratégicos, emprendimientos sociales y capital inteligente. En apartados
anteriores fueron revisados algunos de estos indicadores, no obstante, aca se
presentan algunas reflexiones:

e El primer indicador mide el nimero de empleos generados en la ciudad
y en el distrito de innovacion enfocados a CT+i. La linea base es de 4.837
empleos, y la meta para el periodo 2020-2023 es de 20.000 empleos. El
objetivo es medir el nimero de empleos generados para monitorear el
crecimiento planeado y el cumplimiento de la meta.

e El segundo indicador mide la inversién en actividades de CT+i como
porcentaje del PIB municipal. La linea base es de 2,27% y la meta es de
3,2%. El objetivo es monitorear la inversion que realizan las
organizaciones de Medellin en actividades de CT+i respecto al tamafio
del PIB de la ciudad para vigilar su comportamiento, comparar su
evolucidn a nivel mundial, generar alertasy proponer estrategias para su
crecimiento.

e Eltercerindicador mide la inversion en investigacion y desarrollo como
porcentaje del PIB municipal. La linea base es de 1,24% y la meta es de
1,6%. El objetivo es monitorear la inversion total en investigacion y
desarrollo que realizan las instituciones de Medellin respecto al PIB de la
ciudad para vigilar su comportamiento, comparar su evolucién a nivel
mundial, generar alertas y proponer estrategias para su crecimiento.

e El cuarto indicador mide el nimero de proyectos estratégicos del Plan
CT+i vigente y futuro que se disefian y ejecutan durante el periodo 2020-
2023. La meta es de 7 proyectos estratégicos. El objetivo es medir que se
estén implementando el nimero de proyectos estratégicos planeados
para apoyar la ejecucion del Plan CT+i vigente y futuro, contribuyendo al
cumplimiento de las metas trazadas en el Plan CT+i 2011-2021 e
iniciando el Plan CT+i por misiones 2021.
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e El quinto indicador mide el nimero de emprendimientos sociales
basados en CT+i acompafiados a través de asesorias, seguimiento o
monitoreo. La meta es de 40 emprendimientos sociales. El objetivo es
medir el nimero de emprendimientos sociales basados en CT+i
acompaiiados a través de asesorias, seguimiento o monitoreo.

e El sexto indicador mide el capital inteligente conectado per capita
acumulado en Medellin. La linea base es de 618.872 pesos colombianos,
y la meta es de 906.872 pesos colombianos. El objetivo es medir la
cantidad de recursos de inversion conectado en el ecosistema para
evaluar la disponibilidad de capital emprendedor per capita.

e El séptimo indicador mide la facturacion por innovacién en el Valle de
Aburra. Lalinea base es del 32%y la meta es del 33%. El objetivo es medir
el porcentaje de ventas por innovacion respecto al total de las ventas de
las empresas para evaluar el efecto econdémico de la innovacion en las
empresas.

e El octavo y ultimo indicador mide el nimero de empresas de base
tecnoldgica (EBT) que son creadas y acompafiadas por la Corporacion
Ruta N en el periodo 2020-2023. La meta establecida es de 600 EBT, lo
que representa un incremento significativo con respecto a la linea base
de 161 empresas en 2019. Este indicador es relevante para medir el
impacto de la Corporacion Ruta N en el fomento y desarrollo del
ecosistema emprendedor y de innovacion de la ciudad. La creacion de
nuevas empresas de base tecnoldgica implica la generacion de empleos
de alta calidad y la introduccién de nuevos productos y servicios al
mercado, lo que puede impulsar el crecimiento econdmico de la ciudad.

En conclusidn, los indicadores presentados en el Plan de Desarrollo Municipal
"Medellin Futuro 2020-2023" y ejecutados por la Corporaciéon Ruta N buscan
medir el impacto de las politicas y estrategias implementadas en el fomento de
la ciencia, tecnologia e innovacién en la ciudad de Medellin. El monitoreo
constante de estos indicadores permite evaluar el desempefio y progreso de la
ciudad en la consecucidn de sus objetivos y metas a largo plazo en el ambito de
la CT+i.

5. Revision de proyectos por portafolio

Portafolio Crear

El Portafolio Crear de la Corporacién Ruta N tiene como objetivo principal
propiciar el acceso a formacion, capital, conocimiento, infraestructura,
plataformas tecnoldgicas, conexiones y relacionamiento para crear negocios
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basados en la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y que sean sostenibles y
competitivos en el mercado.

Para lograr este objetivo, el Portafolio Crear identifica las principales brechas de
acceso y capacidades del ecosistema empresarial y de innovacion, y genera
estrategias de cierre para fortalecer el ecosistema. Ademas, se disefian proyectos
que generan las acciones necesarias para que el ecosistema alcance el nivel
deseado.

El Portafolio Crear busca fortalecer las relaciones entre los actores individuales y
las instituciones, con el fin de articular y aprovechar la oferta del ecosistema en
beneficio del mismo. Para ello, se promueve el trabajo colaborativo y se
desarrollan estrategias y proyectos de impacto social o que estén orientados a
cerrar las brechas de equidad en el territorio.

Dentro de sus principales funciones se encuentra:

e Fortalecer las capacidades que requiere el ecosistema para decidir en
qué innovary realizar conexiones que generen valor.

o Identificar las principales brechas de acceso y capacidades del
ecosistema y generar estrategias de cierre, buscando fortalecer el
ecosistema.

e Disefiar proyectos que generen las acciones necesarias para que el
ecosistema alcance el nivel deseado.

o Fortalecerlasrelaciones entre los actores individuales y las instituciones
con el fin de articular y aprovechar la oferta del ecosistema en beneficio
del mismo.

e Implantary desarrollar el trabajo colaborativo como comunidad entre el
ecosistema.

e Facilitar el desarrollo de estrategias y proyectos de impacto social o que
estén orientados a cerrar las brechas de equidad en el territorio.

En el afio 2022, el Portafolio Crear ejecutara varios proyectos con el fin de
fortalecer el ecosistema empresarial e innovador en la regidon. Entre los
proyectos mas destacados se encuentran:

Proyecto Fortalecimiento /+D

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 # 52 - 20

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO Alcaldia de Medellin

————— Distritode ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




INFORME PRELIMINAR / FINAL DE AUDITORIA .
FORM-CI-007 VERSION 1 FECHA: 01/03/2023 MEDELLIN
Pagina 25 de 68

%

Nombre | Métric | Me Acumul | cumplimie
indicad, a ta ado nto
Encuentro
sde
comunida | Ndmer
dI+D+ o 8 3 1 1 0 2 1 0 2 0 10 125%
Talleresy
capacitaci | Nimer
ones o 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3 100%
Charlas
con Brossn,
ciencia taie 5 0 0 0 0 1 0 0 4 0 5 100%
Misiones | Ndmer
deciudad | o 5 1 0 0 0 1 1 0 0 3 6 120%
Empleos
enfocados
aClx
generado | Ndmer
s [} 10 ] 0 0 ] 0 21 0 0 ] 21 210%
Negocios
Fortalecid
osCoop. | Nimer
Inf. o 26 0 0 4 5 0 0 0 0 26 35 135%

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior presenta datos indicadores que miden el funcionamiento del
proyecto "Fortalecimiento I+D" ejecutado por la "Corporacién Ruta N". Cada
indicador tiene una métrica especificay una meta establecida. Se han registrado
los avances mensuales desde abril hasta diciembre y se presenta elacumulado y
el porcentaje de cumplimiento.

A continuacion, se realizara un analisis de cada indicador y su respectivo avance:

e Encuentros de comunidad [+D+i: La meta es realizar 8 encuentros de
comunidad 1+D+i. El avance acumulado es de 10 encuentros, lo que
representa un cumplimiento del 125%. Esto indica que se han superado
las expectativas establecidas en la meta.

e Talleresy capacitaciones: La meta es realizar 3 talleres y capacitaciones.
El avance acumulado es de 3 talleres y capacitaciones, lo que representa
un cumplimiento del 100%. Se ha cumplido la meta establecida.

e Charlas con ciencia: La meta es realizar charlas con ciencia en un 5% del
tiempo total del proyecto. El avance acumulado es del 100%, lo que
indica que se ha cumplido la meta establecida.

e Misiones de ciudad: La meta es realizar 5 misiones de ciudad. El avance
acumulado es de 6 misiones de ciudad, lo que representa un
cumplimiento del 120%. Se han superado las expectativas establecidas
en la meta.

e Empleos enfocados a CT+i generados: La meta es generar 10 empleos
enfocados a CT+i. El avance acumulado es de 21 empleos, lo que
representa un cumplimiento del 210%. Se han superado ampliamente
las expectativas establecidas en la meta.

e Negocios Fortalecidos Coop. Int.: La meta es fortalecer 26 negocios Coop.
Int. El avance acumulado es de 35 negocios, lo que representa un
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cumplimiento del 135%. Se han superado las expectativas establecidas
en la meta.

En resumen, la mayoria de los indicadores del proyecto "Fortalecimiento 1+D"
han superado las expectativas establecidas en la meta, lo que indica un buen
desempefio del proyecto. Sin embargo, se recomienda que se realice un analisis
detallado de las razones detras de los avances bajos registrados en algunos de
los indicadores (por ejemplo, las charlas con ciencia y los encuentros de
comunidad I+D+i en algunos meses) para poder tomar medidas correctivas y
asegurar el éxito continuo del proyecto.

Proyecto Ruta Naranja
Nombr
e %
Tip | indicad | Mét | Me Acum | cumplimi
[ or rica | ta ulado ento
Negoci
0s NG
Alca | fortalec | mer
Idia | idos 0 80 | 0 0 0 23 9 6 19 25 7 89 111%
Evento
sde NG
activaci |mer |5 |0 0 0 0 0 3 0 0 2
Alca | éndel |o
Idia | D.C. 5 100%
Negoci
0s NG
Alca | financi | mer
Idia | ados 0 80 |0 0 0 0 0 10 9 30 31 80 100%
Empleo
s NG
Inte | genera | mer
mo | dos 0 10 |0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 50%
Particip
antes
en NG
Inte | activid | mer | 10
mo | ades 0 00 | 836 511 359 392 701 812 677 597 150 5035 504%
Tutoria
lesy NG
Inte | conteni | mer
mo | dos 0 8 |1 0 0 0 0 3 0 0 3 7 88%

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior proporciona informacion sobre los indicadores de rendimiento
del proyecto "Ruta Naranja" ejecutado por la "Corporacion Ruta N". Cada fila de
la tabla representa un indicador especifico, y cada columna de la tabla
representa el avance del indicador para un mes especifico. A continuacion, se
presenta un analisis de los indicadores:

e Negocios fortalecidos: Este indicador mide el nUmero de negocios que se
han fortalecido gracias al proyecto. La meta establecida es de 80, y el
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avance hasta diciembre fue de 89, lo que representa un cumplimiento del
111%. Esto significa que se superd la meta establecida.

e Eventos de activacion del D.C.: Este indicador mide el nimero de eventos
de activacion del distrito que se han realizado. La meta establecida es de
5, y se logré la meta en diciembre con 5 eventos. Esto representa un
cumplimiento del 100%.

e Negocios financiados: Este indicador mide el nimero de negocios
financiados por el proyecto. La meta establecida es de 80, y se logré la
meta en noviembre con 80 negocios financiados. Esto representa un
cumplimiento del 100%.

e Empleos generados: Este indicador mide el nimero de empleos
generados por el proyecto. La meta establecida es de 10, y se logrd
generar 5 empleos hasta diciembre, lo que representa un cumplimiento
del 50%. Este indicador muestra un avance insuficiente para alcanzar la
meta.

e Participantes en actividades: Este indicador mide el nimero de
participantes en las actividades del proyecto. La meta establecida es de
1000, y el avance hasta diciembre fue de 5035, lo que representa un
cumplimiento del 504%. Esto significa que se superé ampliamente la
meta establecida.

e Tutoriales y contenidos: Este indicador mide el nimero de tutoriales y
contenidos creados por el proyecto. La meta establecida es de 8, y el
avance hasta diciembre fue de 7, lo que representa un cumplimiento del
88%. Aunque no se logré la meta establecida, el cumplimiento del 88%
indica que se hizo un esfuerzo significativo para cumplir con la meta.

En general, los indicadores muestran que el proyecto "Ruta Naranja" ha tenido
un desempefio positivo, logrando superar o cumplir las metas establecidas en la
mayoria de los indicadores. Sin embargo, el indicador de empleos generados
muestra un avance insuficiente, lo que indica que se debe prestar mas atencion
a este aspecto del proyecto para alcanzar la meta establecida.

Proyecto Etapas Tempranas

a) Capital Semilla
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M %
Tip | Nombre | Mét | et Acum | cumplimi
o | indicador | rica | a ulado ento

Emprendi
mientos .
que Nu 14
mer 0 0 0 0 0 31 18 49 42 140 100%
acceden a o 0
Capital
Semilla
Emprendi
mientosy
empresas | NG
sensibiliz | mer 0 0 0 0 50 7%
adas en [¢]
Inte | asociativi 68
mo | dad (75%) 4 0 0 0 50 0
Emprendi
mientosy
empresas
sensibiliz
adas en
temas de
formaliza
cién
Inte | empresari 45
mo | al (50%) 6 0 0 0 0 0
Showroo
m parala
promocié
ndela
Inte | asociativi
mo | dad 2 0 0 0 1 2 0 0 0
Participac
i6nen
showroo
m
Inte | empresari
me | ales 82 0 0 0 51 0 12 26 8

Fuente: Informacion reportada por la PMO

i

NG
mer 0 0 0 0 0 0%

mer 0 3 150%

mer 0 97 118%

La tabla anterior muestra los indicadores que miden el funcionamiento del
proyecto "Capital Semilla" que ejecuta la "Corporacién Ruta N". A continuacion,
se realizara un analisis de cada uno de los indicadores presentados en la tabla:

e Emprendimientos que acceden a Capital Semilla: Este indicador mide el
nimero de emprendimientos que han accedido al capital semilla del
proyecto. La meta establecida para este indicador es de 140
emprendimientos y se ha logrado alcanzar el 100% de cumplimiento de
la meta.

e Emprendimientos y empresas sensibilizadas en asociatividad: Este
indicador mide el nimero de emprendimientos y empresas
sensibilizadas en asociatividad. La meta establecida para este indicador
es de 684 y, hasta el mes de noviembre, se ha logrado sensibilizar a 50
emprendimientos y empresas, lo que equivale a un cumplimiento del
7%.

e Emprendimientos y empresas sensibilizadas en temas de formalizacion
empresarial: Este indicador mide el nimero de emprendimientos y
empresas sensibilizadas en temas de formalizacion empresarial. La meta
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establecida para este indicador es de 456 y, hasta el momento, no se ha
logrado sensibilizar a ninguna empresa o emprendimiento.

e Showroom para la promocion de la asociatividad: Este indicador mide el
nimero de showroom para la promocién de la asociatividad. La meta
establecida para este indicador es de 2 y se ha logrado superar la meta
con un cumplimiento del 150% al contar con 3 showroom.

e Participaciéon en showroom empresariales: Este indicador mide el
numero de participaciones en showroom empresariales. La meta
establecida para este indicador es de 82 y se ha logrado superar la meta
con un cumplimiento del 118% al haber participado en 97 showroom.

En resumen, se puede decir que el proyecto "Capital Semilla" ha logrado
alcanzar la meta establecida para elindicador de emprendimientos que acceden
al capital semilla, pero no ha logrado cumplir con las metas establecidas para los
indicadores de sensibilizacion en asociatividad y formalizaciéon empresarial. Sin
embargo, se ha superado la meta establecida para el indicador de showroom
para la promocion de la asociatividad y se ha logrado superar la meta establecida
para el indicador de participacion en showroom empresariales.

b) Ideacion - Preincubacion

%

Nombre | Métr | Me Acumu | cumplimi
indicador | ica | ta lado ento
Iniciativas
Empresari
ales NGm | 13

. 57 144 168 140 398 254 146 98 110 1515 111%
Inscritas- | ero | 70
Etapa
Ideacién
Emprendi
mientos .
Intervenid | Vo | 30| o 0 39 26 12 25 56 132 |58 348 116%
0s- ero |0
Ideacién
Emprendi
mientos
Intervenid | Ndm | 31 0 0 0 0 105 11 54 80 113 363 117%
0s - Pre- ero |0
Incubacié
n
Emprendi
mientos
Intervenid
o5 que
aumentar Niim
on sus 15 |0 0 0 0 0 0 0 0 19 19 127%
ventasal | °°
menos un
35% - Pre-
Incubacié
n
Empleos | Ndm ) 30, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Generados | ero | 0

Fuente: Informacion reportada por la PMO
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La tabla inmediatamente anterior presenta los indicadores que miden el
funcionamiento del proyecto "ldeacion - Preincubacion" que ejecuta la
"Corporacion Ruta N". A continuacion, se realizara un analisis de cada uno de los
indicadores presentados en la tabla:

e Iniciativas Empresariales Inscritas - Etapa Ideacidn: Este indicador mide
el niumero de iniciativas empresariales inscritas en la etapa de ideacion
del proyecto. La meta establecida para este indicador es de 1.370
iniciativas empresariales y se ha logrado superar la meta con un
cumplimiento del 111%, al inscribirse 1.515 iniciativas empresariales.

e Emprendimientos Intervenidos - Ideacidon: Este indicador mide el
numero de emprendimientos intervenidos en la etapa de ideacidn del
proyecto. La meta establecida para este indicador es de 300
emprendimientos y se ha logrado superar la meta con un cumplimiento
del 116%, al intervenirse 348 emprendimientos.

e Emprendimientos Intervenidos - Pre-Incubacion: Este indicador mide el
numero de emprendimientos intervenidos en la etapa de pre-incubacion
del proyecto. La meta establecida para este indicador es de 310
emprendimientos y se ha logrado superar la meta con un cumplimiento
del 117%, al intervenirse 363 emprendimientos.

e Emprendimientos Intervenidos que aumentaron sus ventas al menos un
35% - Pre-Incubacién: Este indicador mide el ndmero de
emprendimientos intervenidos en la etapa de pre-incubacion que
aumentaron sus ventas al menos un 35%. La meta establecida para este
indicador es de 15 emprendimientos y se ha logrado superar la meta con
un cumplimiento del 127%, al aumentar sus ventas 19 emprendimientos.

e Empleos Generados: Este indicador mide el nimero de empleos
generados a través del proyecto. La meta establecida para este indicador
es de 300 empleos y hasta el momento no se ha logrado generar ningun
empleo.

En resumen, se puede decir que el proyecto "ldeacion - Preincubacién" ha
logrado superar las metas establecidas para los indicadores de iniciativas
empresariales inscritas en la etapa de ideacion, emprendimientos intervenidos
en las etapas de ideacidon y pre-incubacién, asi como emprendimientos
intervenidos que aumentaron sus ventas al menos un 35% en la etapa de pre-
incubacion. Sin embargo, hasta el momento no se ha logrado generar empleos a
través del proyecto.

En conclusion, el Portafolio Crear busca fortalecer el ecosistema empresarial e
innovador, a través del acceso a formacién, capital, conocimiento,
infraestructura, plataformas tecnoldgicas, conexiones y relacionamiento. Los
proyectos que se ejecutaron en el afio 2022 estan disefiados para cerrar las
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brechas de acceso y capacidades del ecosistemay generar valor en la region. Sin
embargo, se encuentran que en los procesos de planeacién hay 11 indicadores
presentan sobre ejecucion superando las metas establecidas, de igual forma, se
reiteran que se encuentran indicadores con bajos porcentajes que no alcanzan a
cumplir las metas establecidas en 5 indicadores, de estos solo uno alcanza el 50%
de ejecucion.

Portafolio Habilitar

El Portafolio Habilitar de la Corporacidén Ruta N busca generar las condiciones,
normativasy culturales necesarias para facilitar la innovacion en el ecosistemay
en la ciudad. Su objetivo es promover la transformacion de Medellin en una
ciudad inteligente y sostenible a través del fomento de la innovacién en
diferentes sectores econdmicos.

Este portafolio ofrece una amplia gama de programas y servicios dirigidos a
emprendedores, empresas, universidades, organizaciones y ciudadanos en
general.

Ademas, el Portafolio Habilitar de la Corporacion Ruta N ofrece servicios de
consultoria en innovacion y desarrollo de proyectos, asi como programas de
formacion y capacitacion en diferentes areas como inteligencia artificial,
ciberseguridad, energias renovables, entre otras.

Otro aspecto importante del Portafolio Habilitar es su enfoque en la promocion
de la cultura de innovacién en la ciudad. Para ello, se realizan eventos,
conferencias y actividades que fomentan la creatividad y el pensamiento
innovador en la comunidad. También se promueve la colaboracién y el trabajo
en red entre los diferentes actores del ecosistema de innovacion.

Dentro de sus responsabilidades se encuentra:

e Monitorear y analizar las tendencias en politica publica para la Cti y
desarrollar estrategias para que el ecosistema esté a la vanguardia de las
exigencias del entorno.

e Desarrollary promover politicas publicas que se ajusten a las tendencias
y brechas identificadas en el ecosistema.

e Facilitar la conexion de los instrumentos, politicas y herramientas de
nivel nacional y departamental, con las iniciativas locales.

e Serreferente a nivel nacional e internacional en buenas practicas para el
desarrollo de politicas publicas.
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e Diagnosticar y hacer seguimiento a los proyectos ejecutados por la
Corporacion y el ecosistema y velar por que estén articulados con la
politica Publica de CTi vigente.

e Garantizar los escenarios que permitan que los actores del ecosistema
apropien la Politica Publica CTi vigente.

e Promoverydesarrollar proyectosy programas orientados ainstalar en la
ciudadania y los actores del ecosistema una cultura de innovacion y
emprendimiento enfocado en la CTi.

e Consolidar un sistema de gestion de informacidn y datos que permita, la
toma estratégica de decisiones por parte del ecosistema, asegurar el
seguimiento y medicion del cumplimiento de la Politica Publica vigente.

Para el afo 2022 los proyectos desarrollados por el Portafolio Habilitar son:

Proyecto Cultura de Emprendimiento e Innovacion

M %

Do & | veta Acum | cump

indicador ric ulado | limie
a nto
NU

Participantes m

actividades de er

cultura o |[10.000 | 59 1.012 1.123 | 386 2.613 2.848 2.139 2.449 0 12.629 | 126%
NG

Procesos m

formativos er

intensivos o |6 0 0 0 0 0 5 0 1 5 11 183%

Participantesen | NG

procesos m

formativos er

intensivos o | 100 0 0 0 0 0 93 0 422 0 515 515%

Maratones de NU

desarrollo de m

soluciones er

tecnolégicas o |4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 100%

Estrategia NU

implementada m

para er

comunidades o |1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100%

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior muestra diferentes indicadores utilizados para medir el
funcionamiento del proyecto "Cultura de Emprendimiento e Innovacién"
ejecutado por la "Corporacion Ruta N". A continuacion, se realiza un analisis de
cada uno de los indicadores y su progreso a lo largo del afio:

e Participantes actividades de cultura: Este indicador mide el nimero de
personas que participan en actividades relacionadas con la cultura
emprendedora e innovadora. La meta es de 10.000 participantes. A lo
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largo del afio, se han registrado un total de 12.629 participantes, lo que
representa un cumplimiento del 126%. Esto indica que se ha superado la
meta establecida.

e Procesos formativos intensivos: Este indicador mide el ndmero de
procesos formativos intensivos realizados. La meta es de 6 procesos
formativos. Hasta septiembre, no se habia registrado ninglin avance en
este indicador. Sin embargo, en octubre se registraron 5 procesos
formativos y en noviembre se registraron 1 proceso formativo. En total,
se han realizado 11 procesos formativos, lo que representa un
cumplimiento del 183%.

e Participantes en procesos formativos intensivos: Este indicador mide el
numero de participantes en los procesos formativos intensivos. La meta
es de 100 participantes. Hasta septiembre, no se habia registrado ningin
avance en este indicador. Sin embargo, en octubre se registraron 93
participantes y en noviembre se registraron 422 participantes. En total,
se han registrado 515 participantes, lo que representa un cumplimiento
del 515%.

e Maratones de desarrollo de soluciones tecnoldgicas: La meta establecida
para este indicador es de 4 maratones de desarrollo de soluciones
tecnologicas y el avance acumulado hasta diciembre es de 4, lo que
representa un cumplimiento del 100%. Esto indica que se cumplié con la
meta prevista y se ejecutaron todos los maratones de desarrollo de
soluciones tecnoldgicas previstos.

e Estrategia implementada para comunidades: La meta establecida para
este indicador es de 1 estrategia implementada para comunidades y el
avance acumulado hasta diciembre es de 1, lo que representa un
cumplimiento del 100%. Esto indica que se cumplié con la meta prevista
y se implement? la estrategia para comunidades prevista.

Ademas de lo mencionado en el analisis de la tabla, es importante destacar que
el alto nivel de cumplimiento del proyecto "Cultura de Emprendimiento e
Innovacion" ejecutado por la Corporacion Ruta N indica que se logré una efectiva
planificacion y gestion de los recursos y actividades del proyecto. Esto sugiere
que se aplicaron adecuadamente las mejores practicas de gestion de proyectos,
lo que permitid alcanzar los objetivos previstos.

Asimismo, el cumplimiento de las metas en los indicadores de participacion de
la comunidad y procesos formativos intensivos sugiere que el proyecto logré
generar interés en los participantes y brindarles una experiencia formativa
satisfactoria. Ademas, el alto nimero de participantes indica que se logré una
amplia cobertura en la promocién de la cultura de emprendimiento e
innovacion.

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 # 52 - 20

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia :
WWW.RUTAN.CO Alcaldia.de Medellin

————— Distritode ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




FORMATO w
INFORME PRELIMINAR / FINAL DE AUDITORIA r

FORM-CI-007 VERSION 1 FECHA: 01/03/2023 MEDELLIN

Pagina 34 de 68

Otro aspecto relevante es el cumplimiento de las metas en los indicadores de
maratones de desarrollo de soluciones tecnoldgicas y estrategias
implementadas para comunidades. Estos indicadores reflejan la capacidad del
proyecto para abordar de manera efectiva las necesidades de innovacién y
emprendimiento en la comunidad, asi como para establecer alianzas
estratégicas con organizaciones comunitarias.

En resumen, los resultados del proyecto "Cultura de Emprendimiento e
Innovacion" ejecutado por la Corporacion Ruta N indican un alto nivel de
cumplimiento de las metas establecidas en los diferentes indicadores. Esto
sugiere que el proyecto logr6 promover y fomentar la cultura de
emprendimiento e innovacion en la comunidad de manera efectiva, generando
un impacto positivo en el desarrollo econémico y social de la region.

No obstante, se evidencia que los 5 indicadores presentan una sobre ejecucién
por lo que deben generar procesos de revision en las nuevas planeaciones de los
indicadores de tal forma que la planeacién concuerde con la ejecucion de los
proyectos e indicadores.

Proyecto Observatorio
M %

Métri | et Acum | cumpli

Nombre indicador ca a ulado | miento

Estudios realizados/ | NGm

informes de vigilacia | ero 2 |01 0 0 0 0,3 0,1 0,7 0,6 0 1,8 90%
Ndm

Mapa de vocaciones ero 1 |0,05 0 0 0 0,15 0 0,24 0,5 0 0,94 94%

Definicién de Nam

indicadores ero |1 |05 045 |098 098 |098 [098 |098 [098 |0 0,98 | 98%
Porc

Encuesta de entaj | 10

Innovacién Med, 2021 | e 0 |5 3 0 2 10 0 28,6 7,31 0 55,91 | 56%

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior presenta diferentes indicadores y su progreso en un proyecto
llamado "Observatorio" ejecutado por la "Corporaciéon Ruta N". Cada indicador
tiene una meta establecida y se ha reportado el progreso en diferentes meses,
desde abril hasta diciembre del afio en curso, asi como también el acumulado y
el porcentaje de cumplimiento para cada uno de ellos.

El andlisis de la tabla revela que el proyecto "Observatorio" ha logrado un alto
porcentaje de cumplimiento en general, con un promedio del 84% de los
indicadores. Sin embargo, se observan algunas brechas en el progreso de
algunos indicadores especificos.

A continuacion, se presenta un analisis de cada uno de los indicadores:
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e El primer indicador, "Estudios realizados / informes de vigilacia",
tiene una meta de 2 y un progreso acumulado de 1.8, lo que significa
que se han realizado la mayoria de los estudios e informes de
vigilancia previstos. Sin embargo, aun queda por completar una
pequefia cantidad para alcanzar la meta.

e Elsegundo indicador, "Mapa de vocaciones", tiene una metade 1y
un progreso acumulado de 0.94, lo que indica un progreso cercano al
100% en la definicion del mapa de vocaciones.

e Eltercerindicador, "Definicion de indicadores", tiene una meta de 1
y un progreso acumulado del 98%, lo que significa que se han
logrado definir la gran mayoria de los indicadores previstos.

e El dltimo indicador, "Encuesta de Innovacién Med. 2021", tiene una
meta del 100% y un progreso acumulado del 55.91%, lo que indica
que se ha realizado una cantidad significativa de la encuesta, pero
todavia queda un trabajo importante por hacer para alcanzar la
meta.

En resumen, el proyecto "Observatorio" parece estar en un buen camino para
alcanzar la mayoria de sus objetivos, con una gran cantidad de progreso
acumulado. Se muestra en algunos indicadores especificos, como la encuesta de
innovacion, que todavia tienen un largo camino por recorrer para cumplir con
sus metas con respecto a las fechas de reporte del presente informe.

Provecto Politica Publica

. %
Me
Nombre indicador tri Acum ct!m_
ca ulado | plimi
ento
Documento Propuesta Por
de Politica Publicay cen
Reindustrializacion taj
adaptado. e 100 35 52 63 63 100 100 100 100 100%

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior muestra los indicadores del proyecto "Politica publica" que
ejecuta la Corporacion Ruta N, junto con las métricas, las metas y el progreso de
cada indicador en los diferentes meses del afio. También se proporciona el
acumulado y el porcentaje de cumplimiento hasta la fecha.

Elandlisis de la tabla revela que el proyecto "Politica publica" ha logrado cumplir
con éxito el Unico indicador presente, "Documento Propuesta de Politica Piblica
y Reindustrializacion adaptado". Este indicador tenia una meta del 100%, y se ha
alcanzado un progreso acumulado del 100%, lo que significa que se ha logrado
adaptary completar la propuesta de politica publica y reindustrializacion segin
lo previsto.
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En resumen, el proyecto "Politica publica" parece haber alcanzado el objetivo
deseado en este indicador especifico. No se observan brechas en el progreso del
proyecto en este momento.

En ese sentido, el Portafolio Habilitar de la Corporacion Ruta N busca generar
las condiciones necesarias para fomentar la innovacion en la ciudad de Medellin.
A través de sus programas y servicios, se brinda apoyo a emprendedores y
empresas para que puedan desarrollar proyectos innovadores y escalables.
Ademas, se promueve la cultura de innovacion en la ciudad para que todos los
actores del ecosistema puedan contribuir a la transformacion de Medellin en una
ciudad mas inteligente y sostenible. En este portafolio, se encuentran en la
planeacién que 3 indicadores de los 10 revisados en el presente informe,
presentan ejecuciones muy bajas que no corresponden a la ejecucion del 100%
de estos.

Portafolio Negociar

El Portafolio Negociar, clave para la Corporacion Ruta N, ya que su labor de atraer
empresas, negocios y talento a nivel nacional e internacional. Este portafolio se
enfoca en la generacion de alianzas estratégicas que permitan conectar a las
empresas y los negocios con el ecosistema de la ciudad, y asi crear un ambiente
propicio para la innovacion y el emprendimiento.

El Portafolio Negociar permite a las empresas y negocios interesados en invertir
en Medellin tener acceso a informacién valiosa sobre las oportunidades de
negocioy las posibilidades de alianzas estratégicas. Ademas, el portafolio ofrece
informacion detallada sobre el ecosistema de la ciudad, incluyendo datos sobre
los sectores econémicos clave, las instituciones de investigacion y desarrollo, y
los programas de apoyo al emprendimiento y la innovacion.

El objetivo principal del Portafolio Negociar es facilitar la entrada de empresasy
negocios al ecosistema de Medelliny ayudarles a establecer alianzas estratégicas
con los actores clave del ecosistema. De esta forma, se busca fomentar la
colaboracion entre empresas, universidades, centros de investigacion, startups
y emprendedores, y asi impulsar el desarrollo econémico y social de la ciudad.

Dentro de las principales responsabilidades del portafolio se encuentran:
e Definir, mapear y gestionar la atraccion de organizaciones, empresas,
talento y alianzas a nivel nacional e internacional.
o Definir el perfil de empresas, negocios y talento que requiere el
ecosistema para alcanzar su vision estratégica.
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e Mapear talento, empresas y negocios a nivel nacional e internacional,
que sean potenciales para atraer a la ciudad.

e Definiry ejecutar las estrategias que permitan atraer talento, empresasy
negocios a la ciudad.

e Promover la internacionalizacion de emprendedores y empresarios
locales, nacionales y extranjeros conectados con el ecosistema de
innovacion de Medellin.

Los proyectos desarrollados en el afio 2022 por parte del Portafolio Negociar son:

Proyecto Internacionalizacion

Tipo Nombre Form | Me | Ab | Ma |Ju |Ju | Ago | Septie | Octu | Novie | Dicie |Acumu :‘:Implimi
indicador |ula |[ta |ril |yo |nio |lio |sto [mbre |bre |mbre |mbre |lado ot
Inter | Negocios Num
na | Fortalecidos | érica 15 0 010010 0 252 252 1680%
Inter Eventos .de Num
na In_tern_a’cmn érica 7 1 2 1 0 0 0 0 4 8
alizacion 114%
Empresas
alcal |ennterven|das v | 10
dia procesos de | érica ol ojpopopo 0 36 36
2022 | | .
internacion
alizacion 19%

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior muestra la informacion sobre los indicadores que miden el
funcionamiento de "Internacionalizacion" que ejecuta la Corporacién Ruta N.
Los indicadores se dividen en tres tipos: interna, eventos de internacionalizacion
y alcaldia 2022.

El primer indicador interno es "Negocios Fortalecidos". La meta es de 15
negocios fortalecidos. En abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre y octubre
no se logré fortalecer ninglin negocio, pero en noviembre se fortalecieron 252
negocios. El acumulado al final del afio fue de 252 negocios fortalecidos, lo que
representa un 1680% de cumplimiento de la meta.

Elsegundo indicador interno es "Eventos de Internacionalizacion". La meta es de
7 eventos de internacionalizacién. En abril se realizd 1 evento, en mayo se
realizaron 2 eventos, en junio se realizé 1 evento, en julio, agosto y septiembre
no se realizaron eventos y en octubre se realizaron 4 eventos. El acumulado al
final del afio fue de 8 eventos de internacionalizacion, lo que representa un 114%
de cumplimiento de la meta.

El indicador de alcaldia 2022 es "Empresas intervenidas en procesos de
internacionalizacion". La meta es de 190 empresas intervenidas en procesos de
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internacionalizacion. En abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre no se
intervino ninguna empresa, pero en octubre se intervinieron 36 empresas. El
acumulado al final del afio fue de 36 empresas intervenidas en procesos de
internacionalizacion, lo que representa un 19% de cumplimiento de la meta.

En general, la tabla muestra que el proyecto "Internacionalizacion" ha logrado
resultados positivos en algunos indicadores, como el fortalecimiento de
negocios y la realizacion de eventos de internacionalizacion. Sin embargo, el
proyecto aun no ha logrado la meta establecida para el nimero de empresas
intervenidas en procesos de internacionalizacion.

Proyecto Talento y Empleabilidad

%
Nombre Métri | Me Acum | cumplimi
indicador | ca ta ulado | ento
Empleos
generados
enla
ciudad o Num | 24
enel L 751 3 553 127 946 228 534 153 1240 4535 189%
s erica | 00
distrito de
innovacion
enfocados
enCTi
Empresas | Num | o | 15 5 5 7 5 6 6 5 6 61 122%
atrafdas érica

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior presenta informacion sobre los indicadores que miden el
funcionamiento del proyecto "Talento y empleabilidad" que ejecuta la
Corporacién Ruta N. Los indicadores se dividen en dos: empleos generados en la
ciudad o en el distrito de innovacidn enfocados en CTiy empresas atraidas.

El primer indicador es "Empleos generados en la ciudad o en el distrito de
innovacion enfocados en CTi". La meta es de 2400 empleos generados. En abril
se generaron 751 empleos, en mayo se generaron 3 empleos, en junio se
generaron 553 empleos, en julio se generaron 127 empleos, en agosto se
generaron 946 empleos, en septiembre se generaron 228 empleos, en octubre se
generaron 534 empleos, en noviembre se generaron 153 empleos y en diciembre
se generaron 1240 empleos. El acumulado al final del afio fue de 4535 empleos
generados, lo que representa un 189% de cumplimiento de la meta.

El segundo indicador es "Empresas atraidas". La meta es de 50 empresas
atraidas. En abril se atrajeron 16 empresas, en mayo se atrajeron 5 empresas, en
junio se atrajeron 5 empresas, en julio se atrajeron 7 empresas, en agosto se
atrajeron 5 empresas, en septiembre se atrajeron 6 empresas, en octubre se
atrajeron 6 empresas, en noviembre se atrajeron 5 empresas y en diciembre se

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 # 52 - 20

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO Alcaldia de Medellin

————— Distritode ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




INFORME PRELIMINAR / FINAL DE AUDITORIA .
FORM-CI-007 VERSION 1 FECHA: 01/03/2023 MEDELLIN
Pagina 39 de 68

atrajeron 6 empresas. El acumulado al final del afio fue de 61 empresas atraidas,
lo que representa un 122% de cumplimiento de la meta.

En general, la tabla muestra que el proyecto "Talento y empleabilidad" ha
logrado resultados positivos en ambos indicadores, superando la meta
establecida en ambos casos. Esto indica que el proyecto ha sido exitoso en la
generacion de empleo y en la atraccion de empresas, lo que puede tener un
impacto positivo en la economia localy en la innovacién en la ciudad.

Enresumen, el Portafolio Negociar de la Corporacion Ruta N es clave para atraer
empresas, negocios y talento a Medellin y conectarlos con el ecosistema de la
ciudad. Promueve la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo econémico y
social de la ciudad, de manera que fortalece el papel de Medellin como un hub
de innovacion y emprendimiento a nivel nacional e internacional. Sin embargo,
se presenta en el proceso de planeacion de los proyectos, que 5 indicadores con
los cuales cuenta el portafolio, no se encuentran con ejecucion del 100%, pues 4
de estos presentan sobre ejecucion y el restante no llega ni al 20% de la
ejecucion.

Portafolio Transformar

La Corporacion Ruta N se ha destacado por su compromiso en el desarrollo de
estrategias innovadoras que permiten a las empresas crecer en un entorno
digital y competitivo. Para ello, ha creado el "Portafolio Transformar", el cual,
busca transformar los negocios mediante la digitalizacion de sus servicios y la
mejora de su cultura digital.

El Portafolio Transformar se enfoca en brindar soluciones personalizadas y
adaptadas a las necesidades de cada empresa. De esta manera, se busca
impulsar la innovacion, mejorar la productividad y optimizar la experiencia del
cliente, lo que se traduce en un aumento del valor agregado de los servicios y
productos ofrecidos.

Ademas, este portafolio se enfoca en el crecimiento de las empresas a nivel
internacional, por lo que se busca que las soluciones implementadas sean
escalables y sostenibles en el tiempo. Asi, las empresas podran expandir sus
mercadosy lograr un crecimiento sostenible en el largo plazo.

La cultura digital es una parte fundamental del Portafolio Transformar con el
cual se espera crear una cultura en la que la digitalizacion sea parte de la
estrategia empresarial y esté integrada en todos los procesos. Para ello, se
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implementan herramientas digitales que optimizan los procesos y mejoran la
eficiencia, lo que se traduce en una mayor productividad y rentabilidad.

Dentro de las funciones desarrolladas por el Portafolio Transformar, se tienen:

e Propender por el aumento de capacidades de innovacién vy
transformacion digital del tejido empresarial.

e Identificar la demanda de productos y servicios tecnoldgicos por parte
del tejido empresarial con el fin de conectarla con la oferta.

e Articular con actores del sector publico y privado la ejecucidon de
iniciativas relacionadas con la implementacion o adopcién de
tecnologias y mecanismos de innovacion.

e Apoyar a Ruta N en la definicidon de estrategias de administracion y uso
de informacion.

e Gestionarlainfraestructuratecnoldgica para garantizar su operacion, asi
como propender por la digitalizacion de los procesos internos de la
entidad.

Para el afio 2022 el Portafolio Transformar conto con los siguientes proyectos:

Proyecto NIES

Nombre M Acu | %
indicad | Métr | et cumpli
or ica | a do | miento
Estrateg | Nim

iade ero

articulac 1 0 0 0 0 0 0,5 0 0 0 0 0 0,5 100%
i6n de

actores

Secretar | NGm

fas ero | 7 0 0 0 1 1 5 0 0 0 0 0 0 100%
Técnicas

Eventos | Nim

de eyl ol ol ol o] o] o] o] o] ol o] o] o0 0%
Socializ

acién

NIE Ndm

Implem ero | 3 0 0 0 0 0 0,5 0 0 0,5 0 0 2 100%
entado

NIE NGm

Articula ero | 4 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 75%
do

Proyect | Nim

s €1 16] 0 0 o | o 0 o | o | o o | o | o | 12 75%
Acompa

fiados

Retos Porc

solucion | enta | 70 0 0 0 4] 0 0 0 0 0 4] 4] 0 0%
ados je

Fuente: Informacion reportada por la PMO

El proyecto NIES tiene como objetivo mejorar la articulacién y coordinacion
entre los diferentes actores del ecosistema de innovacidon en la ciudad. A
continuacion, se presenta un analisis de los indicadores incluidos en la tabla:
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e Estrategia de articulacion de actores: Este indicador mide si se ha
implementado una estrategia que permita la articulacion de los
diferentes actores del ecosistema. La meta es de 1, y se ha cumplido en
un 100%, ya que se ha logrado una articulacion parcial de los actores.

e Secretarias Técnicas: Este indicador mide si se ha logrado la
participacion de todas las secretarias técnicas del Municipio en el
proyecto. La meta es de 7y se ha cumplido en un 100%, ya que todas las
secretarias técnicas han participado.

e Eventosde Socializacion: Este indicador mide si se han realizado eventos
de socializacion del proyecto con los diferentes actores del ecosistema
de innovacion. La meta es de 1, pero no se ha logrado su cumplimiento,
ya que no se han realizado eventos de socializacion.

e NIE Implementado: Este indicador mide el nimero de Ndcleos de
Innovaciéon y Emprendimiento (NIE) que se han implementado. La meta
es de 3y se ha cumplido en un 100%, ya que se han implementado los 3
NIE planeados.

e NIE Articulado: Este indicador mide el nimero de NIE que se han
articulado con el ecosistema de innovacion. La meta es de 4 y se ha
cumplido en un 75%, ya que se han logrado articular 3 de los 4 NIE.

e Proyectos Acompafiados: Este indicador mide el nimero de proyectos
acompanfados por el proyecto. La meta es de 16 y se ha cumplido en un
75%, ya que se han acompafiado 12 proyectos.

e Retos solucionados: Este indicador mide el porcentaje de retos que se
han logrado solucionar. La meta es de 70% y no se ha cumplido, ya que
no se ha logrado solucionar ninglin reto hasta el momento.

En resumen, el proyecto NIES ha logrado avances significativos en cuanto a la
implementacién de NIE y la participacion de las secretarias técnicas del
municipio. Sin embargo, aliin queda trabajo por hacer en cuanto a la articulacion
de los diferentes actores del ecosistema de innovacion y en la solucién de los
retos planteados.

Proyecto Procesos Digitales
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%
Nombre Métri | Me Acum | cumplimi
indicador | ca ta ulado | ento
Acompania | UM 151 0 0 0 0 0 30 169 0 199 133%
érica | 0
das
Mipymes.
que
mejoraron
su
competitivi
dada Num
partirde la érica 50 0 0 0 0 0 0 0 51 51 102%
adopcién
de
procesos
de
transforma
cién digital

Fuente: Informacion reportada por la PMO

El proyecto "Procesos Digitales" ejecutado por la "Corporacion Ruta N" tiene
como objetivo ayudar a las micro, pequefias y medianas empresas a mejorar su
competitividad a través de la adopcidn de procesos de transformacion digital. La
tabla presenta dos indicadores clave de desempefio que miden el progreso del
proyecto:

e Mipymes Acompafiadas: Este indicador mide el nimero de Mipymes que
han sido acompafadas por el proyecto. La meta para el afio es de 150
Mipymes acompafiadas. A partir de los datos de la tabla, podemos
observar que hasta septiembre no se habia acompafiado a ninguna
Mipyme. Sin embargo, en octubre y noviembre se acompafiaron 30y 169
Mipymes respectivamente, alcanzando un total acumulado de 199
Mipymes acompafiadas al final del afio. Esto representa un
cumplimiento del 133% de la meta anual.

e Mipymes que mejoraron su competitividad a partir de la adopcion de
procesos de transformacion digital: Este indicador mide el nimero de
Mipymes que mejoraron su competitividad gracias a la adopcion de
procesos de transformacion digital. La meta anual es de 50 Mipymes.
Segln los datos de la tabla, se logré la meta al acompafiar a 51 Mipymes
a mejorar su competitividad a través de procesos digitales. Esto
representa un cumplimiento del 102% de la meta anual.

En definitiva, el Portafolio Transformar es esencial para aquellas empresas que
buscan crecer y expandirse en un entorno cada vez mas digitalizado y
competitivo. La digitalizacion de los servicios y la mejora de la cultura digital son
aspectos clave para generar valor agregado en los productos y servicios
ofrecidos, mejorar la experiencia del cliente y lograr un crecimiento sostenible
en el largo plazo. Se observa en el proceso de planeacion de los proyectos, que
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4 delos9indicadores con los cuales cuentan el portafolio, presentan ejecuciones
por debajo del 100%, incluso 2 de ellos tienen ejecuciones del 0%.

En conclusidn, la Corporacidon Ruta N estd ejecutando diferentes proyectos
enfocados en mejorar la competitividad de las empresas de Medellin a través de
la innovacidn, el talento y la transformacion digital. A pesar de que algunos
proyectos presentan un porcentaje de cumplimiento por debajo del 100%, es
importante destacar que varios de ellos han logrado superar las metas
establecidas, como es el caso del proyecto de "Internacionalizacién", que tiene
un porcentaje de cumplimiento del 1680%.

Esimportante mencionar que el analisis de estos indicadores es una herramienta
valiosa para evaluar el desempefio de los proyectos, ya que permite identificar
los avances y las areas que necesitan mejoras. En general, se puede afirmar que
la Corporacion Ruta N esta realizando esfuerzos significativos para cumplir con
sus objetivos, lo que se refleja en los resultados obtenidos hasta el momento.

Sin embargo, es importante destacar que los indicadores presentados son solo
una parte de la evaluacién de los proyectos, y que existen otros factores que
pueden influir en su éxito o fracaso, como por ejemplo el contexto econémico, la
disponibilidad de recursos y el impacto de la pandemia en las empresas. Por lo
tanto, es fundamental que la Corporacion Ruta N siga monitoreando y evaluando
constantemente el desempefio de sus proyectos para poder ajustarlos segln sea
necesario y garantizar que sigan siendo efectivos en el logro de sus objetivos.

Portafolio Financiar

El Portafolio Financiar de la Corporacidn Ruta N es una iniciativa encargada de
disefiar y poner en marcha estrategias y acciones orientadas a generar
conexiones de alto potencial con oportunidades de capital para empresas y
emprendimientos en ciencia, tecnologia e innovacion (CTi).

Entre las responsabilidades principales del Portafolio Financiar se encuentra
habilitar recursos econémicos y capital inteligente para el desarrollo, gestion y
fortalecimiento de nuevos mecanismos y vehiculos de financiacion para
empresas y emprendimientos en CTi, a través de actores estratégicos de la
industria.

Ademas, se disefian, atraen e implementan procesos de aceleracion y escalado
para aumentar la base de emprendimientos tecnoldgicos de alto impacto y la
calidad de los mismos, con el fin de lograr conexiones estratégicas con capital
inteligente que los lleven de forma exitosa y exponencial al mercado.
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El Portafolio Financiar también habilita el desarrollo de mecanismos de
financiacion para el cierre de brechas del ecosistema CT+, asi como el acceso a
dichos mecanismos por parte del publico al cual van dirigidos. Ademas, se
fortalecen las relaciones entre las diferentes instituciones que tienen entre su
oferta financiacion, tales como corporate venture, fondos, family office,
entidades financieras de primer y segundo piso y entidades estatales.

En el afio 2022, el Portafolio Financiar de la Corporacion Ruta N ejecutara varios
proyectos con el fin de fortalecer la conexién de empresas y emprendimientos
en CTi con oportunidades de capital. Entre los proyectos mas destacados se
encuentran:

e Etapas Maduras
e Financiacion
e Fondos de Capital Privado

Proyecto Etapas Maduras

Nombre del Indicador | Agosto Septiem | Octub | Novie | Dicie

bre re mbre | mbre
Iniciativas Empresariales 398 232 231 0 0
Inscritas
EBT Intervenidos- Etapa 0 0 0 106 106
Incubacién
EBT Intervenidos - Etapa 0 0 0 50 50
Aceleracion
EBT Intervenidos - Etapa 0 0 0 25 25
Consolidacion
EBT Intervendios de 0 0 0 40 40
Economias Creativasy
Culturales
EBT que acceden a 0 0 35 35 0

incentivos de Capital
Semilla - Etapa Incubacion
EBT Intervenidos que 0 0 0 0 35
aumentaron sus ventas al
menos un 35% - Etapa
Incubacion

EBT Intervenidos que 0 0 0 0 50
aumentaron sus ventas al
menos un 35% - Etapa
Aceleracion

EBT Intervenidos que 0 0 0 0 25
aumentaron sus ventas al
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menos un 35% - Etapa
Consolidacién
Establecimiento de 0 0 0 0 10
conexiones de valor a
traves de una inmersion
internacional

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior presenta los indicadores del Portafolio Financiar del proyecto
Etapas Maduras. A continuacion, se realiza un analisis de los datos presentados
en la tabla para cada uno de los indicadores:

e Iniciativas Empresariales Inscritas: Este indicador muestra la cantidad de
iniciativas empresariales que se inscribieron en el portafolio Financiar
durante los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre. En agosto, se inscribieron 398 iniciativas, mientras que en
septiembre y octubre, la cantidad disminuyd a 232 y 231
respectivamente. En noviembre y diciembre no se registraron
inscripciones. Esto puede indicar que la cantidad de emprendedores
interesados en el proyecto disminuyd con el tiempo.

e EBT Intervenidos - Etapa Incubacion: Este indicador muestra la cantidad
de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) que recibieron intervencién en
la etapa de incubacion durante los meses de agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre. En todos los meses, no se registraron
intervenciones en la etapa de incubacion, lo que sugiere que no hubo
empresas en esta etapa que requirieran intervencion.

e EBTIntervenidos - EtapaAceleracion: Este indicador muestra la cantidad
de EBT que recibieron intervencion en la etapa de aceleracion durante
los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre. Al
igual que en la etapa de incubacidn, no hubo intervenciones registradas
en los meses de agosto, septiembre y octubre, mientras que en
noviembre y diciembre se registraron 50 intervenciones en cada mes.

e EBT Intervenidos - Etapa Consolidacion: Este indicador muestra la
cantidad de EBT que recibieron intervencién en la etapa de
consolidacion durante los meses de agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre. Al igual que en las etapas anteriores, no hubo
intervenciones registradas en los meses de agosto, septiembre vy
octubre, mientras que en noviembre y diciembre se registraron 25
intervenciones en cada mes.

e EBT intervenidos de Economias Creativas y Culturales: Este indicador
muestra la cantidad de EBT de economias creativas y culturales que
recibieron intervencion durante los meses de agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre. No hubo intervenciones registradas en
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los meses de agosto, septiembre y octubre, mientras que en noviembre
y diciembre se registraron 40 intervenciones en cada mes.

e EBT que acceden aincentivos de Capital Semilla - Etapa Incubacion: Este
indicador muestra la cantidad de EBT que accedieron a incentivos de
capital semilla en la etapa de incubacién durante los meses de agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre. No hubo incentivos
registrados en los meses de agosto y septiembre, mientras que en
octubre se registraron 35 incentivos. En noviembre no se registraron
incentivos en esta etapa y en diciembre se registraron 0 incentivos.

e EBT intervenidos que aumentaron sus ventas al menos un 35% - Etapa
Incubacién: Este indicador muestra la cantidad de EBT que aumentaron
sus ventas en al menos un 35% en la etapa de incubacion. En el mes de
octubre se registraron 35 EBT que accedieron a incentivos de Capital
Semilla, lo que sugiere que estas empresas recibieron financiamiento
paradesarrollar sus proyectosy, como resultado, pudieron aumentar sus
ventas. En el mes de diciembre, se registraron 35 EBT que aumentaron
sus ventas en al menos un 35% durante la etapa de incubacidn. Este
indicador es importante ya que muestra el éxito de las empresas que
reciben apoyo en la etapa temprana de su desarrollo. Si estas empresas
pueden aumentar sus ventas significativamente, tienen mas
posibilidades de crecer y tener éxito a largo plazo.

e Elindicador "EBT intervenidos que aumentaron sus ventas al menos un
35% - Etapa Aceleracion" muestra la cantidad de EBT que aumentaron
sus ventas en al menos un 35% durante la etapa de aceleracion. En los
meses de noviembre y diciembre se registraron 50 y 50 EBT
respectivamente. Esto indica que las empresas que recibieron apoyo
durante la etapa de aceleracion también lograron aumentar sus ventas
significativamente.

e Elindicador "EBT intervenidos que aumentaron sus ventas al menos un
35% - Etapa Consolidacion" muestra la cantidad de EBT que aumentaron
sus ventas en al menos un 35% durante la etapa de consolidacion. En los
meses de noviembre y diciembre se registraron 25 y 25 EBT
respectivamente. Esto sugiere que las empresas que recibieron apoyo
durante la etapa de consolidacion también lograron aumentar sus
ventas significativamente.

e Encuanto alindicador "Establecimiento de conexiones de valor a través
de una inmersion internacional", en el mes de diciembre se registraron
10 conexiones de valor establecidas a través de una inmersidn
internacional. Este indicador muestra el esfuerzo de la Corporacion Ruta
N para fomentar la internacionalizacion de las empresas apoyadas en el
proyecto "Etapas Maduras". Establecer conexiones internacionales
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puede abrir nuevas oportunidades de negocio y crecimiento para las
empresas.

Proyecto Financiacion

Nombre del ST Septie | Octu | Novie | Dicie
Indicador mbre | bre | mbre | mbre
Capital atraido 330 2000 4000 | 2200 4000
Negocios 0 0 0 0 0
fortalecidos

Fuente: Informacion reportada por la PMO

La tabla anterior muestra dos indicadores del proyecto "Financiacion" ejecutado
por el Portafolio Financiar de la "Corporacion Ruta N": "Capital atraido" y
"Negocios fortalecidos".

e Elindicador "Capital atraido" muestra la cantidad de capital que ha sido
atraido en cada mes. Segun la tabla, en agosto se atrajo un total de 330,
en septiembre se atrajo 2000, en octubre se atrajo 4000, en noviembre se
atrajo 2200 y en diciembre se atrajo 4000. Se puede observar que hubo
un aumento significativo en el capital atraido entre los meses de agosto
y septiembre, pero luego se mantuvo estable en los siguientes meses.

e Elindicador "Negocios fortalecidos" indica la cantidad de negocios que
han sido fortalecidos por el proyecto en cada mes. Sin embargo, en la
tabla todos los valores son cero, lo que indica que no se han fortalecido
negocios en el proyecto durante ninguno de los meses registrados.

En general, la tabla indica que el proyecto "Financiacion" ha logrado atraer
capital significativo, pero no ha fortalecido negocios durante el periodo
registrado. Es importante tener en cuenta que el analisis de la tabla podria ser
mas completo si se contara con mas informacion sobre el proyecto y su objetivo
especifico.

Proyecto Fondo Capital Privado

Nombre del Agosto | Septiembre | Octubre | Noviem | Diciembre
Indicador bre
Capital atraido 0 5000 0 0 0

Fuente: Informacion reportada por la PMO
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La tabla anterior presenta la proyeccion de datos del proyecto "Fondo Capital
Privado" para los meses de agosto a diciembre. El indicador que se esta
midiendo es el capital atraido en miles de pesos.

e Enelmesdeagosto, no se proyecta que se atraiga capital, lo cual puede
deberse a diferentes factores, como la falta de inversores interesados, la
etapa temprana del proyecto, entre otros.

e Enseptiembre, se espera atraer un capital de 5000 millones de pesos, lo
cualindica una proyeccion optimista de crecimiento en el proyectoy una
posible captacion de nuevos inversores interesados en la propuesta del
fondo.

e En octubre, se proyecta que no se atraiga capital, lo cual puede ser un
mes de consolidacion y/o reorganizacion interna en el proyecto.

e En noviembre y diciembre no se espera atraer capital, lo cual puede
deberse a diferentes factores, como el ciclo de inversiéon de los
inversores, la falta de oportunidades interesantes en el mercado, entre
otros.

En conclusién, la proyeccion del capital atraido en el proyecto "Fondo Capital
Privado" para los proximos meses muestra una tendencia de altibajos en su
crecimiento, lo cual puede ser una sefial de incertidumbre en el mercado y una
posible necesidad de ajustes en la estrategia de atraccion de inversores.

En conclusion, el Portafolio Financiar de la Corporacion Ruta N es una iniciativa
que busca habilitar recursos econdmicos y capital inteligente para el desarrollo,
gestion y fortalecimiento de nuevos mecanismos y vehiculos de financiacion
para empresas y emprendimientos en CTi. Los proyectos que se ejecutan en el
afio 2022 estan disefiados para fortalecer la conexion de empresas vy
emprendimientos en CTi con oportunidades de capital y lograr un impacto
positivo en el ecosistema empresarial e innovador en la regidon. No obstante,
dentro de la informacion remitida por la PMO se encuentran varias
observaciones a destacar:

1. La presentacion de la informacidon no se encuentra en los mismos
formatos y con los mismos datos que reportan Negociar, Habilitar,
Transformar y Crear, por lo que podria constituirse un hallazgo en la
uniformidad de los reportes que se generan.

2. Se presenta en todos los meses, reportes muy dispares en las
proyecciones, por lo que es necesario entrar a revisar en profundidad y
con detenimiento cada uno de estos.

Portafolio Persuadir
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El Portafolio Persuadir de la Corporacion Ruta N tiene como principal
responsabilidad definir la estrategia de comunicacion y sus campafias a todos
los niveles, gestionando el contenido a comunicar por parte de la Corporacion,
asegurando coherencia y consistencia en los mensajes tanto a nivel interno
como externo.

Entre las funciones principales del Portafolio Persuadir se encuentran disefar e
implementar estrategias de mercadeo y posicionamiento de los diferentes
proyectos de la Corporacion, con el fin de conectarlos con sus publicos de interés
a nivel nacional e internacional. Asimismo, se busca asegurar que Ruta N tenga
un mensaje claro y Unico sobre su quehacer, tanto interna como externamente,
e incorporar buenas practicas para el manejo de la comunicacion interna y
externa.

En el afio 2022, el Portafolio Persuadir ejecuta diferentes proyectos con el fin de
ampliar el impacto de los proyectos, procesos y mision corporativa de Ruta N a
través de la puesta en marcha de estrategias de relacionamiento con medios
masivos y especializados de comunicaciones. Ademas, se busca apoyar en la
conexion con los diversos actores del sector publico local, regional y nacional
para aumentar las posibilidades de éxito de los objetivos estratégicos de la
corporacion.

Otras actividades que se lleva a cabo en el afio 2022 incluyen la validacion de la
informacidn antes de ser divulgada por los diferentes canales de la Corporacion,
la basqueda, informacidn, articulacion y motivacion al piblico interno de Ruta N
para apoyar la consolidacion de la cultura organizacional, y la brindar
informacién de calidad y oportuna al piblico con la oferta de Ruta N.

Ademas, se busca posicionar la marca Ruta N como el activo intangible mas
valioso de la Corporacidn, generando desde el lenguaje visual una identidad que
pretende en el imaginario colectivo crear un vinculo articulador de los actores
que hacen parte del ecosistema CT+l. El Portafolio Persuadir también estara
encargado del manejo de crisis comunicacionales que puedan comprometer el
buen nombre de la Corporacidn, asi como de la construccion, actualizacion y
publicacion de informacion en el portal y las redes corporativas con la
informacion de los programas, proyectos y procesos de Ruta N.

Durante el afio 2022, el Portafolio Persuadir desarrollo acciones en:

ESTRATEGIAA:ATRAER Y RETENER TALENTO, CAPITAL Y EMPRESAS GLOBALES
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MEDELLIN

CENTRO DE INNOVACION Y NECOCIOS

El objetivo es visibilizar la propuesta de valor de este ecosistema para atraer
nuevas oportunidades de negocio a la ciudad. Para lograr este objetivo, se
describen algunos tacticos que se implementaran durante el afio 2022.

Entre los tacticos, se menciona la construccion de un journey map para definir
los mensajes previos necesarios para entablar comunicacion y guiar la toma de
decision con las oportunidades de negocios. Esto sugiere que la Corporacion esta
tomando un enfoque estratégico para la comunicacion con posibles nuevas
empresas y talentos. También se menciona la realizaciéon de eventos propios
para contribuir a la atraccién de nuevos negocios, asi como la organizacion de
tres eventos de conexidn con el ecosistema CTi.

Ademas, se menciona que la ciudad cuenta con un mapeo de la ofertay demanda
del sector Tl a través de la Plataforma MDT, lo que sugiere que la Corporacion
esta utilizando herramientas tecnoldgicas para obtener informacion y datos
relevantes sobre el sector y sus necesidades. Por ultimo, se destaca la
importancia de visibilizar el impacto de la atraccion de empresas, la formacion
del talento, capital y acceso a nuevos mercados.

En general, el texto sugiere que la Corporacién Ruta N esta tomando un enfoque
estratégico para la atraccion y retencion de talento, capital y empresas globales
en el ecosistema CTi de la ciudad. Se estan utilizando herramientas tecnoldgicas
y estrategias de comunicacion para lograr estos objetivos, y se esta poniendo un
énfasis en la visibilidad del impacto de estas acciones en la ciudad.

| |
BOOTCAMPS RUEDA DE NEGOCIOS TECH
De cumplimiento a la meta de convocatoria Citas de negocios entre 20 vendedores y 92
de 2.226 talentos. compradores.
;‘:)fl"":I'(’.;:r?‘.‘(’z‘:’c‘”‘“I‘j‘;:rl:“i(“’\” . FERIA DE ACCESO A MERCADOS
De cumplimiento a la meta de convocatoria

ROADMAPS al evento.

as inscritas en 8 forme

nNes Co 389 personas se inscribieron, 250 a

a, con 4.531 visualizac
de Ruta N en YouTube,

ENCUENTRO COMUNIDADES TECH

presencial, y tuvim visualizac

la transmision del evento
FORMACION FINANCIACION

Yersonas inscritas y 579 asistieron al Visualizaciones de las formaciones en el

evento. e Rutz

KIWITECH Evento con gran impacto

,y 109ins

Personas inscritas y 100 asistieron.

Evento con gran impacto, con cero presupuesto.
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CONEXION TALENTO N EVENTOS CONJUNTOSEND Y N
Talentos y 47 empresas inscritas en 3 16 Entre NEGOCIAR y HABILITAR - CULTURA
actividades de conexion con el empleo. CVs
ESPACIOS DE TRABAJO 2 Entre FINANCIAR y CULTURA CVS
1 Entre NEGOCIAR Y CREAR - RUTA DEL

eads de mercadeo entrega

os al praceso comercial de o N
zados al proceso comercial d EMPREDIMIENTO
espacios de trabajo para landing y Torre C

FERIA MDTALENT

Supera

109% y 124

a meta de convocatoria y asistencia en un
, respectivamente,

2.338 personas se inscribieron, y 950 asistieron.

Alcance en redes sociales de Ruta N

Dentro de las acciones de mercado y comunicaciones se destaca:

En primer lugar, se describe una estrategia de comunicaciones 360° para
promocionar bootcamps y roadmaps, que incluye piezas de invitacion a
convocatorias, boletines de prensa, mailing con bases de datos segmentadas por
tecnologia, videos de invitacion y casos de éxito de otros talentos que han
participado en estas iniciativas.

Ademas, se menciona un plan de mercadeo para espacios de trabajo, que incluye
esfuerzos como mailing a mas de 5,000 contactos de Ruta N, presentacion
comercial de los espacios, reunion con 11 brokers inmobiliarios, icono en redes
sociales, piezas en redes sociales con link de captura de leads, y pauta
publicitaria paga. Esta estrategia busca promover los espacios de trabajo y atraer
a empresas interesadas en instalarse en el ecosistema CTi.

También se describe una estrategia digital en LinkedIn, Facebook y mailing para
capturar empresas interesadas en reportar necesidades de talento en areas
especificas y talentos interesados en estas ofertas. Ademas, se propone una
campaia publicitaria para apropiar los conocimientos, habilidades y perfil del
cargo, con el objetivo de atraer a mas talento.

Por ultimo, se mencionan esfuerzos para promocionar eventos como la Feria
MDTalent, Feria de Acceso a Mercados y Rueda de Negocios Tech, que incluyen
la creacion de landing pages, piezas promocionales, cobertura de temas para
generar notas de prensa del evento y streaming. También se describe un
relacionamiento con aliados como la Alcaldia de Medellin, Secretarias de
Juventudy Mujeres, ACI Medellin, ProColombia, medios de comunicacion locales
y nacionales, entre otros, para compartir ofertas y atraer a mas empresas y
talentos al ecosistema CTi.

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 # 52 - 20

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO Alcaldia de Medellin

————— Distritode ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




INFORME PRELIMINAR / FINAL DE AUDITORIA .
FORM-CI-007 VERSION 1 FECHA: 01/03/2023 MEDELLIN
Pagina 52 de 68

En conclusion, la seccidn de acciones de mercadeo y comunicaciones del texto
presenta un conjunto de estrategias y tacticas detalladas que buscan apoyar la
estrategia principal de atraer y retener talento, capital y empresas globales al
ecosistema CTi. Estas estrategias incluyen una variedad de canales de
comunicacion, como piezas promocionales, mailing, redes sociales y eventos, y
se enfocan tanto en atraer a empresas como en atraer a talentos interesados en
areas especificas. También se destaca la importancia del relacionamiento con
aliados para compartir ofertas y atraer mas negocios al ecosistema CTi.

ESTRATEGIA D: DESARROLLAR Y FORTALECER EL TEJIDO EMPRESARIAL
INNOVADOR Y EMPRENDEDOR

La estrategia presentada busca desarrollar y fortalecer el tejido empresarial
innovador y emprendedor a través de la promocién de Ruta N como el
articulador en este proceso en la ciudad. Los objetivos de la estrategia son claros
y enfocados en posicionar a Ruta N como un actor clave en el ecosistema
empresarial de CTi.

Los tacticos presentados se enfocan en varias areas clave, como la campaiia de
usuarios preexistentes y nuevos usuarios, el desarrollo de una pagina web CVS
general y una camparia de prelanzamiento de servicios, asi como la socializacion
de encuentros sectoriales para el sector creativo y el impulso del distrito
perpetuo con eventos focalizados.

Ademas, se planea generar expectativas en redes sociales a través de beneficios
y testimonios de mejora y casos de uso, crear una miniserie de emprendedores
por servicios y beneficios, y lanzar una campafa de asociatividad vy
formalizacién. Por ultimo, se incluyen capsulas informativas sobre capital,
aplicacion, termdmetro y testimonios.

En general, la estrategia estd bien enfocada en la promocién de Ruta N como un
facilitador en el desarrollo empresarialy emprendedor de la ciudad, con tacticos
claramente definidos para lograr este objetivo. Sin embargo, podria haber mas
detalles sobre como se implementaran estos tacticos y como se mediran los
resultados para evaluar el éxito de la estrategia.
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INDICADOR INSCRITOS RUTA E.
Meta: 1370
Corte 16 nov: 1404
PASO CULTURA A RUTAE.

usuarios captados efectivos » 2
campaiias dirigidas de 4 estimulos ¢/u

OPEN HOUSE RUTA N

A 9 de 23 leads efectivos para la Ruta del
Emprendimiento - Gestion comercial 1a 1

PUBLICIDAD EXTERIOR
1 campafia de publicidad de la

: Prin
Corporacion en el afio con proyeccion

de 73.000 impactos diarios.

+ Convocaloria en redes saciales propias y aliados.
Mailing a bases de datos
+ Campafia endomarketing Alcaldia y BD institucionales

Plan de contenidos por eje temtico (lempranas, maduras, capital, vouchers, formalizacion).

+  Evenlos de socializacion,
.
INDICADOR EVENTOS PERPETUO
Meta: 5 eventos de promocion
“Total: 7 eventos finalizando noviembre
RUTA NARANJA EN EL MAPA
Articulacion UPB, Corporacion Perpetuo y Vecindad

para la produccion del primer mapa del Distrito

AUMENTO CONVOCATORIA RUTA NARANJA

Convocatoria 89 usuarios promedio quincenal

Capacidad de ocupacian méxima por taller: 60%

17 17 12 9 7 18 29 27
Feb: QMar: QMay: QJun: QJul: Qep: Sep: QOct:
OBD @ 51 @ 14 @ 35 025 095 040 O120

7 22 26 23 18 15 13 10
OMar: thr: OMay: OJun: OAgo: OSep‘ 00ct: ONnv:
86 42 188 61 84 173 120
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CENTRO DE INNOVACION Y NECOCIOS

|
NOVIEMBRE TECH
Programacion conjunta Dy N con impacto al
sector Creativoy Cultural.
LANZAMIENTOS CVS
Emprendedores visibilizados en los
lanzamientos, permanencia en biticora
SEMANA MVS
Sensibilizados en la Ruta del
Emprendimiento
EVENTOS CONJUNTOS EN D
3" Entre FINANCIAR y ASOCIATIVOS
T Entre NARANJA y CAPITAL

sBoletines de medios.
+Encuentros sectoriales.
+Reuniones lal con aliados.

|
CONVOCATORIA LIF 2021
Meta: 12 cupos Alcance: 11 aceptados

*1 cupo mas que en afios anleriores
— 3 salidas freepress / 1 plan de contenidos por 15

dias

1+D: MISION ESPANA
Efectividad en convocatoria

Meta: 28 / Inscritos: 36 /
Beneficiarios: 10

» Campafia de nicho

I+D: PRIMERA INVITACION A LA
CIUDADANIA

10 Posibles nuevos leads
De crecimiento anual
*Participantes: 81 empresas

> Campaiia masiva con énfasis en aliados

ESTRATEGIA: GENERAR SOLUCIONES CT1 PARA LOS RETOS Y NECESIDADES DE

CIUDAD

La estrategia presentada busca generar soluciones basadas en CTi que
respondan a los retos y necesidades de Medellin, con el objetivo de contribuir a
la apropiacion de estas soluciones y mejorar la calidad de vida en la ciudad. Para
lograr esto, se plantean diversas tacticas que incluyen activary visibilizar canales
de comunicacion con la ciudadaniay actores relevantes CTi, convocar a publicos
objetivos a través de canales digitales y acciones BTL en territorio, y visibilizar
resultados que impacten positivamente el ecosistema CTi.

Ademas, se propone acompanar en el desarrollo y ejecucion de estrategias de
relacionamiento con actores publicos y privados relevantes del ecosistema CTi,
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generar contenidos graficos y audiovisuales inspiradores en CTi vy
emprendimiento, y contar experiencias de vida inspiradoras en formato
audiovisual alrededor de las tecnologias 4.0 y el emprendimiento.

Es importante destacar que también se busca encontrar puntos de sinergias que
puedan potenciar los proyectos y el propdsito de la N, acompariar la planeacion
y ejecucion de eventos, y apoyar al fortalecimiento y visibilidad de comunidades
tecnoldgicas, retadoras y solucionadoras.

En resumen, la estrategia planteada es muy completa y busca abarcar diferentes
aspectos para lograr su objetivo principal. Las tacticas presentadas son variadas
y van desde la visibilizacion de resultados hasta la generacion de contenidos
inspiradores y el acompafiamiento en el desarrollo de estrategias de
relacionamiento. Esto indica que se busca involucrar a diferentes actores y
utilizar diferentes canales para lograr la apropiacion de soluciones basadas en

CTiy mejorar la calidad de vida en la ciudad.
| |

C v S Meta Aoctubre 2022 + Contenidos organicos en redes soc iales.
¢ Creacion boletin CVS.

(V) 10.000 10.180 «  Mailing dirigidos.
I OI /o Participantes Participantes *  Actualizacion y redisefio sitio web de oferta.
en oferla en oferta «  Alineacion y capacitacion laboratoristas y profesionales de conexiones.
+  Alineacion con operadores.
- Cubrimiento actividades.
+ Formato del CVS fines de semana.
54] 10.79' 7300 *  Socializacion Cultura CVS con equipo Ruta N.
Inscripciones a Promedio de Creacion de narrativa nuevas posibilidades.

Talleres 1a of «  Socializacié iy s
a oferta Visitas a la web Socializacion nueva linea grafica.

lalleres de identificacion de tematicas de emprendimiento y

550 1129 750 ' tecnologias con equipo.

Promedio de Inscritos en Promedio de + Clasificacion de tematicas acordes al interés,
inscritos de agosto con inscritos entre *  Redisefio de piezas y sitio web por teméticas
marzo a julio ¢ W:l‘OH/ Ai6n septiembrey « Contenido de socializacion sobre nuevo funcionamiento de la oferta.
actividades octubre
I | 56 579 « Convocatoria en redes sociales propias y aliados.

Mailing a bases de datos.
Cubrimiento en caliente.
Contenido para patrocinadores.

Inscritos al evento Asistentes
de Comunidades Tech Comunidades Tech

INNOVACION ABIERTA Aoctubre

+  Contenidos organicos en redes sociales.
96% 80 475 +  Mailing dirigidos, bases de datos propias y de otras ofertas.
Equivalentea58  Retadoras Solucionadoras +  Actualizacion y redisefio sitio web de oferta e identidad grafica.
retos publicados inscritas +  Produccion de video sobre el programa.

Creacion de tres planes de contenidos.

NODOS Aoctubre

Contenidos organicos en redes sociales.

. Historias de usuario.
2.600 228 +  Contenido de convocatoria general.

Actores de la Asistentes alos +  Creacion Landing page.
cuadruple hélice encuentros por +  Contenido de visibilizacién de resultados.
Nodos *  Articulacion con Alcaldia y validaciones,

2 boletines de prensa.
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FERIA MVS
210 800

Convocatoria con menos de una semana de antelacion.
Montaje del evento en menos de una semana
Cubrimiento en caliente del encuentro.

Entrevista en programa Telemedellin.

Participantes en Levantamiento de
12 actividades retos y soluciones
entre charlasy entre mas de 1.000

talleres asistentes

PO L IIT ' CA 40 +  Creacion de formato.

Asistentes en

o siormadissl «  Socializacion interna en Mailing y Whatsapp.
P U B L I CA Imi(\r(ol(\o‘ *  Agendamiento del equipo.
Modalidad hibrida.

El Portafolio Persuadir de la Corporacion Ruta N, cuya funcidn principal es
definir la estrategia de comunicacion y las campafias a todos los niveles,
asegurando la coherencia y consistencia de los mensajes a nivel interno y
externo. En el afio 2022, el Portafolio Persuadir se enfoca en ampliar el impacto
de los proyectos, procesos y mision corporativa de Ruta N, conectarlos con sus
publicos de interés a nivel nacional e internacional, y apoyar la conexion con los
diversos actores del sector publico local, regional y nacional.

El enfoque estratégico del Portafolio Persuadir se centra en la atraccion y
retencion de talento, capital y empresas globales en el ecosistema CTi de la
ciudad, utilizando herramientas tecnoldgicas y estrategias de comunicacion.
Asimismo, se destaca la importancia de visibilizar el impacto de la atraccion de
empresas, la formacion del talento, capital y acceso a nuevos mercados.

Entre las acciones de mercado y comunicaciones, se mencionan estrategias para
promocionar bootcamps y roadmaps, plan de mercadeo para espacios de
trabajo, y una estrategia para posicionar la marca Ruta N como activo intangible
mas valioso de la corporacion. En resumen, el Portafolio Persuadir se encarga de
disefiar e implementar estrategias de mercadeo y posicionamiento, validar la
informacion antes de ser divulgada, manejar crisis comunicacionales y brindar
informacion de calidad y oportuna al piblico con la oferta de Ruta N.

Portafolio Gestionar

El Portafolio Gestionar de la Corporacidn Ruta N es el encargado de administrar
de manera efectiva los recursos fisicos, administrativos y financieros de la
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empresa. Su principal responsabilidad es garantizar que los procesos, politicasy
procedimientos de la Corporacion sean claros, eficientes y eficaces, y que se
cumplan las disposiciones presupuestales y normativas vigentes.

Dentro del Portafolio Gestionar, se encuentran diferentes subdependencias
encargadas de gestionar areas especificas. Por ejemplo, la subdependencia de
Compras se encarga de adquirir de manera adecuada materiales, suministros,
equipos y servicios necesarios para que la Corporacién pueda desarrollar sus
operaciones de manera satisfactoria.

La subdependencia de Presupuesto se encarga de reglamentar la ejecucion del
presupuesto para lograr unidad de criterio en politicas, procedimientos y
funciones. La subdependencia de Tesoreria se encarga de organizar y gestionar
el flujo monetario, el pago a proveedores, las operaciones bancarias y las
inversiones de la Corporacion.

Por otro lado, la subdependencia de Contabilidad se encarga de recolectar,
clasificar, registrar, resumir, analizar e interpretar la informacion financiera de
Ruta N, para que tanto clientes internos como externos conozcan los resultados
operacionales y la situacion econdmica de la Corporacién. También valida y
liquida los pagos de los salarios a los empleados de acuerdo a la normatividad
laboral vigente.

La subdependencia de Gestion documental se encarga de garantizar la adecuada
gestion de los documentos de la Corporacidn, mientras que la subdependencia
de Gestion de calidad y Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG)
establece e implementa los lineamientos para la mejora continua de los
procesos de la Corporacién bajo los principios de calidad y transparencia.

Por dltimo, la subdependencia de Gestidon ambiental minimiza el impacto
ambiental generado por las actividades de Ruta N, mientras que la
subdependencia de Infraestructura conserva la integridad y el buen uso de las
instalaciones fisicas, maquinaria y equipos de la Corporacién. La
subdependencia de Facturacion y Cartera se encarga de garantizar la
sostenibilidad financiera de la Corporacion a través del recaudo total y oportuno
de la cartera.

DETALLE DEL RESULTADO:

OBSERVACION: La Corporacion Ruta N para el presente seguimiento no identifica exposiciones a
riesgos o incumplimientos graves de los criterios relacionados con la Evaluacion
Institucional por Dependencias en tanto que:

e La Corporacion Ruta N ha logrado importantes avances en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos. Ha creado un ecosistema de
innovacion y emprendimiento tecnoldgico en la ciudad de Medellin, y ha
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logrado consolidar empresas de base tecnoldgica. Ademas, ha
promovido la investigacion y el desarrollo tecnoldgico a través de
diferentes programas y proyectos.

e En cuanto al fortalecimiento de la capacidad de gestion vy
administracion, la Corporaciéon ha mejorado significativamente sus
procesos internos, lo que ha permitido una mayor eficiencia en la
prestacion de servicios. La oferta de servicios de la Corporacion se ha
ampliado para satisfacer las necesidades de los usuarios.

e La Corporacion Ruta N ha establecido alianzas estratégicas con actores
publicos y privados a nivel nacional e internacional, lo que ha ampliado
el alcance y el impacto de sus actividades.

e No obstantes, se presentan algunas observaciones con respecto al
cumplimiento de los indicadores, en tanto que, de 58 indicadores
revisados en el presente informe, 20 presentan sobre ejecuciones, 14
bajas ejecuciones y solo 12 se encuentran en una ejecucion del 100%.

e La Corporacion Ruta N logré cumplir con la mayoria de sus metas de
gestion en el afio 2022.

e La gestion de las MiPymes fue uno de los puntos fuertes de la
Corporacion, logrando altos indices de cumplimiento de metasy mejoras
en su competitividad.

e Seidentificaron areas de mejora en cuanto a la ejecucion de proyectos,
control de presupuestos y evaluacion de impacto de las iniciativas.

e Es importante tener en cuenta la planificacion y la gestion de riesgos
para asegurar el éxito de los proyectos.

e Ladocumentacion y el registro adecuado de la gestion es esencial para
una auditoria interna efectiva y para identificar areas de mejora.

No obstante, se presentan las observaciones y oportunidades de mejora que
arroja la auditoria de Evaluacidn por Dependencias de la vigencia 2022 en la
Corporacién Ruta N:
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Errores menores en la documentacidn: Los formatos
presentados en los Brief no contienen los

mismos items por lo que se podria configurar como
un hallazgos. En tal sentido se deben ajustar los
formatos en todos los portafolios, especialmente

el portafolio Financiar.

Situacién o practica
que no cumple con
Observacién los requisitos, pero  |PMO
no se considera una
no conformidad

FINANCIAR Mejora en la planeacidn de los indicadores
Mejora en la planeacién de los indicadores:

CREAR «1lindicadores sobre ejecutados
«5indicadores con bajas ejecuciones
Mejora en la planeacién de los indicadores:
Area de oportunidad
. para mejorar la HABILITAR «3indicadores sobre ejecutados
Oportunidad de o - - c .
mejora eﬁuen.cn'a,eflcacna o «5indicadores con bajas ejecuciones
efectividad de los Mejora en la planeacién de los indicadores:
procesos o practicas
NEGOCIAR «4indicadores sobre ejecutados
«1lindicadores con bajas ejecuciones
Mejora en la planeacién de los indicadores:
TRANSFORMAR

«2indicadores sobre ejecutados
4 indicadores con bajas ejecuciones

CONDICION: Se plasma una observacion y cinco oportunidades de mejora en los proceso de
planeacion de los indicadores y la presentacion de los mismos en formatos
unificados, de forma que se atienda a los requerimientos de ley presentes en la
circular 04 de 2005, del Consejo Asesor de Gobierno Nacional; en atencién a lo
sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del
Decreto Reglamentario 1227 de 2005, en los términos que define las normas en
materia de Evaluacion por Dependencias.

CAUSA: Se ha atendido a la normatividad vigente en materia de Evaluacién por
Dependencias atendiendo los lineamientos dados en la circular 04 de 2005, del
Consejo Asesor de Gobierno Nacional; en atencidn a lo sefialado en el inciso 2°
del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto Reglamentario
1227 de 2005.

No obstante, se evidencias oportunidades de mejora en los procesos de
planeacion de los indicadores y metas de los distintos proyectos de los
portafolios auditados.

RECOMENDACIONES: Una vez revisada la informacion de subsanacién a las observaciones vy
oportunidades de mejora que arroja la auditoria de Evaluacion por
Dependencias de la vigencia 2022 en la Corporacién Ruta N se recomienda:

PMO - Metas relacionadas con los indicadores ACTI/PIB e 1+D/PIB:
e Es importante asegurarse de que las metas relacionadas con los
indicadores se comuniquen claramente y estén facilmente accesibles
para todos los interesados. De esta manera, se evitaran confusiones y
malentendidos sobre el progreso del proyecto.
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e Se debe considerar establecer un sistema de seguimiento para los
indicadores y las metas, de manera que se puedan identificar
rapidamente los problemas y tomar medidas para abordarlos.

e Es importante que la PMO proporcione informes oportunos y precisos
sobre el progreso del proyecto, incluyendo informaciéon sobre los
indicadores clave de desempefio y las metas asociadas. Esto permitira
una mejor toma de decisiones y garantizara que se realicen los ajustes
necesarios en el proyecto.

e Se deben establecer metas realistas y alcanzables para los indicadores
clave de desempeiio. Si las metas son demasiado altas o no se ajustan a
la realidad del proyecto, pueden generar desmotivacion y frustracion en
el equipo.

e Esimportante que se realice una revision periddica de las metas y los
indicadores clave de desempefio para asegurarse de que sigan siendo
relevantes y estén alineados con los objetivos del proyecto. En caso
contrario, se deben ajustar para reflejar los cambios en el entorno del
proyecto.

Financiar - Indicadores de Etapas Maduras - Financiacion y Fondos de
Capital Privado:

e Es importante definir metas claras y alcanzables para los indicadores
clave de desempeifio, incluyendo el indicador "Negocios fortalecidos".
De esta manera, se podra monitorear el progreso del proyecto y tomar
medidas para mejorar su desempenio.

e Para evitar confusiones y malentendidos, es importante asegurarse de
que la informacién sobre los indicadores y las metas esté claramente
comunicada a todos los miembros del equipo de proyecto y a los
responsables de informar sobre el progreso del proyecto.

e Es recomendable establecer un sistema de seguimiento para los
indicadores y las metas, para que se pueda realizar un seguimiento del
progreso del proyecto y se puedan identificar y abordar rapidamente los
problemas.

e Esimportante tener en cuenta que algunos indicadores pueden requerir
mas tiempo para desarrollarse, como en el caso del indicador "Negocios
fortalecidos". En estos casos, se debe asegurar que se establezcan metas
realistas y se comuniquen claramente para evitar confusiones.

e Es importante que la PMO proporcione informes oportunos y precisos
sobre el progreso del proyecto, incluyendo informacién sobre los
indicadores clave de desempefio y las metas asociadas. Esto permitira
una mejor toma de decisiones y garantizara que se realicen los ajustes
necesarios en el proyecto.

+57 (4) 516 77 70
Complejo Ruta N Calle 67 # 52 - 20

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia
WWW.RUTAN.CO Alcaldia.d Medellin

————— Distritode ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




INFORME PRELIMINAR / FINAL DE AUDITORIA .
FORM-CI-007 VERSION 1 FECHA: 01/03/2023 MEDELLIN
Pagina 60 de 68

e Asegurarse de que los formatos y los datos que se reportan sean
uniformes en todos los portafolios, para evitar inconsistencias y errores
en la presentacion de la informacion.

e Realizar una revisién exhaustiva de todos los informes y reportes
presentados para garantizar que estén completos y se hayan incluido
todos los datos relevantes.

e Capacitar al personal encargado de generar los informes y reportes en la
utilizacion correcta de los formatos y la presentacion de la informacion,
para asegurar que se sigan los procedimientos adecuados.

e Realizar un seguimiento periddico de la calidad de los informes y
reportes generados, para detectar posibles fallos o inconsistencias y
corregirlos a tiempo.

e Establecer un sistema de retroalimentacion y mejora continua para el
proceso de generacion de informes y reportes, de manera que se puedan
implementar mejoras y optimizaciones a medida que se identifiquen
areas de oportunidad.

PMO - Planeacion de indicadores:

e Es importante que en el futuro se documenten con mayor detalle los
criterios utilizados para establecer las metas de cada proyecto, a fin de
que se tenga mayor claridad en cuanto a su nivel de conservadurismo.

e Seria conveniente que se realice una revision periddica de las metas
establecidas, para verificar si estas siguen siendo realistas y alcanzables,
y en caso de ser necesario, hacer los ajustes correspondientes.

e Sepodriaconsiderar la posibilidad de establecer metas mas ambiciosas,
pero que a su vez sean realistas y alcanzables, para fomentar el
desempefio y la superacion de los objetivos establecidos.

e Es importante que se fomente una cultura organizacional de mejora
continua, donde se valoren los resultados obtenidos por encima de las
metas establecidas, y se busque siempre la forma de superarlas.

e Es recomendable que se establezca un sistema de monitoreo y
seguimiento constante de las metas y objetivos establecidos, para poder
identificar oportunamente cualquier desviacion o incumplimiento y
tomar medidas correctivas en consecuencia.

e Finalmente, se sugiere que se establezcan mecanismos de
retroalimentacion para el personal técnico, para que puedan recibir
comentarios y recomendaciones sobre su desempefio y tener la
oportunidad de mejorar continuamente.

Portafolio Crear:

Capital Semilla y Conexiones
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e Mejorar la planeacion de los indicadores: es importante que se realice
una revision de los indicadores para establecer metas realistas y
alcanzables, de manera que se puedan cumplir sin problemas. Es
necesario analizar las razones detras de los avances bajos registrados en
algunos de los indicadores, para poder tomar medidas correctivas y
asegurar el éxito continuo del proyecto.

e Realizar andlisis detallado de las razones detras de los avances bajos
registrados en algunos de los indicadores: para poder tomar medidas
correctivas y asegurar el éxito continuo del proyecto, se recomienda
realizar un analisis detallado de las razones detras de los avances bajos
registrados en algunos de los indicadores, como las charlas con cienciay
los encuentros de comunidad 1+D en algunos meses, y tomar medidas
para mejorar su cumplimiento.

e Establecer metas realistasy alcanzables para los indicadores: para evitar
la sobre ejecucidn o las bajas ejecuciones de los indicadores, se deben
establecer metas realistas y alcanzables, considerando los recursos
disponibles y los plazos establecidos.

e Fortalecer el seguimiento y control de los indicadores: es importante
fortalecer el seguimiento y control de los indicadores, para detectar a
tiempo cualquier desviacion y tomar las medidas correctivas necesarias.

e Prestar mas atencion al indicador de empleos generados en el proyecto
"Ruta Naranja", para alcanzar la meta establecida y mejorar su
desempefio.

e Comunicar de manera efectiva los avances y resultados de los proyectos:
es importante comunicar de manera efectiva los avances y resultados de
los proyectos a las partes interesadas, para fomentar la transparencia y
la confianza en la gestion de la Corporacion Ruta N.

e Asegurarse de que los resultados de todos los indicadores se informen
oportunamente en futuras revisiones de la auditoria interna, incluso si se
trata deindicadoresinternos del proyectoy no se informan directamente
a la Alcaldia o a la Corporacion Ruta N. Esto permitird una mayor
transparencia en el proceso y una mejor toma de decisiones.

e Considerar la posibilidad de establecer metas mas especificas y realistas
para los indicadores de sensibilizacion en asociatividad y formalizacion
empresarial, que tomen en cuenta las limitaciones temporales y
logisticas del proyecto. Esto permitird una mejor evaluacion del progreso
del proyecto y una mayor efectividad en la consecucion de los objetivos.

e Reconocer y celebrar los logros alcanzados por el proyecto, como el
cumplimiento del indicador de emprendimientos que acceden al capital
semilla y la sobre ejecucidon en el indicador de Showroom para la
Promocion de la Asociatividad. Esto motivara al equipo y permitira una
mejor retroalimentacion del proceso.
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e Considerar la posibilidad de establecer indicadores adicionales que
permitan evaluar el impacto del proyecto en la formalizacion
empresarialy en la asociatividad a largo plazo, y que sean informados en
futuras revisiones de la auditoria interna. Esto permitira una mejor
evaluacion del éxito del proyecto a largo plazo y una mejor toma de
decisiones en el futuro.

"ldeacion - Preincubacion"

e Revisary actualizar las metas del proyecto: Es importante que se revise
cuidadosamente la propuesta técnica y se actualicen las metas del
proyecto para que sean mas realistas y alcanzables. Ademas, es
necesario que las metas sean especificas, medibles, alcanzables,
relevantes y temporales (SMART), para que se puedan evaluar
adecuadamente los resultados del proyecto.

e Establecer medidas para la generacion de empleo: Dado que la meta de
empleo generada no se ha cumplido, se recomienda que se establezcan
medidas concretas para lograr este objetivo. Por ejemplo, se puede
trabajar en colaboracién con organizaciones y empresas locales para
facilitar la creacion de empleos, brindar formacion y capacitacion a los
emprendedores, y desarrollar programas de apoyo para la contratacion
de personal.

e Mejorar la medicion de los indicadores: Es importante que se revise la
medicion de los indicadores para asegurarse de que se estan midiendo
adecuadamente y de que se estan obteniendo resultados precisos y
confiables. También se debe tener en cuenta que algunos de los
indicadores no son especificos del Portafolio Crear, por lo que es
necesario definir claramente los roles y responsabilidades de cada uno
de los actores involucrados.

e Fortalecer el monitoreo y seguimiento del proyecto: Es necesario que se
establezcan mecanismos efectivos para el monitoreo y seguimiento del
proyecto, con el fin de identificar oportunidades de mejora y tomar
decisiones oportunas en caso de que se presenten desviaciones en la
ejecucion del proyecto. Esto permitira garantizar la eficacia y eficiencia
del proyecto en el logro de sus objetivos.

Portafolio Habilitar:

Cultura de Emprendimiento e Innovacion
e Revision de los procesos de planeacion de indicadores en los proyectos
que presentan problemas en su ejecucion. Para el portafolio Habilitar, se
deberian revisar los procesos de planeacion para los 3 indicadores sobre-
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ejecutados y los 5 indicadores con bajas ejecuciones. En el caso del
Proyecto Cultura de Emprendimiento e Innovacion, se deberia revisar la
planeacion de los indicadores que presentan una sobre-ejecucién. En
ambas situaciones, se deberia evaluar la posibilidad de ajustar las metas
establecidas para lograr un equilibrio entre la planeacion y la ejecucion
de los proyectos.

e Identificacion de las causas de las ejecuciones muy bajas en los
indicadores del portafolio Habilitar. Se deberian identificar las causas
que estan provocando la baja ejecucion en los indicadores del portafolio
Habilitar y tomar medidas para corregirlas. Es posible que se requieran
mas recursos o una mejor coordinacion entre los equipos para lograr la
ejecucion deseada

e Analisis de los factores que contribuyeron al cumplimiento de las metas
en los indicadores del Proyecto Cultura de Emprendimiento e
Innovacion. Se deberian analizar los factores que contribuyeron al
cumplimiento de las metas en los indicadores del Proyecto Cultura de
Emprendimiento e Innovacion, con el fin de determinar si es posible
replicar estas acciones en otros proyectos y si se pueden establecer
nuevas alianzas o estrategias para mejorar la planeacion y ejecucion de
los proyectos.

e Comunicacion con la Alcaldia y otros actores involucrados en los
proyectos. Es importante comunicar los resultados y las acciones
tomadas a la Alcaldia y a otros actores involucrados en los proyectos,
para demostrar el compromiso de la Corporacién Ruta N con la mejora
continuay para fortalecer las relaciones con los aliados estratégicos.

Observatorio

e Realizar un seguimiento mas riguroso a los indicadores especificos,
como la encuesta de innovacion, para garantizar que se cumplan las
metas establecidas y se pueda informar de manera precisa el progreso
del proyecto.

e Asegurarse de que se registren los avances a los indicadores en la PMO
de manera oportuna y precisa para poder tomar decisiones informadas
sobre el proyecto.

e Asegurarse de que se realice la revision y aprobacion de los entregables
de los contratistas en tiempo y forma para evitar retrasos en la
consecucion de los objetivos.

e Asegurarse de que se realice laterminaciony liquidacion de los contratos
de manera oportuna para evitar retrasos innecesarios.

e Evaluarlanecesidad de extender el plazo de los contratos en caso de que
surjan dificultades técnicas o de otro tipo para garantizar que se puedan
cumplir las metas del proyecto de manera efectiva.
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e Realizar informes de seguimiento mas frecuentes para identificar y
abordar los problemas a medida que surjan y garantizar que se alcancen
las metas del proyecto de manera efectiva.

Portafolio Negociar:

Negocios fortalecidos

e Revisar la definicion de los indicadores para asegurarse de que sean
claros y medibles. Debe ser facil para el equipo técnico entender qué se
espera de ellos y cdmo deben reportar los resultados.

e Asegurarse de que los informes presentados sean precisos y
actualizados. En el caso de la observacion sobre el proyecto
"Observatorio", se debe actualizar la tabla de indicadores para reflejar
los avances realizados y corregir cualquier error en los datos
presentados.

e Evaluarelimpacto real de las sobre-ejecuciones en los proyectos. Si bien
puede ser positivo que se presenten sobre-ejecuciones, es importante
asegurarse de que estas no estén afectando negativamente otros
aspectos del proyecto, como el presupuesto o la calidad del trabajo
realizado.

e Evaluar la efectividad de los programas y estrategias disefiados e
implementados. En el caso del proyecto de Internacionalizacion, es
importante evaluar la efectividad del programa de formacion y
capacitacion para las empresas/emprendimientos inscritos, asi como la
efectividad del plan exportador y la ficha de negocios fortalecidos en la
identificacion de negocios fortalecidos.

e Revisar la gestion de contratos y la correspondiente documentacion. En
el caso del indicador de "Definicion de Indicadores", se debe asegurar
que la documentacidn necesaria esté completa y actualizada para poder
cerrar el contrato y el proyecto correspondiente de manera adecuada.

Eventos de Internacionalizacion

e Analizar detenidamente el indicador de eventos de internacionalizacion
para determinar si se establecié de manera adecuada vy si refleja las
metas y objetivos del proyecto de internacionalizacion.

e Evaluar si la forma en que se mide el cumplimiento del indicador es
efectiva y si se estd midiendo adecuadamente la ejecucion de los
talleres/seminarios  relacionados con la internacionalizacion
empresarial.

e Verificarsi el apoyo de los aliados de la Red de Acceso a Mercados se esta
utilizando de manera efectiva y si se estan realizando los eventos
programados de manera oportunay efectiva.
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e Analizar si el nimero de eventos programados es suficiente para
alcanzar las metas y objetivos del proyecto de internacionalizacién y si
se esta considerando adecuadamente el impacto de los eventos en el
fortalecimiento de la internacionalizacién empresarial.

e Evaluar si la Feria de Acceso a Mercados es un evento efectivo y si esta
contribuyendo adecuadamente a la ejecucion del proyecto de
internacionalizacion.

Proyecto Talento y Empleabilidad

e Para el Proyecto de Internacionalizacién, es importante que la PMO
verifique adecuadamente las evidencias necesarias para validar el
cumplimiento de los objetivos. Esto permitira evitar posibles errores en
los reportes y asegurar que se estén cumpliendo las metas establecidas.

e Encuantoalindicador de eventos de internacionalizacidn, se sugiere que
se establezcan criterios claros para la seleccion y programacion de los
talleres/seminarios. Esto permitira asegurar la calidad y relevancia de los
eventos para el publico objetivo y garantizar que se estén cumpliendo las
metas establecidas.

e Para el Proyecto Talento y Empleabilidad, se recomienda seguir
fortaleciendo las alianzas estratégicas con entidades y organizaciones
locales e internacionales para aumentar la atraccion de empresas y
talentos. Esto puede ayudar a mantenerse actualizado en las nuevas
oportunidades de empleo y a mejorar la respuesta a la demanda.

e Esimportante que se continde trabajando en la estrategia con empresas
locales para impulsar el empleo. Se sugiere que se sigan desarrollando
iniciativas que fomenten la colaboracion y el apoyo mutuo entre la
Corporacién Ruta N y las empresas locales para seguir generando
empleo en la ciudad o en el distrito de innovacién enfocados en CTi.

Baja ejecucion del Portafolio Negociar

Internacionalizacion

e Evaluarlos riesgos asociados con la contratacion de formadores en lugar
de un operador externo para el disefio de los Planes exportadores y
documentar la justificacion para tomar esta decision. Si la justificacion
fue adecuada, se debe asegurar que se hayan seguido los
procedimientos de contratacion adecuados y que se haya evaluado la
calidad del trabajo realizado por los formadores contratados.

e Analizar la duracién del tiempo de formacién proporcionado a las
empresas para construir sus planes exportadores y asegurar que es
suficiente para que las empresas puedan desarrollar y entregar sus
planes a tiempo. Si se determina que el tiempo proporcionado fue
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insuficiente, se deben tomar medidas para proporcionar mas tiempo
para que las empresas puedan completar sus planes.

e Evaluar la efectividad de la comunicacion con las empresas para explicar
el proceso de elaboracion de los planes exportadores, incluyendo los
plazosy la importancia de entregar los planes a tiempo. Si se identifican
oportunidades para mejorar la comunicacion, se deben tomar medidas
para garantizar que las empresas estén informadas adecuadamente y
tengan un conocimiento claro de sus responsabilidades y plazos.

e Evaluar la eficacia de las medidas adoptadas para asegurar que las
empresas puedan completar sus planes exportadores a pesar de las
posibles limitaciones asociadas con la temporada de vacaciones de
diciembre. Si se identifican oportunidades para mejorar estas medidas,
se deben tomar medidas adicionales para garantizar que las empresas
tengan tiempo suficiente para completar sus planes y se entreguen
adecuadamente.

e Evaluar la efectividad de la solicitud de extension de tiempo a la alcaldia
para completar la propuesta técnica del proyecto y asegurarse de que se
hayan seguido los procedimientos adecuados para solicitar la extension.
Si se determina que se necesitan mas medidas para garantizar la
finalizacion exitosa del proyecto, se deben tomar medidas adicionales
para garantizar la finalizaciéon adecuada del proyecto.

Portafolio Transformar

e Asegurar que seinforme oportunamente cualquier cambio que se realice
en los indicadores, metas y entregables de los proyectos, a fin de evitar
confusiones y malinterpretaciones en la evaluacion del desempefio y
avance de los mismos.

e Revisar y ajustar los mecanismos de seguimiento y control de los
proyectos para garantizar la exactitud y fiabilidad de la informacion
reportada, evitando asi la aparicion de resultados inesperados o
incoherentes.

e Implementar medidas para mejorar la gestion y ejecucion de los
proyectos, especialmente aquellos con bajas ejecuciones, con el fin de
garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, y evitar
que estos retrasos afecten el éxito global del proyecto.

e Realizar una revision exhaustiva del desempefio del equipo responsable
de la gestion de los proyectos, y en caso de ser necesario, proporcionar
capacitaciones o herramientas para mejorar sus habilidades y
competencias, a fin de garantizar una gestion eficaz y eficiente de los
proyectos.
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e Establecer un mecanismo de comunicacion y coordinacion efectivo
entre los responsables de los proyectos y los auditores internos para
asegurar la calidad de la informacién y la toma de decisiones oportunas
y efectivas en la gestion de los mismos.

e Considerar la necesidad de establecer protocolos claros y precisos para
la gestidn de cambios en los proyectos, incluyendo procedimientos de
notificacion, aprobacion y seguimiento de los mismos, con el fin de
garantizar una gestion efectiva y transparente de los proyectos.

Bajas ejecuciones del Portafolio Transformar:

e Asegurar que en futuros proyectos se definan claramente las metasy que
se reporten adecuadamente los cambios que se puedan realizar en las
mismas, para evitar confusiones y malinterpretaciones en la evaluacion
del cumplimiento de los objetivos.

e Realizar una evaluacién de la formacion virtual que se realizd para
determinar si esta modalidad de acompafiamiento puede ser una
alternativa valida en el futuro para llegar a mas empresas y mejorar los
resultados del proyecto. Asimismo, es importante definir claramente los
requisitos que deben cumplir las empresas para ser consideradas como
acompanfadas.

e Es recomendable identificar y documentar las buenas practicas y
lecciones aprendidas en la gestion del proyecto, que permitieron superar
las metas establecidas, para poder replicarlas en futuros proyectos y
mejorar su desempenio.

e Esimportante analizar los resultados obtenidos en relacion a la mejora
de la competitividad de las MiPymes, para determinar si efectivamente
la adopcion de procesos de transformacion digital esta generando un
impacto positivo y, en caso contrario, definir estrategias para mejorar
este aspecto en futuros proyectos.

Finalmente, en términos generales, se recomienda para todos los portafolios y
la PMO:

e Esrecomendable que la Corporacidn Ruta N siga trabajando en la mejora
de la ejecucion de proyectos, en el control del presupuesto y en la
evaluacion de impacto de las iniciativas.

e Esimportante que se fortalezca la planificacion y gestion de riesgos en la
gestion de proyectos y actividades.

e Se debe poner en marcha una estrategia de mejora continua en la
documentacion y registro de la gestion para garantizar la eficacia de la
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auditoria interna y la identificacion de areas de mejora en la gestion de
la Corporacion.

MEDICION DEL

RIESGO: Moderado

(MATERIALIZACION)

MEDICION DEL

CONTROL: Alta: Del 70% al 89%

ASPECTOS A Se reconoce el trabajo y disposicion para el desarrollo de la presente auditoria

RESALTAR: por parte del equipo de la PMO, la Direccion de Estrategia y Prospectiva y los
portafolios Crear, Habilitar, Gestionar, Negociar, Transformar y Persuadir.

CONCLUSIONES: El equipo auditor concluye que la Corporacién Ruta N, los equipos cuenta con la

informacion y los soportes de los requerimientos de ley presentes en la circular
04 de 2005, del Consejo Asesor de Gobierno Nacional; en atencion a lo sefialado
en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto
Reglamentario 1227 de 2005, en los términos que define las normas en materia
de Evaluacion por Dependencias.

La Circular 04 de 2005 establece un marco claro para la presentacion del informe
de controlinterno a la gestion por dependencias en la Corporacion. Este informe
es una herramienta clave para evaluar y mejorar la gestion, y su presentacion
periddica es fundamental para garantizar la transparencia y la eficacia en el uso
de los recursos de Ruta N.

Cordialmente,

= Hl{ﬁ'&x

ANDRES SANTIAGO ARROYAVE ALZATE
Jefe de la Direccion de Control Interno
Direccion de Control Interno
Corporacién Ruta N Medellin
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Elaboré Daniela Alzate T. Revisé | Andrés Santiago Arroyave A. Aprobé |And rés Santiago Arroyave A.
Profesional Contratista
de Apoyo Direccién de Jefe Direccion de Control Interno

Control Interno

Jefe Direccién de Control
Interno
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